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Prefacio

Prefacio

Audiencia para esta guia

Medidas de Exito es una guia para el disefio, manejo y monitoreo de
los impactos producidos por proyectos de conservacion y desarrollo.
Algunas personas creen que éstas son tareas dificiles que sélo
aquéllos con entrenamiento académico avanzado y titulos
universitarios pueden llevar a cabo. Sin embargo, nosotros creemos
que las personas que estan mas calificadas para realizar este trabajo
son las personas que practican la conservacion y las partes interesadas
dentro de las comunidades, quienes se encuentran mas familiarizados
con las condiciones locales. Esta guia fue escrita para ellos.

Si usted forma parte de un esfuerzo de conservacién y desarrollo,
entonces el enfoque sisteméatico que se presenta en esta guia
puede ayudarlo en el disefio de un nuevo proyecto o en el
perfeccionamiento de un proyecto existente. Si usted es parte de un
grupo que apoya al personal de campo en el disefio, implementacion
0 evaluacién de un proyecto, entonces esta guia le proporcionara
algunas herramientas béasicas para ayudarlo en su trabajo. Entre las
personas que podrian utilizar esta guia se encuentran funcionarios de
gobierno, personas que toman decisiones y crean politicas a seguir,
donantes, investigadores y estudiantes.

Finalmente, aunque esta guia fue escrita para proyectos de conser-
vacion y desarrollo, su enfoque puede ser facilmente adaptado para
ser usado en proyectos de otros campos relacionados, tales como el
desarrollo comunitario, la salud publica y la educacion.

Raices de esta guia

Como parte de nuestro trabajo en el Biodiversity Support Program
(BSP), trabajamos estrechamente con socios locales para ayudarlos
a disefiar e implementar estrategias de monitoreo para sus proyectos.
En el curso de nuestro trabajo hemos observado que un obstaculo
comun en la ejecucion de un buen monitoreo es que las personas
responsables de llevar a cabo las actividades de monitoreo frecuente-
mente no son las mismas que disefiaron originalmente el proyecto. Se
da entonces que el disefio y el manejo frecuentemente estan separados
del monitoreo y son tratados como procesos separados.
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xii Medidas de Exito

Sin embargo, nuestras experiencias nos han convencido de que el
disefio, manejo y monitoreo del proyecto no pueden estar separados.
Por lo tanto, aunque inicialmente nos propusimos escribir una guia
enfocada s6lo en el monitoreo de proyectos, nos dimos cuenta de que
no podiamos lograrlo sin comentar primero el disefio y manejo del
proyecto de manera sistematica. Es por eso que expandimos nuestro
alcance para cubrir estos temas y al hacerlo descubrimos un caudal de
informacion existente que podiamos usar como punto de partida para
nuestros esfuerzos. Como se muestra en el siguiente diagrama, el
enfoque presentado en esta guia estd basado en diversas fuentes.

Método
cmnﬁ{lco PVoyectos de( BsP

maﬂg)o Cow\umdad
adaftaﬁvﬂ / consevvacionista

Mavco de Gf(,\loc&)n
pava el disedo Comunidad
g"{;’?,“e de de desavvollo
Medidas
de Exito
/ Exreﬁzv\cim
Ferxov\oies
Colabovaciones
{:utuurcu

Las fuentes tedricas para esta guia yacen en el extenso cuerpo de
trabajo existente sobre disefio y manejo de proyectos. Los materiales
que se presentan en esta guia se derivan de muchos enfoques de mane-
jo de proyectos relacionados, como las técnicas de “planificacién
estratégica” y “manejo orientado a resultados” desarrollados en las
décadas de los afios setenta y de los afios ochenta por expertos en la
rama empresarial. También se derivan de diversos marcos de trabajo
existentes sobre disefio de proyectos como el “analisis de logframe”
utilizado por muchos promotores de proyectos, el enfoque de “marco
de trabajo orientado a resultados” que fue recientemente establecido
por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID), y el “método de ZOPP” utilizado por el Gesellschaft
far Technische Zusammenarbeit (GTZ) (Agencia Alemana de
Cooperacion Técnica). Este enfoque también se deriva de conceptos de
“manejo adaptativo”, un proceso originalmente desarrollado para
manejar recursos naturales en ecosistemas de gran escala a través
de la experimentacién deliberada y el monitoreo sistematico de
resultados. Todos estos enfoques se fundamentan en el “método

del rw\)yecto

Teovia emp vesavial
(Planificacisn
esbratéﬂLCC\)




Prefacio

cientifico”, el cual ha sido empleado durante siglos por
investigadores, personal dedicado a la salud publica e ingenieros.

Las fuentes practicas para esta guia se derivan de nuestra
experiencia en el trabajo de campo con proyectos de conservaciéon y
desarrollo. Hemos desarrollado y comprobado nuestro enfoque en el
campo junto con muchos proyectos apoyados por el BSP en
Latinoamérica, Africa y Asia. Su experiencia y participacion han
ayudado a hacer que esta guia sea mas préctica y realista. También
nos hemos beneficiado enormemente de la experiencia, vision y
conocimientos de nuestros colegas del BSP y de la comunidad
conservacionista en general. Su retroalimentacion ha ayudado
enormemente a refinar esta guia. Finalmente, también hemos podido
derivar recursos de nuestras experiencias personales en el disefio,
manejo y monitoreo de proyectos.

Aungue algunos de los materiales y técnicas que se presentan en
esta guia no son nuevos, esperamos aportar un enfoque simple, claro,
I6gico, ademas de exhaustivo, para integrar y aplicar eficazmente estos
conceptos a los proyectos de conservacion y desarrollo. También
esperamos que en la medida en que usted utilice y mejore el enfoque
presentado en esta guia, comparta a su vez sus experiencias con
nosotros. Nos puede escribir a la siguiente direccion:

Medidas de Exito

c/0 Foundations of Success

4109 Maryland Avenue
Bethesda, Maryland 20816, USA
e-mail: info@FOSonline.org
www.fosonline.org
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Cuatro escenarios de proyectos

Medidas de Exito esta estructurada alrededor de cuatro marcos hipotéti-
cos 0 escenarios que muestran las diversas dificultades en el manejo
de proyectos de conservacion y desarrollo alrededor del mundo. Estos
proyectos son implementados por varios tipos de grupos, incluyendo
organizaciones no gubernamentales (ONG), agencias gubernamen-
tales, comunidades locales y grupos partidarios. A través de esta guia
recurriremos a estos escenarios para ilustrar nuestro planteamiento
para el disefio, manejo y monitoreo de proyectos. Los escenarios
completos se presentan en el Apéndice A. Aungue estos escenarios son
hipotéticos, estdn basados en sitios y proyectos reales. Esperamos que
usted reconozca elementos de su propio proyecto en estos
ejemplos y pueda obtener algunas ideas para su propio sitio. Los
proyectos que se presentan en estos escenarios estan siendo llevados a
cabo por nuestro propio equipo.




Capitulo 1. Introduccion

\\\\‘ "’:-:' ~:*::": ‘;,:\‘.'
@;fo:% m AN / N
=i SIS
2% =%
%W}?W;} D(A\E
m%www =
] t @%%WW
v, |
£ P 7
\\\ : NAn V\If‘@/u WWW S )
- Y )
N
S N
4 > “:: —
S ) el
- -\‘\""‘\r\«- A
NSRRI ¢~

Escenario de bosque tropical

Suponga que usted es el administrador de una ONG responsable por
el manejo de la Reserva de la Biosfera Indah. El area nucleo de
la reserva contiene aproximadamente 100,000 hectareas de bosque
tropical humedo, el cual incluye una mezcla de bosques primarios y
secundarios. Las 80,000 hectareas de zona de amortiguamiento que
circundan a la zona nucleo contienen 30 aldeas pequefias cuyos
residentes incluyen personas nativas e inmigrantes. Los residentes de
las aldeas son principalmente agricultores de subsistencia que
cultivan granos, hortalizas y algunos sembradios comerciales en
pequefias parcelas rotativas en el bosque. Los residentes también
recolectan lefia y productos no maderables (PNM), los cuales son
utilizados en sus hogares y vendidos en los mercados locales. Hasta
donde usted puede ver, las mayores amenazas contra el bosque son la
expansion agricola hacia las areas forestales, la sobreexplotacion local
de productos forestales, la tala comercial, la expansion de fincas
ganaderas y el desarrollo de una represa para la generacion de energia
hidroeléctrica. En este momento, la ONG con la que usted trabaja esta
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planeando un proyecto en el que se trabajard con miembros de la
comunidad para desarrollar algunos productos forestales para la venta
nacional e internacional, asi como otras intervenciones.

Escenario de sabana

Suponga que usted es un biélogo especialista en vida silvestre que
trabaja en la oficina local del Servicio Nacional de Parques, en la
coordinacién de un proyecto para disefiar e implementar un plan de
conservacion para el Parque Nacional Karimara. ElI parque cubre
750,000 hectareas de sabana y pastizales en un paisaje semiarido
subtropical, contando ademas con 500,000 hectareas de tierras
alrededor del parque declaradas como areas de manejo de vida
silvestre (AMVS). Afuera de las AMVS se encuentran varios
asentamientos humanos habitados por pastores seminémadas que
llevan su ganado a pastar a las AMVS y ocasionalmente también
dentro del parque. Los residentes de estos asentamientos dependen de
su ganado, de la caceria limitada y de la colecta de animales y plantas
silvestres para su subsistencia. Las principales amenazas contra el
parque son el sobrepastoreo, la sobrecaza, y la caceria furtiva de
especies de grandes mamiferos, asi como los efectos de una creciente
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industria no regulada de turismo extranjero. El Servicio Nacional de
Parques esta considerando tomar medidas para proteger al parque de
estas amenazas.

Escenario costero

Suponga que su padre es un lider tradicional de una comunidad
costera 'y que usted ha recibido educacion formal y ha sido elegido por
su gente para ayudarlos a determinar la mejor forma de preservar
recursos para las generaciones futuras. Su aldea se localiza en la
desembocadura de un rio que fluye desde los bosques de altura a
través de manglares hasta la Bahia de Bocoro. Los residentes de su
aldea obtienen la mayor parte de su alimento de la pesca y la colecta
de mariscos en el rio y los arrecifes coralinos que rodean la bahia. Los
residentes cocinan sus alimentos y construyen sus casas utilizando
madera de los manglares que crecen a lo largo de la costa. Durante los
ultimos afos, usted y sus vecinos han notado que los residentes de
aldeas vecinas entran més frecuentemente a las zonas tradicionales
de pesca de su aldea. Ademas, grandes buques comerciales de otros
paises han comenzado a operar en la misma area. Los ancianos de la
comunidad han notado que con el paso del tiempo, los pescadores
locales tienen que salir cada vez mas lejos para atrapar suficientes
peces para comer y vender y que los peces que atrapan son cada vez
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maés pequefios. Ademas, los sedimentos y la contaminacién que fluyen
rio abajo han dafiado muchos de los arrecifes de coral. Lo que es maés,
cada vez es mas dificil hallar camarones en las areas costeras cerca de
los riachuelos donde los mangles han sido talados. Los ancianos ahora
estan proponiendo mejorar los sistemas de manejo de los recursos
tradicionales de su gente para conservar los recursos de flora y fauna
de la bahia para beneficio de las generaciones futuras.
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Escenario de humedales

Suponga que usted es el administrador del capitulo local de un grupo
conservacionista cuyos miembros viven cerca de la Cuenca del
Everson. Los humedales de la cuenca son hébitats importantes para
aves migratorias y para varias especies de peces y de fauna de
caza. Estas especies sostienen extensos usos recreativos en el area
incluyendo la observacién de aves, el canotaje, la pesca y la caza. Los
humedales también forman parte del sistema de abastecimiento de
agua para las principales areas urbanas de la cuenca. Los humedales
se encuentran amenazados por el creciente desarrollo y urbanizacion
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del area, incluyendo la construccién de carreteras y el dragado.
También se ven afectados por la contaminacion del agua
(especialmente por contaminantes agricolas) y por la invasion de
especies exoticas de animales y plantas. Usted planea trabajar con los
terratenientes y los gobiernos locales para comprar u obtener el dere-
cho de servidumbre de transito para la conservacion de terrenos que
contengan humedales importantes y habitats rio arriba. Ademas, su
organizacion espera educar al publico acerca de la importancia de los
hébitats rio arriba en la conservacion de los humedales.
Finalmente, usted espera concebir un plan de manejo para ayudar a
controlar algunos de los impactos producidos por las especies exdticas.

Proposito de esta guia

Una dificultad comuan en nuestros escenarios y en todos los proyectos
de conservacion y desarrollo es la habilidad de medir el éxito de las
intervenciones del proyecto. Para poder asegurar que los impactos de
conservacion deseados ocurran, usted necesita saber cuales acciones
funcionan y cuales no, y necesita saber por qué. También debe
asegurarse de que las actividades del proyecto tengan un impacto
positivo sobre las partes interesadas que el propio proyecto esté
disefiado a beneficiar. Finalmente, si usted recibe apoyo de
organizaciones externas o si se encuentra trabajando con o para las
comunidades locales, entonces debe poder demostrarles que esta
logrando los objetivos y metas que se establecieron al principio
del proyecto.

Como respuesta a la dificultad de medir los impactos del proyecto, un
creciente numero de practicantes estd tratando de integrar el
monitoreo completamente dentro del disefio y manejo de sus
proyectos. Sin embargo, estos practicantes se enfrentan con varias
limitaciones en el logro de esta integraciéon. Por ejemplo, el personal
de los proyectos frecuentemente se encuentra tan involucrado en las
operaciones cotidianas que puede llegar a sentir que no tiene
tiempo o fondos para invertir en el monitoreo. Asimismo, el personal
de campo puede pensar que el monitoreo s6lo puede ser llevado a
cabo por expertos o cientificos y que ellos no estan calificados para
hacer ese trabajo. Finalmente, y quizas mas importante, es que la gente
simplemente siente que no sabe cémo disefiar planes de manejo y
monitoreo exhaustivos y Utiles.

Nuestra motivacion para escribir esta guia es la fuerte creencia de que
si bien estas limitaciones son reales, éstas pueden y deben superarse si
los proyectos de conservacion y desarrollo han de tener éxito. Aunque
un solido disefio, manejo y monitoreo de proyectos requiere de una
inversion de tiempo y dinero, creemos que esa inversién
ahorrara recursos a la larga al asegurar la eficacia del proyecto. Sin la
planificacién y monitoreo adecuados, no hay manera de saber si el

Los proyectos de conservacion y
desarrollo tienen como su principal
objetivo la conservacion de los
ecosistemas y especies naturales. Se
basan en la filosofia de que para el
desarrollo comunitario y econémico,
se debe mantener una base de
recursos naturales saludable y viable.
Estos proyectos operan involucrando
y abordando las necesidades de las
partes interesadas humanas, es
decir, las personas que tienen un
interés en los recursos naturales del
sitio del proyecto.

En esta guia, el término proyecto

no se limita a la parte formal de un
programa financiado externamente,
sino que se usa para referirse a una
serie de acciones llevadas a cabo por
cualquier grupo de administradores,
investigadores o partes interesadas
locales que desean lograr ciertos
objetivos y metas previamente
definidos. Por ejemplo, un proyecto
puede incluir los pasos que los
miembros de una comunidad

toman para revivir las costumbres
tradicionales de cosecha de recursos.

Los practicantes son los
administradores, investigadores y
partes interesadas locales responsables
del disefio, manejo y monitoreo

de proyectos de conservacion y
desarrollo.

En esta guia usamos el término
monitorear para referirnos a la
colecta y evaluacion periddica de
datos relativos a los objetivos, metas

y actividades establecidos. Muchas
personas se refieren a este proceso
como monitoreo y evaluacion (M & E).



Biodiversidad es la variedad

y variabilidad de la vida sobre
laTierra. Es una abreviacion de
diversidad bioldgica.

El manejo adaptativo es un
proceso originaimente desarrollado
para manejar recursos naturales en

ecosistemas a gran escala a través de
la experimentacion deliberada y

el monitoreo sistemético de los
resultados (Ver las referencias al final
del capitulo 8 para obtener mas
informacion sobre el manejo
adaptativo).

En esta guia, usamos el término
supuesto del proyecto para
referirnos a la cadena causal de
actividades de proyectos y factores
que afectan una condicion especifica.
En términos cientificos, es lo mismo
que una hipotesis. Utilizamos el
término supuestos subyacentes
para referirnos a los efectos que
otras condiciones y factores podrian
potencialmente tener sobre esta
cadena causal. Aunque es Util dividir
los supuestos en estas dos categorias,
existe definitivamente una zona gris
entre ambas; muchos supuestos
subyacentes podrian ser de hecho
parte del supuesto del proyecto.
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proyecto esta logrando una diferencia positiva, o peor adn, si esta
ocasionando impactos negativos. Ademas, creemos que las personas
que estdn mejor calificadas para disefiar, manejar y monitorear
proyectos son los practicantes cuya base esta en el campo y las partes
interesadas locales que son quienes se encuentran mas familiarizados
con las condiciones locales, y no los “expertos” o “profesionales”
foraneos. Finalmente, aunque cada localidad posee condiciones
Unicas que hacen imposible el desarrollo de un “libro de cocina” con
recetas para el disefio, manejo y monitoreo de proyectos, creemos que
es posible concebir directrices generales para ayudar a las personas a
determinar lo que deben hacer y como hacerlo de la mejor manera.

El propésito de Medidas de Exito es demostrar un planteamiento claro,
simple y sistematico para el disefio, manejo y monitoreo de proyectos
gue buscan conservar la biodiversidad. Ya sea que usted sea un
administrador de proyecto, un lider comunitario o un investigador,
nuestro deseo es que esta guia lo ayude a desarrollar e implementar
proyectos de conservacion y desarrollo mas exitosos.

Principios detras de esta guia

Un principio fundamental detrads de Medidas de Exito involucra la
aplicacién del concepto del manejo adaptativo a los proyectos de
conservacion y desarrollo. En este contexto, el manejo adaptativo
involucra la integracion del disefio, manejo y monitoreo de proyectos
para proporcionar un marco de trabajo que sirva para comprobar
supuestos, adaptabilidad y aprendizaje.

Lo que se trata de lograr al poner a prueba los supuestos es intentar
distintas intervenciones de manera sistematica para lograr el
resultado deseado. Sinembargo, no se trata de un proceso al azar, sino
que involucra primero pensar acerca de la situacion en el sitio de su
proyecto, desarrollar un supuesto especifico del proyecto sobre como
una intervencion dada lograra alcanzar los resultados, y determinar
cuales supuestos subyacentes se encuentran detras del supuesto
especifico sobre el proyecto. Usted puede entonces implementar las
intervenciones y monitorear los resultados reales para ver cémo se
comparan con los resultados predichos. La clave esta en desarrollar
un entendimiento no sélo sobre cuales intervenciones van a funcionar
y cuales no, sino también por qué.

La adaptabilidad se refiere a usar sistematicamente los resultados de
este monitoreo para mejorar su proyecto. Si los supuestos acerca
de las intervenciones en su proyecto no logran los resultados
esperados, es ya sea porgque sus supuestos estaban equivocados, sus
intervenciones fueron llevadas a cabo pobremente, las condiciones en
el sitio del proyecto han cambiado, su monitoreo tuvo fallas, o una
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combinacién de los anteriores. La adaptabilidad involucra cambiar los
supuestos y sus intervenciones para responder a la nueva
informacion obtenida a través de los esfuerzos de monitoreo.

Finalmente, el aprendizaje trata sobre la documentacion sistematica
del proceso al que su equipo esta siendo sometido y los resultados que
se han logrado. Esta documentacion ayudard al equipo a evitar
cometer los mismos errores en el futuro. Ademas, permitird a
otras personas en la comunidad conservacionista y de desarrollo
beneficiarse de sus experiencias. Otros practicantes estan deseosos de
aprender de sus éxitos y fracasos de forma que puedan disefar
y manejar mejor sus proyectos y evitar los mismos peligros y riesgos
que usted pudo haber encontrado. Compartir lo que uno ha
aprendido de su propio proyecto ayudard a los esfuerzos de
conservacion alrededor del mundo.

Un segundo principio clave detras de Medidas de Exito involucra tomar
un enfoque estratégico denominado Evaluacién de Reduccion de
Amenazas (ERA) para el disefio, manejo y monitoreo de proyectos.
Los proyectos de conservacion y desarrollo, tipicamente involucran
mezclas complejas de factores bioldgicos, sociales, econdémicos e
institucionales. El proceso de la ERA presentado en esta guia trata de
simplificar el disefio y monitoreo de proyectos al identificar, abordar y
rastrear directamente las amenazas a la biodiversidad en un sitio
dado. De hecho, la reduccion de riesgos proporciona un marco de
trabajo para desarrollar la meta del proyecto y un marco de trabajo
para medir el éxito de la conservacion. Esta estrategia involucra la
obtencion de una mezcla de datos sociales y bioldgicos para medir el
resultado de un proyecto, una desviacion fundamental del enfoque
tradicional en el que se evaltan solamente los efectos biologicos de las
actividades del proyecto.

Estilo de esta guia

Medidas de Exito fue escrito principalmente teniendo en mente a los
que practican la conservacion y el desarrollo. Para simplificar, usamos
el término “usted” para referirnos tanto al lector como al grupo con el
gue él o ella estan trabajando; esto no significa que suponemos que el
lector es necesariamente el lider del grupo.

Para satisfacer las demandas de esta audiencia, tratamos de escribir
esta guia de la manera mas sencilla y facil posible. La primera vez que
aparecen palabras claves en el texto, éstas se encuentran en letra
cursiva en negritas y se definen en la barra lateral o en letra cursiva
dentro del texto. También colocamos los términos y sus definiciones
en un glosario que se puede ver en el Apéndice B.

También hemos afadido Sugerencias para el proceso en las barras
laterales a lo largo del libro que sefialan ideas que usted podria hallar
atiles al utilizar el enfoque presentado en esta guia. También usamos

Sugerencia para el proceso: Ver el
capitulo 2 para obtener comentarios
més detallados de los supuestos en el
contexto del ciclo del proyecto y el
capitulo 6 para ver ejemplos de
supuestos comunes sobre proyectos.

El enfoque de Evaluacion de
Reduccion de Amenazas para el
disefio, manejo y monitoreo de
proyectos se describe en mayor
detalle en el capitulo 3.
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Ciclo del proyecto se refiere a los
pasos involucrados en el desarrollo e
implementacién de un proyecto y un
plan de monitoreo, y al andlisis de los

resultados.

Iterativo significa pasar repetidamente
a través de una serie de pasos en un
proceso dado.

Sugerencia para el proceso: No se
preocupe si tiene problemas para
entender alguno de las términos
utilizados en la descripcion del
contenido de cada uno de los pasos
en el ciclo del proyecto. La mayoria
de los términos se describen en cada
capitulo especifico.
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muchos ejemplos y dibujos para ilustrar la informacion presentada.
Estos ejemplos se derivan de los cuatro escenarios que han sido
desarrollados especificamente para representar situaciones vy
proyectos de conservacion y desarrollo del mundo real.

Finalmente, usted notara que hemos invertido una gran cantidad
de tiempo en la definicion de palabras. Ademas, nuestro enfoque
involucra el pasar una cantidad significativa de tiempo considerando
las distintas formas en las que usted debe redactar los objetivos, metas,
y otros temas en su Plan de proyecto. Damos importancia a las
definiciones y al lenguaje porque creemos que el éxito de este enfoque
depende de manera crucial en que todos tengan un entendimiento
comun y claro de lo que el proyecto esta tratando de lograr.
Esperamos que las definiciones claras y especificas de los términos
facilite el aprendizaje entre distintos proyectos al proporcionar un
lenguaje comun para la discusion.

Estructura de esta guia

Un vistazo del proceso general descrito en Medidas de Exito se
presenta en el diagrama del ciclo del proyecto presentado a
continuacion. Ademas de los cuadros de Inicio y Fin, el diagrama
contiene cinco diamantes, cada uno de los cuales representa una etapa
diferente del ciclo en general. Estos diamantes generalmente deben
ocurrir en el orden representado por las letras A-E. Sin embargo,
los diamantes mismos forman parte de un proceso iterativo que
involucra el pasar por el ciclo numerosas veces como se subraya al
final del dibujo.

Aungue Medidas de Exito se presenta de manera secuencial y altamente
estructurada, nos damos cuenta de que la mayoria de las personas que
se encuentran trabajando en un proyecto no seguirian un orden
tan estricto paso-a-paso, sino que un practicante con experiencia
“trabajaria con los problemas desde ambos extremos”, pensando
primero en la audiencia a quien se dirige la informacion sobre
monitoreo y después en los objetivos, y quizas después acerca de las
necesidades de informacién y quizas finalmente volviendo al modelo
conceptual. Asi que, aunque para propositos de claridad hemos
presentado el enfoque de forma lineal en esta guia, lo animamos a que
no se sienta limitado al mismo.

Iniciar: Aclare la mision del grupo

Un enunciado de la misién proporciona una vision para el futuro
de su grupo, es decir, los resultados deseados a largo plazo y su
estrategia para alcanzarlos. Antes de comenzar a disefiar un nuevo
proyecto, usted debe entender claramente la misién de su grupo. Si
planea trabajar con otros grupos en el nuevo proyecto, entonces
también es importante entender sus misiones y la forma en la que su
mision se relaciona con la de ellos.
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A: Disefie un Modelo conceptual basado en las condiciones
locales del sitio

Un Modelo conceptual es el fundamento de todo disefio, manejo
y actividades de monitoreo de un proyecto. Es el diagrama que
representa una serie de relaciones entre ciertos factores que se cree
tienen impacto o pueden conducir a la condicion deseada. El modelo
se construye en principio para presentar una imagen del area del
proyecto antes del inicio del mismo. Después se adapta para
reflejar las condiciones locales del sitio y finalmente se usa para
identificar y jerarquizar las amenazas claves contra la biodiversidad
que su proyecto tratara de abordar.
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B: Desarrolle un Plan de manejo: Objetivos, metas
y actividades

Un Plan de manejo describe los objetivos, las metas y las actividades
explicitos disefiados para abordar las amenazas identificadas en
el Modelo conceptual. Los objetivos son enunciados amplios, de la
condicion deseada hacia la cual se dirige el proyecto. Las metas son
enunciados mas especificos de los resultados o logros deseados para
el proyecto. Las actividades son acciones especificas que los
participantes del proyecto tomaran para alcanzar cada una de las
metas del proyecto, las cuales deberan conducir a la realizacion del
objetivo del proyecto. Todas las actividades deben estar vinculadas a
metas especificas que apunten a los factores amenazantes criticos
identificados en el Modelo conceptual. Estas cadenas enlazadas de
actividades y factores son los supuestos de su proyecto.

C: Desarrolle un Plan de monitoreo

Un Plan de monitoreo describe la forma en la que usted evaluara los éxi-
tos de las intervenciones de su proyecto. El plan comienza con la
definicion de las audiencias, las necesidades de informacion de esas
audiencias, las estrategias de monitoreo que se emplearan para
obtener los datos requeridos para satisfacer cada una de esas
necesidades y los indicadores especificos que se mediran. El resto del
plan detalla como, cuando, quién y dénde se recolectaran los datos
para estos indicadores.

D: Implemente los Planes de manejo y monitoreo

El Modelo conceptual del proyecto, el Plan de manejo y el Plan de
monitoreo constituyen el Plan de Proyecto completo. Esta etapa
involucra la implementacion del Plan de proyecto. A partir de
este punto se vuelve mas dificil para nosotros describir un proceso
especifico a seguir. En su lugar, en los capitulos 6 y 7, proporcionamos
material de referencia para ayudarlo a determinar cuales técnicas y
herramientas son mejores para la implementacion de su Plan de
proyecto en particular. Primero comentamos la implementacion de su
Plan de manejo y algunos de los supuestos comunes que yacen detras
de los proyectos de conservacion y desarrollo. Después comentamos
varias partes de su Plan de monitoreo en detalle, incluyendo el disefio
de la estrategia de monitoreo, la seleccion de unidades especificas
de monitoreo, y la seleccion de métodos apropiados de monitoreo.
Finalmente, comentamos la implementacidn de este plan, incluyendo
la preparacion para el trabajo de campo, la colecta, almacenamiento y
manipulacion de datos.
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E: Analice los datos y comunique los resultados

Una vez que los datos han sido colectados, deben analizarse y
comunicarse los resultados a sus audiencias internas y externas. En el
capitulo 7 discutiremos instrumentos y técnicas selectos para analizar
los datos y comunicar la informacion resultante a diversas audiencias.

Iterar: Use los resultados para adaptarse y aprender

La iteracion es el paso clave del manejo adaptativo. Es ahi donde
el trabajo invertido en el monitoreo rinde beneficios ayudandolo a
incorporar la informacién para mejorar su proyecto y seguir adelante.
En el capitulo 8 comentaremos como completar el proceso de prueba
de supuestos y como adaptar su Plan de proyecto con base en sus
resultados de monitoreo. También comentaremos por qué usted debe
documentar y compartir los conocimientos que ha adquirido con
otros de forma que ellos también puedan mejorar sus esfuerzos
de conservacion.

Uso de esta guia

Al leer y usar Medidas de Exito, por favor tenga en mente los
siguientes puntos. Hemos escrito esta guia para cubrir el disefio,
manejo y monitoreo de la vida de un proyecto desde el principio. Por
lo tanto, asumimos que usted pasara por el proceso completo que se
delinea en esta guia desde el principio hasta el fin. Sin embargo, es
casi igualmente facil utilizar este proceso para redisefiar un proyecto
existente. Usted puede utilizarlo como ayuda para pensar acerca de
su proyecto de manera estructurada y para desarrollar y monitorear
intervenciones exitosas. Usted puede incluso utilizar este proceso
para ayudarlo a comprender o evaluar otro proyecto en el que usted
no estéa trabajando directamente.

Una frase que utilizamos a todo lo largo de Medidas de Exito es “el
disefio, manejo y monitoreo de un proyecto son tanto un arte como
una ciencia”. Con esto queremos decir que no hay solamente
una manera correcta de hacer las cosas, sino que muchos de
los procedimientos involucrados en este enfoque requieren de un
equilibrio entre los lineamientos, las creencias y la experiencia. Lo
exhortamos a usar la guia para ayudarse a pensar en forma légica y
sistematica sobre el proyecto en que esta trabajando. También lo
animamos a que escuche y siga su propio sentido comun. El arte yace
en combinar los lineamientos con su propia experiencia en
proporciones apropiadas para producir un proyecto que alcance sus
objetivos y metas especificos. Aunque podemos proporcionarle el
marco de trabajo basico necesario para desarrollar un proyecto, los
aspectos artisticos de este proceso son dificiles de ensefiar a través de
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un libro. Usted deberd depender de su propia experiencia y
habilidades creativas para tomar esas decisiones.

Finalmente, aunque usted puede leer esta guia sentado en su hogar
u oficina, su mayor provecho se alcanza cuando se usa en equipo,
en conjunto, con un proyecto real basado en el campo. Lo
exhortamos a que comparta Medidas de Exito con su equipo de
proyecto y que lo use para discutir su proyecto. El planteamiento que
se presenta aqui solamente puede ser asimilarse experimentandolo, y
sobre todo practicando cuanto sea posible.



Capitulo 2
Aclare la mision del grupo

Antes de comenzar a disefiar un nuevo proyecto, entendimiento de lo que sus socios estan tratando

usted debe entender claramente la misién de su de hacer, se le dificultara disefiar, manejar y

grupo. Si planea trabajar con otros grupos en el monitorear proyectos efectivos.

nuevo proyecto, también es importante entender  Usando la informacion que se presenta en este

sus misiones y la forma en que su mision se rela- capitulo usted debera ser capaz de:

c?ona con la de ellos. En ausencia de una impre- _ pafinir la misién de su grupo (Paso P1).

sién clara de lo que usted desea lograr y de un

e Hallar terreno comuin con sus socios de
proyecto (Paso P2).
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Los materiales de esta seccion han
sido adaptados en parte de Espy
(1986) y del Support Center (1995).

En esta guia utilizamos la palabra
grupo para referirnos a una
organizacion o grupo de personas que
se encuentran trabajando para imple-
mentar un proyecto con el fin de
lograr un objetivo coman. También la
usamos de manera intercambiable con
el término equipo de proyecto.

Sugerencia para el proceso: Puede
parecer que muchas de las ideas
presentadas en esta seccion se aplican
mejor a organizaciones formales, como
organizaciones no gubernamentales
(ONG) o agencias de gobierno, y

no tanto a grupos de miembros
comunitarios. Sin embargo, aunque
un grupo de miembros comunitarios
no siga todos los pasos de manera
formal, puede ser benéfico llevar a
cabo algin nivel de planificacion
estratégica para definir lo que su
grupo quiere lograr.

Medidas de Exito

Defina la mision de su grupo (Paso P1)

“Podria decirme por favor, ;qué direccion debo tomar a
partir de ahora?”

“Eso depende en gran parte del lugar a donde quieres ir”,
dijo el Gato.

“No me importa gran cosa”, dijo Alicia.
“Entonces no importa que direccion tomes”, dijo el Gato.

“—siempre y cuando llegue a algun sitio”, afiadié Alicia a
manera de explicacion.

“Oh, seguramente lo lograrés”, dijo el Gato, “jsimplemente
caminando durante suficiente tiempo!”

— Lewis Carroll,
Las aventuras de Alicia en el pais de las maravillas

A diferencia de Alicia en el ejemplo anterior, su grupo probablemente
tiene una idea clara de lo que desea lograr y hacia donde desea
ir. También es importante la forma en la que desea llegar ahi. Los
proyectos desarrollados en grupo son frecuentemente el vehiculo para
llevar al grupo a donde desea ir. El destino de su grupo, los planes que
existen para alcanzar ese destino y los pasos que planea tomar o dejar
de tomar son su mision, y ésta generalmente se presenta en la forma de
un enunciado de mision.

En esta guia utilizamos la palabra grupo para referirnos a una
organizacion o grupo de personas que se encuentran trabajando para
implementar un proyecto con el fin de lograr un objetivo comun.
También la usamos de manera intercambiable con el término equipo
de proyecto.

Un enunciado de mision proporciona una visién para el futuro. No se
enfoca sobre detalles o tacticas especificos sino en los resultados
deseados a largo plazo y en su estrategia general para llegar ahi. Un
enunciado de misién describe:

= El propésito. Lo que su grupo pretende lograr.

e Las estrategias. Las actividades o programas generales que su
grupo elige emprender para lograr su proposito.

= Los valores. Las creencias que los miembros de su grupo tienen en
comun y tratan de poner en practica en la implementacion de las
estrategias de su grupo.

Si su grupo cuenta ya con un enunciado de mision que cubre estas tres
partes, entonces usted debe revisarlo antes de iniciar el disefio de su
proyecto. Si estd satisfecho con su enunciado de mision, entonces
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puede elegir franquear la porcién restante de esta seccion e ir
directamente al Paso P2, “Encuentre el terreno comun con los socios
de su proyecto”. Si su grupo todavia no cuenta con un enunciado de
mision, o si cree que es un buen momento para revisar el que tiene,
entonces debe trabajar con los demés miembros de su equipo para
desarrollar un enunciado que refleje adecuadamente los objetivos de
su grupo.

Organice una reunion de planificacion estratégica
con su grupo

La mayoria de los grupos desarrollan su mision a través de un proce-
so conocido como planificacién estratégica, el cual es una manera de
definir el propoésito general de su grupo para después decidir los tipos
de actividades que se llevaran a cabo para lograr la finalidad del
grupo. Es un ejercicio util para los siguientes propésitos:

= Creacion de una vision para el futuro. Al identificar y analizar distintas
opciones, es posible disefiar el mejor planteamiento posible para
lograr su proposito.

= Planificacion para el uso de recursos. Generalmente, en las organiza-
ciones no gubernamentales con base comunitaria, los recursos tanto
financieros como de personal son bastante limitados. Por lo tanto
es crucial que utilice sus recursos eficaz y eficientemente.

= Recaudacion de fondos. La mayoria de las organizaciones conserva-
cionistas de desarrollo necesitan recaudar fondos a través de
donantes y otras agencias para apoyar sus programas. Un plan
estratégico solido le permite presentar a su grupo convincente-
mente ante los donantes potenciales.

= Espiritu de equipo. La planificacion estratégica les da a los miembros
de su equipo una oportunidad de comprenderse mutuamente y de
trabajar juntos hacia metas comunes.

= Coordinacion de esfuerzos con otros grupos. El plan estratégico de un
grupo proporciona una herramienta para negociar asociaciones,
relaciones y acuerdos con otros grupos.

La planificacion estratégica es més exitosa cuando involucra a todos
los niveles del personal, incluyendo al personal administrativo,
coordinadores de proyectos, gerencia superior y miembros del
Consejo. La reflexion creativa es vital para el éxito del proceso de
planificacion estratégica. Quizas la mejor manera de ayudar a su
personal a llevar a cabo este proceso de reflexién es a través de la
organizacion de una reunion especial para la planificacion estratégica
en un lugar y hora en la que todos los miembros relevantes del grupo
puedan estar presentes. Asegurese de tener un buen facilitador en
su reunion y procure trabajar con esa persona para planear
cuidadosamente por adelantado las actividades que usted desea
llevar a cabo.
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Sugerencia para el proceso: Si su grupo
puede costearla, en términos de
dinero y tiempo, es frecuentemente
beneficioso tener una reunion de
planificacién estratégica durante un
retiro para el personal, que se lleve a
caho lejos del sitio normal de trabajo.
Este retiro les permite a las personas
alejarse de sus actividades cotidianas
y enfocarse en los asuntos a

plazo largo.

Un facilitador es una persona que
ayuda a los miembros de un grupo a
conducir una reunion de manera
efectiva y eficiente, pero que no dicta
lo que debe suceder. Ver Kayser
(1990) para obtener una descripcion
de los servicios que un buen facilitador
puede proporcionar.
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Determine la mision de su grupo

En su reunion de planificacion estratégica, primero deben discutir
como grupo cada parte de la misién: propdsito, estrategias y valores.

Propdsito

La primera parte en el desarrollo de su mision involucra acordar el
propésito del grupo, es decir, decidir qué es lo que su grupo espera
lograr y qué tipos de problemas necesitan resolverse para lograrlo.
¢ES su intencion incrementar la conservacion de recursos naturales?
¢Esperan eliminar enfermedades infantiles prevenibles? ;Desean
mejorar el estandar de vida de los habitantes? ;Quieren asegurarse de
que los animales sean tratados humanamente? ;Les gustaria mejorar
los niveles de educacion?

Como se aprecia en estos ejemplos, el enunciado de propdsito
generalmente contiene dos frases claves. La primera frase contiene un
verbo (en infinitivo) que indica un cambio en el estatus (para mejorar
0 prevenir). La segunda frase contiene un sustantivo que resume
el problema o condicién que requiere de cambio (conservacion de
recursos naturales, niveles de educacion).

Para determinar su propésito, pida al facilitador de la sesi6on que
solicite a distintas personas presentes en la reunion que enuncien lo
que ellos piensan que deberia ser el proposito del grupo. Con un poco
de suerte, todos estaran de acuerdo en términos generales. La clave
es limitarse solamente a una idea principal. Aunque todos los
propositos mencionados anteriormente son importantes y se encuen-
tran interrelacionados, un grupo generalmente no puede abordar mas
de uno a la vez. Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical,
usted y sus colegas pueden decidir que su propdsito es mejorar la
conservacion de los bosques tropicales lluviosos del pais y que aunque
también es muy importante, su grupo no se enfocara sobre la salud
comunitaria o la educacion.

Sin embargo, si existe un gran desacuerdo en el grupo acerca
de lo que deberia ser su proposito, puede ser necesario que el lider
del grupo tenga que elegirlo, o en casos de desacuerdo muy intenso,
puede considerarse una division del grupo en dos o mas grupos
separados. Suena muy extremo, pero Si no pueden ponerse de
acuerdo en lo que desean lograr en términos generales, entonces sera
muy dificil que su grupo funcione eficaz y efectivamente.

Estrategias

Una vez que han establecido su propésito, necesitan considerar las
estrategias generales que utilizaran para seguir adelante, qué es
lo que se hara de hecho. Por ejemplo, si su propoésito es mejorar
la conservacion de los bosques lluviosos, podrian implementar
proyectos integrados de conservacion y desarrollo (PICD) en sitios
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especificos; o pueden cabildear en la asamblea legislativa nacional
para que se cambien las politicas que afectan a los bosques; o podrian
intentar educar a los pobladores locales acerca de laimportancia de los
bosques; o podrian intentar llevar a cabo investigaciones aplicadas
que pudieran ser utilizadas para capacitar a otros grupos que estén
llevando a cabo trabajos similares; o podrian intentar proteger la
Reserva de la Biosfera Indah directamente a través de la demarcacion
de los limites de la reserva y la contratacion y capacitacion de
guardabosques; o finalmente, podrian trabajar para mejorar las
relaciones entre las instituciones involucradas en el manejo de la
reserva. Como se puede apreciar en estos ejemplos, cada estrategia
describe una serie de acciones especificas que pueden llevarse a cabo
para lograr el propésito enunciado.

Aunque generalmente se pueden utilizar diversas estrategias para
lograr un proposito dado, en general, su grupo deberia emplear una,
o cuando mucho, dos estrategias. Para iniciar el proceso de seleccion
de la estrategia o estrategias especificas que ustedes van a emplear,
anime al facilitador a pedir a los participantes que generen diferentes
ideas. Una vez que se hayan puesto esas ideas por escrito, entonces
ya sea el grupo en su totalidad o varios subgrupos, pueden comentar
cada estrategia en relacion a los siguientes cuatro criterios:

1. ¢Qué se requiere para esta estrategia? (Es este planteamiento
importante en la resolucion de los problemas que hemos
identificado y que se interponen al logro de nuestro prop6sito?

2. ¢Existen otros grupos que son débiles en este respecto? ¢Existen otros
grupos que pueden abordar estos problemas?

3. ¢ Tenemos las aptitudes para resolverlos? ;Poseemos las habilidades y
experiencia necesarios para llevar a cabo este tipo de trabajo?

4. ¢Nos gusta este tipo de trabajo? ¢Disfrutamos este tipo de trabajo?
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Los subgrupos son subseries de los
participantes a una sesion de planifi-
cacion a quienes se asignan labores
especfficas. En la mayoria de los casos,
una vez que los subgrupos han com-
pletado sus labores, éstos deben
reportar sus resultados al grupo
entero. El uso de subgrupos es til
cuando se tienen demasiadas personas
€N una reunién como para permitir
que todos tengan voz y voto en las
discusiones o cuando se tienen
demasiadas tareas para completar y
no hay suficiente tiempo para que el
grupo entero las realice.
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Sugerencia para el proceso: Observe
que en el criterio “;Son débiles otros
grupos?” los resultados estan al revés.
Una calificacion de 1 significa que los
otros grupos son buenos para resolver
estos problemas, mientras que una
calificacion de 5 significa que no lo son.
Utilizamos esta calificacion invertida
porque deseabamos que la calificacion
de 5 representara la brecha que su
grupo podria potencialmente llenar.

Sugerencia para el proceso: En general,
las calificaciones generadas por una
técnica de jerarquizacion como ésta
no son muy precisas. Esto significa
que es dificil determinar que la
implementacion de los PICD con una
calificacion de 17 es muy superior al
cabildeo y desarrollo de politicas con
una calificacién de 16. Sin embargo,
es probablemente sensato decir que
ambas estrategias califican mas alto
que la investigacion, con una
calificacion de 7.

Medidas de Exito

Puede resultar benéfico calificar cada estrategia potencial de acuerdo
a cada criterio en una escala del 1 al 5 como se muestra en el ejemplo
ilustrado en el que una ONG se encuentra trabajando en un Escenario
de bosque tropical. Una calificacién de 1 significa que la estrategia no
encaja en el criterio, mientras que una calificacion de 5 significa que
encaja muy bien. Una vez que se han completado las calificaciones
para todos los criterios, entonces se pueden sumar los resultados.

Al final del ejercicio, usted debe ser capaz de determinar, tanto a
partir de la suma de las calificaciones como de la discusion con el
grupo acerca de las calificaciones, cuales son las estrategias que tienen
mas sentido para llevarlas a cabo. En este caso se decide que el
enfoque sera sobre el logro de la conservacion a través del apoyo de
los PICD y de manera secundaria a través del cabildeo y desarrollo de
politicas con los funcionarios de gobierno apropiados. De nuevo, si
existe un desacuerdo importante en cuanto a la estrategia que debe
emplearse, los lideres del grupo tendran que tomar la decisién final o
tendran que considerar la division del grupo en dos 0 mas grupos.

Valores

Una vez que han acordado su proposito y estrategia, es hora de
comentar sus valores, las creencias que guiaran su trabajo. ¢ Trataran
de incluir a las partes interesadas locales en el trabajo que pretenden
realizar? ;Mantendran relaciones transparentes con las personas
con quienes van a trabajar? ;Intentaran alcanzar la excelencia en su
trabajo? ¢Seguirdn las enseflanzas de alguna religion particular?
¢Procuraran mejorar la capacidad personal de los miembros de su
grupo? Como se puede apreciar en estos ejemplos, cada uno de estos
enunciados sobre valores delinea una creencia que Uds. mantienen y
que influenciara lo que harén o no haran para lograr sus propdsitos.

Para decidir qué valores son importantes para Uds., anime al
facilitador a pedir a los participantes que sugieran valores que ellos
estimen importantes. Si existe acuerdo general con respecto a la
importancia de cada valor sugerido, entonces pueden decidir incluir-
lo en su misién. Si existe acuerdo general con respecto a la importan-
cia, entonces pueden decidir incluirlo en su mision. Si no existe acuer-
do amplio, entonces es probablemente menos importante que lo
incluyan. A diferencia del propésito y la estrategia, se pueden incluir
multiples valores en su mision. La Unica limitacion es que no se deben
incluir demasiados valores porque pueden obstruir la misién.
Generalmente es mejor excluir los valores méas generales y obvios y
enfocarse en aquéllos que se aplican especificamente a sus propositos
y estrategia. Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical, el grupo
decide que sus valores incluirdn mantener relaciones abiertas, claras y
democréticas con sus socios y entre si.
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Finalice su enunciado de mision

Una vez que se ha acordado el proposito, la estrategia y los valores,
entonces pueden escribirse en un enunciado formal de misién. Como
regla, es mejor no escribir el texto del enunciado de misién en grupo
ya que la escritura se complica si se trata de hacer entre varias
personas. Es mejor formar un comité de una a tres personas
encargadas de tomar los resultados de la sesion de planificacion, y
redactar con ellos un bosquejo del enunciado. Este enunciado se debe
entonces circular entre todos los miembros del grupo para su
comentario y revision, segun sea necesario.

Por ejemplo, utilizando el Escenario de bosque tropical, el grupo
puede utilizar los resultados de su ejercicio de planificacion
estratégica para desarrollar su enunciado de mision de la siguiente
manera:

Esperamos conservar los bosques tropicales de nuestro pais
[propésito] a través del desarrollo de proyectos integrados
de conservacion y desarrollo a largo plazo y el apoyo de
politicas en asociacion con los miembros de la comunidad
gue habitan dentro y en los alrededores de estos bosques y
con los funcionarios de gobiernos apropiados [estrategias].
En nuestro esfuerzo, esperamos mantener relaciones abiertas,
transparentes y democraticas con nuestros socios y entre
nosotros mismos [valores].

Una vez que todos estén de acuerdo en el lenguaje del enunciado de
misiéon (o que por lo menos puedan aceptarlo), entonces puede
publicarse para que todos lo vean.

Encuentre el terreno comun con los socios de su
proyecto (Paso P2)

Si usted intenta colaborar en un proyecto con otros grupos —lo cual es
casi siempre el caso en proyectos de conservacion y desarrollo-
entonces es necesario discutir las similitudes y diferencias en las
misiones de sus respectivas instituciones. El proceso de discusion es
importante ya que las acciones especificas que el grupo llevara a cabo
variaran enormemente dependiendo de la mision. Como se ilustra
en el diagrama a continuacion, es poco probable que dos grupos
participando en un proyecto tengan precisamente los mismos
propositos, estrategias o valores en su mision. Esta diferencia
hace que sea sumamente importante que cada grupo enuncie
explicitamente su mision de manera que sea posible ver las areas
donde existe traslape (areas sombreadas) y aquéllas dénde existen
diferencias (areas claras).
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Sugerencia para el proceso: Las palabras
entre [corchetes] no son parte del
enunciado, sino que se incluyen para
ilustrar las tres partes del enunciado
de mision.

Refiérase a los Planes de proyecto
completos en el Apéndice A para ver
ejemplos de enunciados de misién de
otros escenarios.
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Comentaremos como desarrollar
el objetivo de su proyecto en
detalle en el Capitulo 4.

Medidas de Exito

Negocie el objetivo general del proyecto con
los socios potenciales

Antes de entrar en una asociacion con otro grupo para un nuevo
proyecto, usted debe evaluar las similitudes entre sus misiones. Si sus
misiones son suficientemente compatibles, entonces deben llegar a un
consenso sobre una definicibn a grandes rasgos del objetivo del
proyecto antes de proseguir. Si no existe suficiente traslape entre
sus misiones, quizas entonces sea mejor no trabajar juntos en este
proyecto. Esto incluye no aceptar dinero de un donante para llevar a
cabo un trabajo que no cabe dentro de la definicién de su mision.

Volviendo al Escenario de bosque tropical, suponga que existen
varios grupos que desean colaborar con su ONG en el proyecto de la
Reserva de la Biosfera Indah. Armado con su enunciado de mision,
como se explica anteriormente, usted puede comentar el proyecto
potencial con otras instituciones. ldentifique a las personas
apropiadas con quiénes debe hablar en cada grupo y comente con
ellas la mision de sus grupos y las ideas generales que tienen con
respecto a los objetivos para el proyecto propuesto.

Como se muestra en el diagrama que sigue, otra ONG con base
comunitaria dentro de la regién tiene como su mision institucional
ayudar a las comunidades a obtener la tenencia sobre tierras forestales
tradicionales. Otra ONG tiene como mision promover el desarrollo
econdmico de las comunidades en &reas boscosas a través del
suministro de tecnologias modernas de gran escala para explotar la
madera. El gobierno provincial de la regién puede desear incrementar
la produccion de aquellas tierras que se encuentran actualmente
subdesarrolladas. Y finalmente, un donante multilateral en la region
puede desear mejorar la salud de los residentes del area. Todos los
grupos podrian estar potencialmente interesados en un proyecto
que involucre el desarrollo de empresas forestales operadas por
la comunidad.
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Aunque es posible que todos los grupos estén interesados en el mismo
proyecto, cada uno puede presentar diferentes planteamientos para
realizar su trabajo debido a las diferencias entre sus misiones. Por
ejemplo, su grupo puede desear enfocarse en mantener el bosque
primario intacto, pero la ONG que promueve las tecnologias
avanzadas para la produccién de madera esta interesada en explotar
el bosque primario. En este caso, usted puede decidir no trabajar con
esta ONG porque su mision es muy diferente a la suya. Sin embargo,
usted puede decidir trabajar con el gobierno provincial, la ONG
dedicada a la tenencia de la tierra y el donante internacional para
desarrollar un proyecto que ayude a los habitantes locales a plantar
cacao en tierras ociosas y en bosques recientemente regenerados en la
zona de amortiguamiento de la Reserva de la Biosfera Indah con el fin
de generar un mayor ingreso para las familias participantes.

Es importante que cada grupo sea explicito con respecto a lo que Sugerencia para el proceso: Referirse
desea lograr. Es aceptable que no todos estén de acuerdo en todo, pero ala seccion de Fuentes y lectura

. ) adicional al final de este capitulo para

deben estar conscientes de sus intereses comunes Yy Sus obtener referencias que lo pueden
diferencias. En los asuntos en los que difieren, pueden acordar estar en ayudar en la negociacion y manejo
desacuerdo, negociar compromisos mutuamente aceptables o decidir de conflictos,
gue no pueden seguir adelante con el proyecto.
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En el contexto de los proyectos de
conservacion y desarrollo, las partes
locales interesadas incluyen a los
residentes del sitio del proyecto

que tienen un interés personal en
los recursos naturales del area
(frecuentemente llamados miembros
comunitarios) asi como otras personas
que podrian potencialmente ser
afectadas por las actividades del
proyecto. Aunque frecuentemente
nos referimos a las partes locales
interesadas como un solo grupo, en
realidad, éstas pueden estar
organizadas en diversos subgrupos
que pueden tener deseos y
necesidades distintos o incluso
opuestos.

Participacion en esta guia: La partici-
pacion de las partes interesadas
locales es un elemento clave para la
consumacion exitosa de cada paso en
esta guia. Sin embargo, la manera
exacta en la que usted puede asegurar
la participacion depende de la
situacion especifica que existe en el
sitio de su proyecto.

Por ejemplo, en los Escenarios costero
y de humedales, los proyectos son
disefiados, manejados y monitoreados
exclusivamente por las partes intere-
sadas. En contraste, en los Escenarios
de bosque tropical y de sabana los
proyectos son implementados por
representantes de grupos localizados
fuera del area del proyecto quienes a
su vez involucran a partes interesadas
locales en las actividades del proyecto.

Cada tipo de proyecto requiere de un
planteamiento diferente para asegurar
la participacion plena. Como resulta-

do, a lo largo de esta guia no hemos
incluido recordatorios para garantizar
la participacion plena de manera
explicita en cada paso, sino que hemos
supuesto que los equipos de proyecto
tomaran los pasos necesarios para
asegurarse de que asf sea.

Medidas de Exito

Asegure la participacion de las partes locales interesadas
en el proyecto

Uno de los grupos mas importantes en un proyecto es el de las partes
locales interesadas. En el desarrollo de su proyecto, es sumamente
importante asegurar la participacion de las partes locales interesadas,
esto es, el involucramiento activo en el disefio, manejo y monitoreo del
proyecto. Esto no involucra inicamente la notificacion a los miembros
de la comunidad local acerca de su nuevo proyecto. La participacion
plena requiere de un esfuerzo activo de su parte para asegurar que los
representantes de todos los grupos de partes interesadas en el sitio del
proyecto —hombres y mujeres, jévenes y ancianos, pobres y ricos,
aquéllos que tienen poder y los que no lo tienen- estén involucrados.

La participacidn plena de las partes interesadas en los proyectos de
conservacion y desarrollo es esencial porque:

e Otorga a las partes interesadas control sobre la forma en que
las actividades del proyecto afectan sus vidas. Los proyectos de
conservacion generalmente estan disefiados para apoyar o
modificar comportamientos humanos que afectan el estatus de
un area natural o sus especies. Debido a que estos proyectos
frecuentemente afectan de manera directa a aquellas personas
cuyas fuentes de ingresos dependen del acceso o uso de esos
recursos, estas partes interesadas deben participar en las decisiones
gue finalmente afectaran sus propias vidas.

= Es esencial para la sostenibilidad. Si un proyecto de conservacion es
diseflado e implementado exclusivamente por personas foraneas,
es mucho menos probable que aquéllos que viven en el area del
proyecto contintien con las actividades del proyecto una vez que las
personas foraneas se hayan ido. La participacién plena de las
partes interesadas en los esfuerzos de conservacion generalmente
conduce a un mejor entendimiento de la importancia de la
conservacion e inspira un mayor compromiso con los objetivos de
conservacion a largo plazo.

= Genera un sentimiento de pertenencia. Al irse involucrando cada vez
mas activamente en el disefio e implementacion de las actividades
del proyecto de conservacion, las partes interesadas generalmente
experimentan un crecimiento correspondiente en su conviccion
de que ellos son los duefios y los que controlan el proyecto.
El sentimiento de pertenencia de las partes interesadas en las
actividades de conservacién generalmente significa que hay una
mayor probabilidad de que ellos apoyen y defiendan el proyecto de
Ser necesario.

= Proporciona una oportunidad para aprender. El involucramiento
activo de las partes interesadas en el disefio, manejo y monitoreo
del proyecto incrementa su capacidad de llevar a cabo actividades
de conservacion. También facilita el intercambio de informacion
entre las partes interesadas y los miembros del equipo de proyecto



Capitulo 2. Aclare la mision del grupo

gue se encuentran fuera de la comunidad, ayudando asi a ambas
partes a aprender mas sobre la mejor manera de lograr los objetivos
de conservacion.

e Conduce a la responsabilidad. Cuando las partes interesadas
participan plenamente en un proyecto de conservacion, tienden
a aceptar la obligacion de trabajar arduamente para su éxito. La
verdadera participacidbn no ocurre si las partes interesadas se
involucran con el proyecto solamente cuando éste marcha bien;
deben estar involucradas en las buenas y en las malas.

= No pertenece 0 es controlado exclusivamente por un grupo. Para que
exista verdadera participacién en un proyecto de conservacion,
cualquier parte interesada que tenga la inclinacion y esté dispuesta
a involucrarse con las actividades del proyecto debe tener el mismo
nivel de acceso. Un individuo o grupo particular no puede ejercer
poder o influencia excesivos, todas las partes interesadas deben
tener voz y voto en las decisiones.

e No es una garantia para el éxito de la conservacion. Aunque la
participacion es importante, ningun nivel de involucramiento de
partes interesadas puede salvar un proyecto pobremente disefiado
e implementado del fracaso. Ademas, aunque la promocién de la
participacion y conservacion local son dos objetivos valiosos,
existen situaciones en las que puede ser dificil o imposible disefiar
intervenciones de proyectos para lograr ambos. En esas situaciones,
las acciones que promueven la participacién pueden ocurrir
a expensas de la conservacién. Por ende, si su objetivo es
la conservacién, usted deberia probablemente considerar la
participaciéon como un medio para alcanzar el fin.

La manera exacta en la que debe conducirse para asegurar la
participacion de las partes interesadas en su proyecto depende
de quién es usted y de las condiciones del sitio de su proyecto. Sin
embargo, como regla, usted debe asegurarse de hacer un esfuerzo
consciente para (1) determinar quiénes son las partes interesadas en su
sitio; (2) planear la mejor forma de aproximarse a ellas durante los
diversos pasos en el desarrollo e implementacién de su proyecto; y
después, (3) dar seguimiento a lo largo de la implementacién del plan.

Formalice el objetivo general del proyecto con los socios del
mismo

Una vez que haya encontrado terreno comun y que haya negociado el
objetivo general del proyecto con los grupos asociados, incluyendo a
las partes interesadas, debe registrar formalmente este acuerdo. Una
manera de hacer esto es recabando la firma de todos los grupos
participantes en un acuerdo o carta de entendimiento que delinee a
grandes rasgos lo que se espera lograr y la forma en que se piensa
lograrlo. Cualquiera que sea el mecanismo que elija, le sugerimos
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Medidas de Exito

firmemente que lo ponga por escrito. Puede parecer que ésta es una
manera excesivamente formal de definir una asociacion. Sin embargo,
proporciona claridad y puede ayudarlos a usted y a sus socios a
resolver o evitar conflictos en el futuro.
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Capitule’ 3
Disefie un Mogdelo conceptual
basado en las condiciones locales
del sitio

Una vez que haya desarrollado la mision de
su grupo, es momento de dirigirse al proyecto
especifico en el que usted desea trabajar. El
fundamento de toda actividad de disefio, manejo y
monitoreo de proyectos es un Modelo conceptual
del proyecto. Su objetivo ahora es desarrollar un
Modelo conceptual inicial para su proyecto,
asegurar que este modelo refleje las condiciones
locales del sitio, y después, sistematicamente
identificar y jerarquizar las amenazas claves que
Su proyecto piensa abordar. Posteriormente, usted
completara su Modelo conceptual del proyecto, el
cual comentaremos en el capitulo 4.

Utilizando la informacion presentada en este
capitulo, usted debe ser capaz de:

« Revisar y compilar la informacion existente
referente al sitio de su proyecto (Paso Al).

e Desarrollar un Modelo conceptual inicial para
su sitio de proyecto (Paso A2).

= Evaluar las condiciones locales del sitio para
refinar y mejorar su modelo (Paso A3).

< ldentificar y jerarquizar las amenazas que
existen en su sitio de proyecto (Paso A4).
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La palabra conceptual se refiere
a creencias tedricas. La palabra
modelo se refiere a una
representacion simplificada de la
realidad. Un Modelo conceptual
es por lo tanto, una representacion
de sus creencias tedricas en
cuanto a su proyecto.

Un resultado o variable
dependiente es una funcion de otras
variables. Por ejemplo, el estatus de
la salud de un nifio (la variable
dependiente) depende de su dieta y
de la presencia de diarrea y otras
enfermedades, entre otros factores.

Un predictor o variable
independiente es una variable

que se usa, posiblemente en conjunto
con otras variables, para describir

un resultado dado o variable
dependiente. En el ejemplo, la dieta
del nifio y la presencia de diarrea y
otras enfermedades son las variables
independientes.

Medidas de Exito

¢Qué es un Modelo conceptual?

Un Modelo conceptual es un diagrama que ilustra una serie de
relaciones entre ciertos factores que se cree impactan o conducen a una
condicién de interés. Un buen Modelo conceptual:

= Presenta un cuadro de la situacion en el sitio del proyecto.

= Muestra supuestos vinculos entre los factores que afectan
a la condicion de interés.

= Muestra las principales amenazas directas e indirectas que afectan
a la condicién de interés.

= Presenta solo factores relevantes.
« Esta basado en datos e informacion solidos.

« Esel resultado de un esfuerzo de equipo.

Antes de hablar sobre los pasos involucrados en el desarrollo de su
modelo conceptual, vale la pena comentar lo que estas caracteristicas
significan en términos generales.

Presenta un cuadro de la situacion en el sitio del proyecto

Un buen Modelo conceptual muestra la forma en la que usted piensa
que ciertos eventos especificos, situaciones, actitudes, creencias o
comportamientos afectaran el estatus de alguna otra situacién que
usted estd interesado en influenciar. Existen cuatro elementos basicos
en el Modelo conceptual de un proyecto, los cuales se representan con
los simbolos a continuacion:

Comdicion de La condicion de interés es la situacion que usted intenta

intevés influenciar a través de las actividades de su proyecto.
En su Modelo conceptual, el estatus de la condicion
de interés estd determinado por los factores que conducen a ésta.
La condicién de interés esta relacionada al resultado o variable
dependiente en el andlisis cientifico o la investigacion de evaluacién, es
la condicion que usted estd tratando de explicar, predecir o
modificar. Ya que esta guia esta enfocada a la conservaciéon de la
biodiversidad, todos los ejemplos que utilizamos tienen algo que ver
con el estatus de la biodiversidad como la condicion de interés. Sin
embargo, en otras situaciones, la condicion de interés que usted
quiere influenciar puede ser otra cosa, como el grado de desarrollo
economico, la salud de las mujeres, o la nutricion infantil en un area
en particular.

Los factores son eventos, situaciones, condiciones,
politicas, actitudes, creencias o comportamientos

Factov

especificos que usted cree que afectan a la condicion
de interés. Algunos de los factores mas importantes a considerar en la
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elaboracion de modelos para proyectos de conservacion y desarrollo,
son las amenazas directas e indirectas contra la biodiversidad. Los
factores corresponden en grandes rasgos a los predictores o variables
independientes en la investigacion de evaluacion. Estos son los que
determinan el resultado o estatus de la variable dependiente.

Las actividades son las acciones que usted planea

Actividades llevar a cabo para modificar factores particulares que a

su vez influenciardn el estatus de la condicion de

interés.  En la investigacion de evaluacién, una actividad puede

equipararse a un evento, tratamiento o exposicion que ocasionara un

cambio sobre factores especificos y sobre la condicidn de interés. Las
actividades de proyecto se estudiaran en el capitulo 4.

Las relaciones en un Modelo conceptual se
— > representan con flechas. Estas flechas generalmente

apuntan en una sola direccion. Un factor conduce a
otro o una actividad influencia a uno o més factores. Se pueden
encontrar flechas entre factores individuales, flechas que conducen de
un factor Unico a otros factores multiples, flechas que conducen de sus
actividades a factores y de factores a la condicion de interés. Como
veremos mas adelante en esta seccion, disefiar la condicién de
interés, los factores y las actividades con flechas que conecten a unos
con otros de manera que el modelo tenga sentido, es tanto un
arte como una ciencia.

¢Cudl es la apariencia de un Modelo conceptual? Como se ilustra
abajo, en términos generales, un Modelo conceptual contiene una
condicién de interés a un lado del dibujo y varios factores y
actividades vinculados a esa condicion de interés.

Factor
Actividades Factov Factor
Condicitn de
ntevés
Actividades Factor Factor

Factov Factor
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Sugerencia para el proceso: Por
favor refiérase al capitulo 6 para
ver un comentario més detallado
de las principales suposiciones

en los proyectos de conservacion
y desarrollo.

Medidas de Exito

El proceso de elaboracion de un Modelo conceptual puede dividirse
en dos fases generales. La primera fase involucra la creacion de un
Modelo conceptual inicial que muestre lo que esta ocurriendo en su sitio
de proyecto antes de iniciar el proyecto. Este modelo describe
la condicion de interés, los factores y las relaciones del sitio antes
de iniciarse el proyecto. La segunda fase, la cual se discute en el
capitulo 4, utiliza su Modelo conceptual inicial como una base y
le afiade las actividades del proyecto que usted llevara a cabo para
alcanzar los objetivos y las metas de su proyecto. Una vez que se ha
completado esta segunda fase, usted tendra un Modelo conceptual del
proyecto que muestre la forma en la que usted espera que su proyecto
influya sobre la situacion en el sitio.

Muestra vinculos supuestos entre factores que afectan la
condicion de interés

Un Modelo conceptual es la base para una buena planificacién de
su proyecto y ademas le permite ver explicitamente la forma en que
distintos factores estan vinculados entre si y por consiguiente la mejor
forma de planificar y manejar su proyecto. También muestra los
posibles obstaculos o dificultades que puede encontrar en su camino
e ilustra (como veremos mas adelante) la forma en que las
intervenciones planificadas pueden afectar la condicion de interés. Un
buen modelo también hace evidentes todas las suposiciones sobre el
proyecto y las suposiciones fundamentales que existen para todos
aquéllos involucrados en el proyecto. Finalmente, un buen Modelo
conceptual le permite identificar los datos apropiados y necesarios
que usted requerira para un monitoreo efectivo y eficaz de su
proyecto.

El desarrollo de un Modelo conceptual es similar a la forma en que
se genera una hipoétesis en la investigacion cientifica bésica. Al ir
conectando los factores entre si, las actividades de proyecto a los
factores y los factores a la condicion de interés, usted esta suponiendo
(o estd formulando una hipdtesis) que esas relaciones son verdaderas.
El modelo le proporciona una oportunidad de enunciar formalmente
las relaciones que usted cree afectan a su condicion de interés y que
usted comprobara més adelante durante sus esfuerzos de monitoreo.
Por ejemplo, en el Escenario costero, el equipo de proyecto podria
desarrollar una suposicion sobre el proyecto como la siguiente:

. Evosion . y
)e{o\feStoLcul)n Sedimentacion

Dasio al

, .
s f‘(l
conduce Escovven conduce conduce afrea{e

a a a
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La suposicién del proyecto muestra que suponemos que la
deforestacion de las colinas en el area del proyecto ocasiona erosion
del suelo, el cual escurre hacia los rios ocasionando que el agua
se llene de sedimentos, que a su vez son arrastrados hasta el océano
sofocando y matando al arrecife. De esta manera, un Modelo
conceptual le permite mostrar relaciones bien establecidas entre los
factores y la condicion de interés, asi como mostrar relaciones que
usted cree que existen. EI modelo también le proporciona un marco
de trabajo que le permite comprobar la validez y exactitud de sus
suposiciones como se muestra en el siguiente cuadro.
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Un buen Modelo conceptual lo ayudara a determinar por qué un proyecto tiene éxito o fracasa.

1. Exito: Si su modelo conceptual 3. Fracaso del programa: Si su modelo es
verdaderamente refleja la forma en que preciso pero la implementacion de las
las actividades de su proyecto influirdn actividades del proyecto es fallida, entonces
sobre la condicion de interés, entonces la es probable que no alcance los resultados
implementacion de su proyecto conducira deseados.
a los resultados deseados. 4. iFracaso total!: Finalmente, si usted tiene un
2. Fracaso tedrico: Si su modelo es impreciso, modelo conceptual impreciso y las actividades
entonces iniciar el proyecto propuesto del proyecto son llevadas a cabo pobremente,
probablemente no conducira a los resultados entonces es muy poco probable que logre
deseados. resultados positivos.
I. EXrio
usado pava
delo . diserar proyecto bien conduce o vesultados
mode! rlrecuo gjemdhdo deseados
2. FRACASO TEORICO
usado pava
. 4 Aisenar FTD ecto bien no cov\duce a vesultados
modelo mpveciso eﬂcuﬁa&o deseados
3. FRACASO e PROGRAMA
modelo preciso ) proyecto pobvemente vesultados
sl pava e\)acufado a6 EaAER @ deseados
disenar
1, iFRACASO T0TAL!
delo _ o} proyecto pobremente vesultados
modieto precso usado pava ¢Jecutado no conduce a deseados

disenav
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Las amenazas directas son aquellos
factores que impactan inmediatamente
a la biodiversidad o fisicamente causan

su destruccion.

Las amenazas indirectas son
aquellos factores que yacen detras o
que conducen a las amenazas directas.

Por ejemplo, la tala de bosques por

la agricultura migratoria puede
considerarse una amenaza directa
contra la biodiversidad de la region.
La pobreza y falta de conocimientos
de los campesinos migratorios que
estan talando los rboles son ejemplos
de las amenazas indirectas.

Medidas de Exito

Muestra las principales amenazas directas e indirectas que
afectan a la condicion de interés

En afios recientes, los practicantes de la conservacion y el desarrollo
han tenido dificultades mayores para demostrar el impacto de los
proyectos que manejan. ;Cudl sera la raz6n? Una posible explicacion
es que los proyectos de conservacion se han ido volviendo mucho mas
complicados en su disefio e implementacién. Apenas hace unas
cuantas décadas, el planteamiento maés frecuentemente utilizado para
la conservacion era el establecimiento y manejo de parques. En teoria
(aunque no necesariamente en la préactica) este enfoque parece
bastante sencillo y practico: un parque es declarado, se yergue una
cerca y se mantiene fuera a las personas. La medicion del éxito de la
conservacion era bastante sencilla: si no se encuentra a nadie dentro
del parque realizando actividades ilegales se ha logrado el éxito en la
conservacion. Los administradores de proyectos no tomaban en
cuenta las consecuencias negativas sobre las personas que habitaban
en los alrededores del parque.

Sin embargo, en la actualidad, la mayoria de proyectos procuran
incorporar a los habitantes locales en el manejo y conservacion de los
recursos naturales. Los conservacionistas también se han dado cuenta
de que no sélo es dificil y caro mantener los parques, sino también
impréctico e incluso, inético. Las ganancias en equidad que se han
logrado en el campo de la conservacion son pérdidas en cuanto a
simplicidad. Las fuerzas sociales, econ6micas y politicas se han
convertido en los factores principales que deben abordarse para
garantizar la seguridad a largo plazo de las areas naturales. Lograr un
equilibrio entre la conservacion y el uso de los recursos naturales se
ha convertido en el reto principal; los proyectos de conservacion y
desarrollo deben disefiarse con el fin de lograr este equilibrio.

La mayoria de los proyectos de conservacion y desarrollo estan
disefiados para disminuir la presion que las personas ejercen sobre los
recursos naturales, para reducir las amenazas directas y las
amenazas indirectas a la biodiversidad. Por lo tanto, se puede pensar
gue el éxito de un proyecto de conservacion y desarrollo puede ser
medido por el grado de reduccidon de esas presiones.

El enfoque de Evaluacion de Reduccién de Amenazas (ERA) para
el disefio, manejo y monitoreo de proyectos funciona bajo tres
suposiciones:

= Casitoda la destruccion de la biodiversidad es inducida por el ser
humano.

= Todas las amenazas humanas contra la biodiversidad pueden ser
identificadas a escala especifica de sitio.

e La reduccion actual de amenazas a la biodiversidad puede ser
medida.
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El uso de la ERA simplifica su trabajo ya que lo ayuda a enfocarse
en los factores amenazadores claves durante la planificacion y
monitoreo de su proyecto. Si usted tiene la confianza de haber
identificado todas las amenazas a la biodiversidad en su sitio de
proyecto y de haber abordado todas esas amenazas, entonces puede
suponer que la conservacién ha ocurrido o que ocurrira en el futuro.

Para implementar este enfoque, un Modelo conceptual para un
proyecto de conservacién y desarrollo debe incluir las amenazas
directas e indirectas a la biodiversidad como factores dentro del
modelo. Usted podra entonces ser capaz de medir esas amenazas al
cabo del tiempo. La identificacion de las amenazas de manera precisa,
la medicion de su estatus antes del inicio del proyecto, el disefio
e implementacion apropiados de las actividades del proyecto, y
el monitoreo del impacto de sus actividades al paso del tiempo lo
ayudaran a determinar hasta qué grado ha tenido éxito su proyecto y
a llevar a cabo los ajustes necesarios.

Presenta solo factores relevantes

Un buen Modelo conceptual no intenta explicar todas las posibles
relaciones o incluir todos los posibles factores que influyen sobre
la condicion de interés, sino que trata de simplificar la realidad al
contener sélo la informacion mas relevante para quien ha creado el
proyecto. Una de las dificultades en la creacion de modelos es la de
incluir suficiente informacion para explicar lo que influye sobre la
condicion de interés sin incluir tanta informacién que los factores o las
relaciones cruciales queden oscurecidos. El exceso de informacién
puede encubrir aspectos importantes del modelo, mientras que la falta
de informacion en el modelo conduce a la sobresimplificacion, la que
a su vez conduce a una mayor probabilidad de que la representacion
no sea precisa. Por lo tanto, un reto perpetuo en la construccién de
buenos modelos es hallar el equilibrio entre presentar demasiada
informacién y no presentar suficiente.

El esbozo de un Modelo conceptual es tanto un arte como una
ciencia. Primero se necesita tener informacion adecuada y confiable
(la ciencia) para después ordenarla en un diagrama (el arte) que
represente su interpretacion de la situacion en el sitio de su proyecto.
Sea lo que sea que haga, no le reste importancia al aspecto artistico del
desarrollo de su Modelo conceptual, frecuentemente ésta es la parte
maés dificil de lograr. Al igual que un gran rompecabezas, la parte
mas facil es conseguir todas las piezas (los diferentes fragmentos de
informacién compuestos por la condicion de intereés, los factores, las
actividades). La parte dificil es poner todas esas piezas en un cierto
orden. A diferencia de un rompecabezas de verdad, el cual tiene sélo
una posible solucién, un Modelo conceptual puede organizarse de
varias maneras que pueden estar todas correctas. Ademas, el modelo,
en el mejor de los casos, es s6lo nuestra mejor aproximacién de la
realidad, la cual debe ser cambiada y revisada conforme se va
adquiriendo maés informacion y desarrollando nuevas ideas.
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Amenazas directas comunes contra
la biodiversidad incluyen la pérdida
de habitat y la fragmentacion y
sobreexplotacién de recursos vivos,
la introduccion de especies exdticas y
la contaminacién. Entre las amenazas
indirectas comunes se encuentran el
crecimiento de la poblacion humana,
la pobreza y las politicas sociales y
econdmicas que ocasionan inseguridad
en las economias locales.

Algunos factores que pueden
clasificarse como amenazas en un
sitio pueden no serlo en otro. Por
ejemplo, la "Cacerfa" es un factor que
se encuentra en dos de nuestros
escenarios; se clasifica como amenaza
en el Escenario de sabana pero no
en el Escenario de humedales.

De hecho, un factor como la caceria
puede ser simultineamente una
amenaza y una oportunidad para la
conservacion en un sitio dado, en

el sentido de que puede estar
ocurriendo actualmente a escalas
insostenibles y sin embargo, de ser
manejada apropiadamente puede
servir como un incentivo fuerte
para el manejo sostenible de habitats
forestales.

Una critica comin del planteamiento
basado en amenazas para el disefio
y monitorizacion de proyectos, es
que se enfoca sobre los problemas
negativos en lugar de en las
oportunidades positivas. Aunque
apoyamos el concepto de creacién
de puntos de vista més positivos
para la conservacion (utilizando una
técnica conocida como “Investigacion
de la apreciacion"), creemos que

no es suficiente para definir
proyectos efectivos. Creemos que
un planteamiento basado en las
amenazas es una manera mas
préactica de romper las limitaciones
para lograr metas especfficas.
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Estrictamente hablando, los datos

se recopilan a través de los esfuerzos
de monitoreo e investigacion,
mientras que la informacion se
deriva de estos datos a través de su
andlisis. Sin embargo, para simplificar
usamos la frase “recopilar informacion”
como abreviacion de “recopilando
datos y analizandolos para obtener
informacion”.

La informacion existente son
datos que ya han sido recopilados
para algiin proposito distinto al
disefio y monitoreo de su proyecto.

La informacion primaria son datos
que usted recopila especificamente
durante el disefio y monitoreo de su
proyecto.

Medidas de Exito

Esta basado en datos e informacion sélidos

Al final, un Modelo conceptual es so6lo tan bueno como los datos y la
informacion en los que esta basado. Los modelos conceptuales estan
compuestos de informacion existente y de informacion primaria.
Como veremos en la siguiente seccién de este capitulo, el primer paso
en el desarrollo de su modelo es la revision de toda la informacion
existente que se encuentra disponible. La informacion existente es
atil porque ya ha sido compilada y en muchos casos es facilmente
accesible. Sin embargo, usted puede hallar que en algunos casos la
informacion existente es dificil de obtener, porque por ejemplo, los
documentos originales ya no existen o las personas que los tienen no
estan dispuestas a compartirlos con usted. La informacioén existente es
generalmente més Gtil cuando se usa como material de fondo.

Una vez que haya desarrollado un primer esbozo de su Modelo
conceptual, necesitara ir al campo a recopilar informacién primaria
para seguir desarrollando su modelo. La recopilacion de datos
primarios le permite disefiar el formato, planteamiento e instrumentos
necesarios para obtener la informacion directamente de los residentes
del sitio del proyecto, de los expertos relevantes o de sus propias
observaciones. Con los datos primarios se tiene un mayor control
sobre el tipo y calidad de la informacién recopilada. Si usted no reside
en el sitio donde se lleva a cabo su proyecto, entonces la recopilacion
de datos primarios requiere de visitar a las comunidades locales y
pasar tiempo con los residentes para comprender de primera
mano la situacion en el campo. En el caso de los proyectos de
conservacion, también se requiere la visita a las &reas naturales a ser
conservadas para observar su composicion biologica, dinamica
e importancia, y para ver como se relacionan estos lugares con las
personas que viven dentro y en los alrededores.

Es el resultado de un esfuerzo de equipo

El desarrollo de un Modelo conceptual puede ser una actividad
atil para un equipo de proyecto. Al ir construyendo su modelo, los
miembros del equipo pueden compartir ideas acerca de los factores
importantes del sitio y la forma en la que piensan que esos factores
influyen sobre la condicién de interés. Este tipo de comentarios
pueden ayudar a su equipo a llegar a un acuerdo mutuo o a un
consenso sobre los factores importantes o sobre las amenazas que
deben ser acometidas inmediatamente. Al mostrar explicitamente las
relaciones percibidas en un diagrama de las distintas actividades,
los factores y la condicion de interés, su equipo puede alcanzar un
mejor entendimiento de la situacién en el sitio. Como resultado, les
sera mas facil entender la mejor manera de disefiar actividades para
el proyecto que los ayuden directamente a alcanzar los objetivos y
las metas del proyecto.
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Un Modelo conceptual no sélo es util cuando se esté iniciando un
nuevo proyecto, sino que puede ser un instrumento importante cuan-
do se estd dando orientacién al personal. Muchos proyectos tienen
dificultades con la falta de continuidad al ir cambiando la composi-
cién del personal del proyecto con el paso del tiempo. Los nuevos
miembros del personal frecuentemente no logran ver las conexiones
entre las actividades del proyecto y el impacto deseado. Ademas, el
personal que disefio el proyecto frecuentemente no es el mismo que el
responsable de llevarlo a cabo. Un Modelo conceptual final puede
ayudar al nuevo personal a entender las razones por las que su equipo
ha elegido actividades especificas de proyecto. Desde luego, con la
afadidura de nuevo personal llegan nuevas ideas, perspectivas y
estrategias. EI Modelo conceptual, por lo tanto, proporciona una exce-
lente manera para que su equipo, tanto nuevo como antiguo, pueda
reevaluar y revisar sus percepciones de lo que esté sucediendo en el
sitio del proyecto. Para ayudar a su equipo a permanecer enfocado en
las tareas inmediatas, ponga una copia de su modelo en un lugar
donde todo el mundo pueda verlo.

¢Como se desarrolla un Modelo conceptual?

Un Modelo conceptual completo se desarrolla en cinco pasos basicos.
Veremos los primeros cuatro pasos en este capitulo y cubriremos el
quinto en el capitulo 4. Posponemos la descripcion de este Ultimo paso
porque el Modelo conceptual completo del proyecto incluye las
actividades de su proyecto, las cuales se introducen en el capitulo 4.

35

Sugerencia para el proceso: Al
comenzar un ejercicio de elaboracion
de un Modelo conceptual, los
miembros del equipo tienden a pensar
que todos tienen puntos de vista
similares con respecto a los principales
actores que afectan a la condicién de
interés. Sin embargo, en muchos casos
rapidamente se dan cuenta de que
tienen puntos de vista muy diferentes.
Por lo tanto, el ejercicio de elaboracion
de un modelo se convierte en una
oportunidad para discutir estas
diferencias y llegar a un entendimiento
comdn y claro.
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Revise y compile la informacidn existente sobre
el sitio de su proyecto (Paso Al)

La construccion de un Modelo conceptual requiere de la misma
revision basica del marco de referencia que cualquier evaluacién
cientifica o de investigacion. Desgraciadamente, uno de los errores
mas comunes que cometen los investigadores y planificadores
de proyectos por igual, es el de omitir la revisién de la informacion
existente; al hacerlo, excluyen un magnifico recurso facilmente
disponible. Entre mas sepa sobre el trabajo previamente realizado en
su sitio de trabajo o proyecto, mejores seran su Modelo conceptual y
su proyecto. Al revisar toda la informacidn existente se incrementa la
probabilidad de que su proyecto esté basado en la realidad y de que
no duplique el trabajo previamente realizado y los errores cometidos
por otros proyectos.

La mayor parte del tiempo usted encontrard que existe un caudal
de informacién disponible esperando a ser descubierto. Esta
informacion lo ayudard a (1) comenzar a identificar los factores
importantes en su sitio de proyecto, (2) desarrollar suposiciones, y (3)
determinar cuales actividades de proyecto pueden funcionar mejor,
en otras palabras, lo ayudaran a construir su Modelo conceptual.

Recopile la informacion existente

Ya sea que su proyecto esté compuesto por residentes locales o por
personas foraneas, la primera tarea involucra la recopilacion de toda la
informacion existente acerca del sitio de proyecto. El truco estriba en
no ser timido para obtener toda la informacion que sea posible. Se
puede obtener informacion existente de varias fuentes.

Alguna de la mejor informacion puede encontrarse disponible entre
las mismas personas con quienes vive y trabaja. Siéntese con los
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miembros de su equipo y platique con ellos sobre sus conocimientos,
Sus percepciones y sus opiniones sobre el sitio del proyecto y
las actividades potenciales del mismo. También puede hallar que
algunos individuos conocen particularmente bien el area donde usted
pretende trabajar o las poblaciones locales que alli viven. Hable con
esas personas para ver que es lo que saben.

Otras fuentes de informacién son los registros y datos estadisticos
del gobierno. Usted puede encontrar estos registros en los ministerios
en la ciudad capital o en las municipalidades. Frecuentemente
también se pueden hallar registros y datos estadisticos en los puestos
de salud, las oficinas de extension y las oficinas centrales de los
parques nacionales. También es posible obtener informacién de
organizaciones no gubernamentales que trabajan dentro o cerca de su
sitio de proyecto. Algunas veces en las universidades se pueden
hallar investigadores que han trabajado en su area y han publicado
reportes potencialmente Utiles. Quiza la organizacién para la que
usted trabaja ha conducido censos o estudios previos en el sitio del
proyecto. Asegurese de utilizar todas estas fuentes para completar su
revision de la informacion existente.

Si usted es nuevo en el sitio del proyecto, el lugar més facil para
comenzar a buscar informacion puede ser la biblioteca publica, en el
caso que exista alguna. Las bibliotecas no s6lo cuentan con libros y
revistas, sino que también guardan archivos de los periddicos locales
y nacionales, los cuales pueden ser una excelente fuente de informa-
cién. Otra fuente que estd expandiéndose rapidamente es el Internet,
una red mundial de computadoras en las que usted puede (con un
poquito de entrenamiento y préctica) hallar informacién sobre una
gran variedad de temas.
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Sugerencia para el proceso: Si tiene
dificultad para encontrar informacion
existente acerca de su proyecto, no
permita que esto lo desanime para
iniciar el desarrollo de su modelo.
Haga lo mejor que pueda con la
informacién con la que cuenta y
después asegurese de recolectar
suficiente informacion primaria
durante su trabajo con las partes
interesadas locales.

Sugerencia para el proceso: Muchos
gobiernos nacionales y locales
mantienen bibliotecas que se
encuentran abiertas al publico.
Ademas, usted puede encontrar
que la mayoria de las universidades,
instituciones de investigacion y
algunas ONG locales poseen
buenas bibliotecas disponibles al
publico en donde también se pueden
hallar un caudal de informacion.
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Compile la informacion en un formato estandar

Al ir recopilando informacién de estas fuentes, asegurese de hacerlo
enun forma_to estandarizado, como se ilustra en el ejemplo siguiente
Aunque la informacién existente puede representar una fuente de;
hechos y cifras diversa, econémica y de gran tamafio, también tiene
§us desv_entajas. Algunas veces la parte mas difl'(,lil de usar la
informacion existente radica en decidir dénde empezar a buscar
fuentes relevantes. La informacion existente rara vez se encuentra en
la f_orma en la que usted la necesita, y frecuentemente se tienen que
revisar montafias de documentos para extraer las piezas que usted
nece's[ta_l. Ademas, debido a que alguien mas recopil6 la informacion

es dificil evaluar su confiabilidad. Finalmente, la informacié ,
estar caduca o no tener mas validez. | 1on puede

‘__,,———/—-__-_—'

p—

Ejemplo: Recopilacion de informacion en un formato estandarizado

Al ir recolectando informacion, asegUrese de registrarla de manera estandarizada

en un cuaderno, en otro medio escrito 0 en una computadora. De esa manera,
le sera mas facil compartirla con sus colegas y hacer referencia a ella mas
adelante cuando comience a desarrollar su modelo. Ademas, si registra la fuente
de informacion, esto lo puede ayudar a evaluar la calidad de la informacion en
el futuro. Al ir recopilando informacion existente asegurese de incluir:
« Su nombre: Asf alguien mas que lea sus notas puede saber

quién recopilé la informacion.
. Lafecha: La fecha en que se€ recopild la informacion.
« La localidad: Dénde obtuvo la informacion.
« La fuente: De quién obtuvo la informacion.
« Como obtener acceso ala informacion en
el futuro: Con quién es necesario hablar
0 gué pasos son necesarios seguir
para obtener la informacion de
manera que la proxima vez que
usted o sus colegas requieran
obtener mas informacion de la
misma fuente, les sea més facil.
Informacion: La informacion
relevante que usted recopild.
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Desarrolle un Modelo conceptual inicial del sitio
de su proyecto (Paso A2)

Una vez que haya recopilado toda la informacion facilmente
disponible, entonces esté listo para comenzar a desarrollar su Modelo
conceptual.

Identifique la condicion de interés

La primera tarea es identificar la condicion de interés, la situacion que
usted pretende influenciar a través de su proyecto. Su condicién de
interés debe estar relacionada con el punto inicial del ciclo del
proyecto: la misiéon de su grupo. Si usted trabaja para una
organizacion conservacionista, entonces la condicion de interés
de todos sus proyectos debe involucrar la conservacion de la
biodiversidad. Si usted trabaja para una organizacién de desarrollo
comunitario, entonces la condicion de interés debe involucrar el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

Algunas organizaciones pueden tener misiones mas amplias que
se relacionen tanto con la conservacion como con el desarrollo. Si ese
es el caso, es posible que estas organizaciones a veces se vean tentadas
a incluir dos o mas condiciones deseadas en su Modelo conceptual.
O si no, pueden intentar definir una condicién de interés muy
compleja que incluya todos sus objetivos. Sin embargo, tenga cuidado,
ya que si intenta abordar maltiples condiciones deseadas en un solo
proyecto puede dificultarsele la planificacion de actividades que las
aborden simultdneamente. Por lo tanto, recomendamos que trate de
limitar el resultado de su modelo a una condicion de interés simple.
Si usted esta involucrado en un proyecto de conservacion, la exclusion
del desarrollo comunitario como parte de su condicién de interés
no significa necesariamente que lo esté ignorando, éste puede ser
incluido en el modelo como uno de los factores que influye sobre la
condicion de interés.

La condicién de interés es un estado que usted desea influenciar
a través de una actividad o intervencion. Como resultado, debe ser
descrito como una situacién que ocurre de forma independiente a
su proyecto. Por ejemplo, las condiciones de interés de nuestros
escenarios incluyen:

= Los bosques tropicales y la fauna de la Reserva de la Biosfera
Indah.

« Los ecosistemas de pastizal y de sabana del Parque Nacional
Karimara.

= La biodiversidad marina de la Bahia de Bocoro.

= Los humedales de la Cuenca del Everson.
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Sugerencia para el proceso: Como regla,
el éxito de su proyecto sera mas facil
de determinar si se limita a una sola y
sencilla condicion de interés.

Un estado dentro de este contexto
se utiliza en el sentido de un objeto
0 sistema en un momento dado.
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Las oportunidades son factores
que pueden potencialmente tener un
efecto positivo sobre la condicién de

interés. Como dijimos anteriormente,
algunas veces las amenazas pueden
también ser oportunidades.

Sugerencia para el proceso: La clave
para desarrollar tanto la condicion

de interés como los factores, es no
pensando acerca de ellos en términos
negativos o positivos, sino como
estados neutrales que no muestran
direccion. Por ejemplo, usted no
hablaria de “incremento en la tala”,
sino que en su lugar lo llamaria
“cosecha comercial de madera”.

Medidas de Exito

Algunos ejemplos de condiciones deseadas pobremente redactadas
incluyen:

= Conservar la biodiversidad de la Reserva de la Biosfera Indah
= Mantener el habitat del Parque Nacional Karimara
= Proteger los recursos marinos de la Bahia de Bocoro

« Preservar los humedales de la Cuenca del Everson

Tome nota de que nuestros ejemplos de condiciones de interés
pobremente redactadas incluyen palabras de accion como
“conservar”, “mantener”, “proteger” y “preservar”. Como veremos
méas adelante, estas palabras de accién se utilizardn cuando sea
tiempo de tomar acciones y cuando la condicion de interés se
transforme en el objetivo del proyecto. La condicion de interés
simplemente describe la situacion existente que trataremos de
cambiar con nuestras actividades de proyecto.

Identifique y enumere los factores que ejercen influencia sobre la
condicion de interés

Con base en la extensa revision de la informacion existente que usted
ha realizado y en lo que ya sabe sobre su sitio en el campo, debe ser
capaz de identificar tres categorias principales de factores:

< Amenazas directas: Son factores que afectan a la biodiversidad
(la condicion de interés) de forma inmediata 0 que ocasionan su
destruccion fisica.

= Amenazas indirectas: Son factores fundamentales o que ocasionan
amenazas directas.

= Factores contribuyentes: Son factores que no se clasifican ni como
directos ni como indirectos, pero que de alguna manera afectan
a la condicion de interés. Las oportunidades se incluyen en esta
categoria.

Cuando usted y su equipo revisen los datos existentes que se han
recopilado, hagan una lista de las principales amenazas directas e
indirectas y de los factores contribuyentes que creen que afectan de
alguna manera a la condicion de interés en el sitio. Por ahora no se
preocupen de la forma en la que todas las piezas encajan, simplemente
enumeérenlas.

Durante el resto de este capitulo utilizaremos el Escenario de sabana
como ejemplo para desarrollar un Modelo conceptual y para
jerarquizar las amenazas. Después de llevar a cabo una revisiéon de
la informacién existente, usted puede concluir inicialmente que los
siguientes factores son los que afectan de manera mas importante a la
condicion de interés, la cual es:
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Los ecosistemas de pastizal y de sabana del Parque Nacional Kari-

mara

Amenazas directas

Caceria

Pastoreo de ganado en el Parque Nacional Karimara

Fuego

Enfermedades de ganado y perros que se transmiten a
la vida silvestre

Amenazas indirectas

« Pobreza

< Falta de conocimiento sobre las restricciones para la caceria

dentro del Parque Nacional

Factores contribuyentes
« Clima

= Valores sociales/culturales

Organice los factores y la condicion de interés en un formato
de diagrama

Enseguida se presenta una ilustracion de un equipo de proyecto
colocando los factores en su Modelo conceptual dentro de un
formato de diagrama. Los procedimientos generales para completar

esta tarea son:

1. Coloque la condicion de interés en un extremo de su mesa

de trabajo.

2. Tome los factores de amenaza directa y coléquelos justo al lado de
la condicion de interés. Al hacer esto, trace flechas para mostrar la

forma en la que usted cree, con base en los conocimientos de su
equipo y la informacién existente, que las diversas amenazas
directas se relacionan entre si y con la condicién de interés.

3. Incluyay coloque las amenazas indirectas de forma que se
muestre como conducen a 0 cémo influyen sobre las amenazas
directas y la condicion de interés. Asegurese de incluir flechas.

4. Anada los factores contribuyentes para mostrar la forma en
qgue éstos influyen sobre los otros factores (amenazas directas

e indirectas) y sobre la condicién de interés.

5. Vuelva a examinar su nuevo modelo para ver si representa su sitio
hasta donde llega su conocimiento y basandose en la informacion

gue usted posee. Refinelo si piensa que es necesario.
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Sugerencia para el proceso: La mejor
manera de organizar los factores y la
condicién de interés en un diagrama
es cortando pedazos pequefios de
papel (notas autoadhesivas para
mensajes pueden funcionar bien) y
escribiendo los factores y la condicién
de interés en ellos. Extiéndalos sobre
una mesa o en el suelo. Es mejor si
lleva a cabo este ejercicio sobre un
pedazo grande de papel de forma
que también pueda dibujar las flechas
de conexion.
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El siguiente es un ejemplo del uso que se puede dar a este
procedimiento para crear un diagrama de modelo.

1. Coloque la condicién de interés en un extremo de su mesa
de trabajo
Sugerencia para el proceso: Utilizamos

“Comentarios” para explicar este
proceso; usted no necesita incluirlos.

Ecosustemas

Nacional

Kavimava

Comentarios: La condicion de interés es “Ecosistemas de pastizal y de
sabana del Parque Nacional Karimara”.
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2. Tome los factores que la amenazan directamente y coldquelos justo
al lado de la condicion de interés. Al hacer eso, dibuje flechas
para mostrar la forma en la que usted cree, con base en los
conocimientos de su equipo y de la informacion existente, que las
diversas amenazas se relacionan entre si y con la condicién de

interés.
Fuejo
Ga'\OsAO v
Fastcu\do en »
el parque Ecosistemas
de l?aSGmU
sabana
CPCL Pcuf cl/ue
Nacional
entevmedades K avimava
del 3au\ad()J {

de los pevvos y

Cacevia

Comentarios: (1) La “Caceria”, el “Ganado pastando en el parque”, las
“Enfermedades del ganado y de los perros” y el “Fuego” son todos
factores que afectan directamente a la condicion de interés. (2) El
“Pastoreo de ganado en el parque” también afecta a la transmision
de enfermedades a animales silvestres. (3) Las “Enfermedades del
ganado y de los perros” ocasionan fiebre aftosa en animales silvestres
de pezufia hendida y moquillo en los perros silvestres.

3. Incluya y coloque las amenazas indirectas de forma que se muestre
como conducen a o como influyen sobre las amenazas directas y la
condicion de interés. Asegurese de incluir flechas.
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Pobveza

Conocimiento

sobve las

Medidas de Exito

F ueqo

Gadado
Fasfw\do en

\

EL FCLV-T/(AC

entevmedades

del Ganado y
de los Feers

vestvicciones

de caceria

Ecosistemas
de pastizal
Srcdocu\a J
de( Palfztue
Nacional
Kavrimara

\

Cacevia

Comentarios: De acuerdo a las fuentes locales (1) La “Pobreza”
influye tanto en el “Ganado pastando en el Parque” como en
la “Caceria”, ya que los habitantes locales crian ganado y cazan
para cubrir las necesidades béasicas de sus familias. (2) La “Falta
de conocimiento sobre las restricciones de caceria” en el parque
afecta a la “Caceria”.

4. Afada los factores contribuyentes para mostrar la forma en
gue éstos influyen sobre los otros factores (amenazas directas e

indirectas) y sobre la condicion de interés.

Ecosustemas

de pastizal
srabcu\a J
del Pcuchue
Nacional
Kavimava

Clima Fuejo
Ganado
astando en
Pobveza o g
—
Valoves
soctales
cultuvales entevmedades
del qanado
de (los r;evVBx
Conocimiento
sobve las
vestvicciones Co.CerCa
de caceria
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Comentarios: (1) El factor “Clima” afecta las condiciones que
conducen al “Fuego”. (2) Los “Valores culturales/sociales” afectan las
practicas tanto de “Ganado pastando en el Parque” como de
“Caceria”. En las comunidades que circundan el parque, la posesion
de una gran cantidad de ganado le otorga al duefio un mayor estatus
social.

5. Vuelva examinar a su nuevo modelo para ver si hasta donde usted
sabe y basandose en la informacion que usted posee, este modelo
representa su sitio de campo. Refinelo si lo considera necesario.

Secr/u(a
¥
Cantidad F ueqo
de pevvos
4
Ganado Dinamicas ]
Cantidad oA astando en de pastizal/ Ecosistemas
de qanado L pave sabana 1
9 Valoves el pavque de FaSGzaL\j
sociales sabana
cultuvales del Palfctue
Poblaciones Nacional
de animales [~ .
siL\/cSch Kav-lmav_a
Pobveza — !
entevmedades
Ly del 3w|ado
;H FEVVDY
Conocimiento ,
sobve las ____.JP______Q Cacevia en
vestvicciones el pavque
de cacevia
I—
Cacevia
advededor

del pavque

Comentarios: (1) Para hacer méas especifico este factor, “Clima” se
cambid por “Sequia” debido a que la falta de lluvia conduce a la
sequia y al fuego. (2) También para ser mas especificos afiadimos los
factores “Dinamicas de pastizal/sabana” y “Poblaciones de animales
silvestres”. (3) También afiadimos los factores “Cantidad de ganado”
y “Cantidad de perros," ya que creemos que entre mas ganado y mas
perros, mayores serdn las probabilidades de infectar a los animales
silvestres con enfermedades domésticas. (4) Afadimos una flecha
entre “Ganado pastando en el parque” y “Fuego”, ya que los
ganaderos queman los pastizales para promover el crecimiento de
nuevos pastos para su ganado. (5) Dividimos “Caceria *“ para ser mas
especificos en “Caceria en el parque” y “Caceria alrededor del parque”
ya que éstos tienen efectos muy distintos con distintas implicaciones
legales, (6) Modificamos la relacion entre “Valores culturales/
sociales” para mostrar la forma en que afectan indirectamente a
“Pastoreo de ganado en el parque” a través de “Cantidad de ganado”.
(7) De forma similar, modificamos la relacion entre “Pobreza”
y “Pastoreo de ganado en el parque”, ya que el estatus econémico de
los residentes determina la cantidad de ganado que poseen.
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Sugerencia para el proceso: Trate de
evitar cruzar las lineas en la medida de
lo posible. Si es inevitable, utilice el
simbolo de puente N en el sitio donde
se crucen las lineas.

Sugerencia para el proceso: A veces es
posible que desee combinar las flechas
de relaciones de dos (0 mas) cuadros
que conduzcan a un tercer factor
comun, por ejemplo “Cantidad de
ganado” y “Cantidad de perros”
conducen a “Enfermedades del
ganado y de los perros” como se
muestra en el diagrama.
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El proceso de organizar su Modelo conceptual puede parecer
sencillo a primera vista, pero como se daré cuenta cuando lo intente,
puede de hecho costarle mucha reflexion y mucho trabajo. Cuando
comience a construir su modelo, pida a su equipo que hablen sobre
cémo el modelo va tomando forma y sobre cuales son las relaciones
entre los factores y las condiciones deseadas. Al ir pasando por el
proceso, es posible que usted desee reorganizar los factores, afiadir
factores nuevos, combinarlos o eliminarlos. Nuevamente, es aqui
donde se aplica el arte de la construccion de Modelos conceptuales.
Usted desea que su modelo sea relativamente simple y bien
organizado, no desordenado o confuso. Asi que antes de seguir
al siguiente paso, revise y expanda su modelo como se mostro
anteriormente.

Revise y expanda su Modelo conceptual

Ahora que ya tiene un Modelo conceptual basico que explica como
piensa que ciertos factores se combinan para influir sobre la condicion
de interés en su sitio: jFelicidades! Pero antes de que se emocione
mucho, debe darse cuenta de que ha tomado apenas un primer paso
en la construccién de un buen modelo y que aun le queda mucho por
hacer para completar su Modelo conceptual de proyecto.

nueva iv\{:mrmaci{)v\

WA A Rt
1 M
o
WAL
' <
v ] 2
3
s

La siguiente tarea es revisar su modelo. A través de todo este
proceso, siempre que obtenga nueva informacién acerca de su sitio,
asegurese de que quepa dentro de su modelo y determine si es nece-
sario actualizar su modelo para utilizar cualquier conclusion a la que
Ilegue con base a la nueva informacién. Se debe tratar de mantener un
modelo dindmico y flexible, adaptable a cualquier nueva informacién
gue se obtenga y a los discernimientos que se realicen debido a ésta.
El reto estriba en mantener vivo su modelo.

Por ejemplo, volviendo al Escenario de sabana, al revisar su
modelo junto con sus compafieros de trabajo, probablemente hallara
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gue se parece un poco a un rompecabezas al que el faltan algunas
piezas. Se le pueden ocurrir preguntas como ¢qué es lo que ocasiona
que un factor dado surja como lo hace en el modelo? Si usted
determina que un mayor entendimiento de ese factor es crucial para
comprender e interpretar su Modelo conceptual, entonces necesita
investigarlo mas a fondo. Puede hallar la respuesta en la informacion
gue ya ha recopilado. Por otro lado, puede hallar que necesita realizar
mas investigaciones, consultar con sus informantes claves de
nuevo o revisar mas a fondo la informacién existente para obtener
respuestas. Al ir descubriendo la informacion esencial, expanda su
Modelo conceptual segun la necesidad, como se muestra en la
siguiente figura:

Nacional
Karimava

ACCCXD a ,
sevvicios de Settul.a
salud
' M
Cvecimiento .| Cantidad A
ueqo
Fob(aciov\a( de pevvos 3
3 L)
L Ganado Dindmincas
jay\tldj Fastkmdo en de [)ashza(/
€ jcu‘ 0 Valoves el pavque sabana
sociales
h cultuvales
Poblaciones
de animales
P b silvestves
obveza || ’
EA%Vw\edadex
= del jcu\ado
educacion _y perves
{orma(
Conocimiento P
mbf,e Las ‘ ‘ Cacevia en
vestvicciones el pavque
de cacevia
Cacevia
alvededor
dﬁt rﬂf!l}b\ﬁ

Comentarios: En base a las conversaciones con informantes claves,
hemos afadido los siguientes factores: “Educacion formal”,
“Crecimiento de la poblacion” y “Acceso a los servicios de salud”. La
“Educacion formal” afecta el estatus socioeconémico de las familias.
El “Crecimiento de la poblacion” afecta a la cantidad de ganado y de
perros, entre méas gente, mas animales domésticos. El “Acceso a los
servicios de salud” tiene incidencia directa sobre el crecimiento de la
poblacién, ya que el cuidado inadecuado de la salud puede conducir
a lamuerte prematuray tiende a influir en que las mujeres tengan mas
hijos, ya que no estan enteradas de los beneficios para la salud (tanto
para las madres como para los nifios) de dejar un espacio de tiempo
adecuado entre embarazos.
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EvalUe las condiciones locales del sitio para
refinar y mejorar su modelo (Paso A3)

Seguro esta preguntandose por qué todavia no hemos involucrado
formalmente a las partes interesadas locales en el proceso de
desarrollo del Modelo conceptual; o si su equipo de proyecto esta com-
puesto por miembros de la comunidad, por qué todavia no ha
comentado sus ideas con sus vecinos. Antes de hablar con las partes
interesadas locales, primero debe tener una idea bastante buena de
qué es lo que quiere comentar con ellos. No es una buena idea llegar
haciendo preguntas irrelevantes que son una pérdida de su tiempo y
gue lo hacen parecer ignorante. Por lo tanto, debe estar tan preparado
como sea posible, de manera que pueda permanecer enfocado y claro
durante sus conversaciones con las partes interesadas locales. Con
suerte, a través del proceso de desarrollo del primer bosquejo de su
Modelo conceptual, en este momento tiene una mejor idea de lo
que piensa que esta ocurriendo en el sitio del proyecto. Ahora
es tiempo de ver qué tan precisamente refleja la realidad y como
modificarlo para incorporar los puntos de vista de las partes
interesadas locales.

El trabajo con las partes interesadas locales es quiza la fase mas
crucial en la construccion de su Modelo conceptual. Es durante esta
fase que se consulta a las partes interesadas locales para comprender
sus puntos de vista, conocimientos, actitudes y comportamientos de
manera que pueda refinar y mejorar su Modelo conceptual. Es durante
esta etapa que usted evalta la precision de la informacién
relativa a los recursos sociales, bioldgicos o naturales que se recopil
cuando estaba construyendo el bosquejo de su modelo. Si prescinde de
este paso y supone que ya sabe como es la realidad en el sitio de
campo sin consultar e involucrar a las partes interesadas locales,
es muy probable que su modelo carezca de algunos factores cruciales.
De hecho, su modelo completo podria estar completamente
equivocado y ambiguo.

Al ir evaluando las condiciones locales en el sitio, usted debe hablar
en algin momento con los lideres oficiales y no oficiales de la
comunidad. Al mismo tiempo, no desatienda a aquellos residentes que
normalmente no llevan la *“voz cantante” en los asuntos
de la comunidad. Asegurese de hablar con las mujeres, los nifios,
los ancianos, los residentes pobres, las familias con muchos
hijos y los inmigrantes recién llegados. Sus perspectivas son tan
importantes como las ideas de los lideres. Frecuentemente son los
grupos marginalizados de una comunidad los que ejercen el mayor
impacto sobre el uso o conservacion de los recursos naturales.
Cuando se encuentre recopilando informacion de las partes locales
interesadas, es importante hablar con suficientes personas de manera
que usted tenga la confianza de que la informacién recopilada
representa a la comunidad entera.
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Cuando haya terminado la construccion de su Modelo conceptual
inicial, debe haber ya identificado las principales amenazas directas e
indirectas que afectan a la condicion de interés. También debe haber
comenzado a desarrollar una idea de las oportunidades que existen
para contrarrestar estas amenazas.

Consulte con las partes interesadas locales lo referente
a amenazas

Una buena manera de obtener informacién confiable en su sitio
es a través de la conduccion de una serie de entrevistas con
informantes claves. Este enfoque es muy til para generar listas
y para comprender la importancia de las diversas amenazas y
oportunidades que existen en su sitio.

Otro instrumento que suele ser Util y que es relativamente facil
y répido de usar es la jerarquizacion de matriz. La jerarquizacion de
matriz puede llevarse a cabo de varias maneras, pero la que es
mas apropiada para la jerarquizacion de la importancia relativa de las
amenazas y oportunidades en una escala comunitaria es la
jerarquizacion preferencial. Este método le permite incorporar los
puntos de vista de varias partes interesadas a su evaluacion. Es muy
similar a una votacion pero se lleva a cabo individualmente al ir
hablando con los residentes.

La jerarquizacion preferencial es una herramienta muy util para
determinar la importancia relativa de las amenazas directas de la
manera en que éstas son percibidas por la comunidad. En la siguiente
seccidn, ilustraremos la aplicacion de esta herramienta volviendo al
Escenario de sabana para jerarquizar las amenazas en el Parque
Nacional Karimara.

1. Al ir hablando con las personas de la comunidad acerca de las
diversas amenazas que ellos perciben como importantes, registrelas
en su cuaderno. Segun la opinion de los residentes, las principales
amenazas directas incluyen:

= Caceria deportiva

Caceria furtiva por cazadores foraneos (“Cazadores
furtivos foraneos”)

Caceria comunitaria

Turismo

Fuego

Tome nota de que los residentes identificaron cuatro amenazas que
no habian sido inmediatamente aparentes después de que se reviso la
informacion existente: Caceria deportiva, Cazadores furtivos
foraneos, Caceria comunitaria y Turismo. Aunque la amenaza de
caceria ya existe en su Modelo conceptual, no habia sido subdividida
en los tres tipos de caceria percibidos por la comunidad.
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Las entrevistas con informantes
claves (también denominadas
entrevistas informales) son consultas
a fondo semiestructuradas con
individuos bien informados. En lugar
de utilizar un cuestionario formal,
generalmente se usa una guia
informal de temas.

La jerarquizacion de matriz es

el uso de tablas para determinar

la importancia relativa de factores,
amenazas o preferencias particulares.

La jerarquizacion preferencial

le permite al equipo de campo
determinar rapidamente los problemas
o preferencias principales de individuos
en un sitio dado y permite establecer
prioridades de distintos individuos que
pueden ser facilmente comparables.
Para obtener més detalles sobre la
forma de usar estas tres técnicas
refiérase al capitulo 6.

Sugerencia de proceso: La mayoria de

la amenazas que se enumeran en esta
jerarquizacion son amenazas directas.
En general, en lo que se refiere a la
identificacion de las amenazas mas
importantes se deben considerar las
amenazas directas. Sin embargo,
llegado el momento de disefiar
intervenciones para contrarrestar

estas amenazas, se debera enfocar
principaimente en las amenazas
indirectas que yacen debajo de las
amenazas directas. A largo plazo es
mas eficaz lidiar con amenazas
indirectas que con amenazas directas,
ya que las primeras son generalmente
la raiz del problema. Si se arresta a una
persona por cazar ilegalmente animales
silvestres para vender en los mercados
locales, hay docenas de otras personas
que pueden ocupar su sitio. Sin
embargo, si se encuentra una fuente
alterna, productiva y segura de ingresos
legales para los cazadores del area, es
mas probable que se reduzca o cese la
cacerfa furtiva.
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2. Una vez que haya registrado todas las amenazas principales que
los miembros de la comunidad perciben, afiada a su lista las
que usted determind que eran importantes después de la revision
de la informacion existente pero que no fueron mencionadas
por los miembros de la comunidad. De acuerdo a su andlisis
inicial y a la informacién existente que usted recolectd, éstas
incluyen la adicion de:

= Pastoreo de ganado en el parque
< Enfermedades del ganado y de los perros

3. Despusés, en la parte superior de una hoja blanca de papel o en su
cuaderno, dibuje una matriz vacia (tabla) que incluya: el titulo del
ejercicio de jerarquizacion preferencial, el nombre de la comunidad
y la fecha. En el lado izquierdo, haga una lista de las amenazas de
arriba hacia abajo (puede abreviar si lo desea para ahorrar espacio;
de registrar lo que cada anotacion significa). En la parte superior
incluya columnas con letras que representen a cada informante
(incluyendo un sitio para la edad y el género; no es necesario incluir
los nombres), una columna para la calificacion total y una columna
para la jerarquizacion final.

Amenazas al Paf%ue Nacional Kavimara Fercdaidas por la comunidad, Aldea cavibi, 30 de {:ebrewo de 1996

entvevistado (/_= Génevo/ Edad)
Aw\ev\am Calificacisn

A B C D B [ Rango
(_/2) (_/2) (_/) (_/) (

o~
-
~
SN
-

Cacevia defaovﬁ,\/a

Cazadoves fFuVﬁVDS
{ﬂl’&v\eos

Cacevia comuntavia

Tuvismo
Fueao T
Pastoveo de janado N

—
En‘tewnedades
3anado/,7evvos J

4. Cuente el nimero de amenazas que hay en su lista. Esta cifra total
representara la calificacion mas alta posible que cada entrevistado
podra dar a una amenaza particular. La calificacion de “1” es la
mas baja que un participante puede dar a una amenaza particular.
Cuanto mas importante crea el entrevistado que es una amenaza
dada, mayor serd la calificacion para esa amenaza. En este ejemplo la
calificacion mas alta que una amenaza puede recibir es “7”, ya que
hay siete amenazas en total.
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5. Ahora, hable con cuantos residentes pueda o con todos los
que usted crea necesarios antes de que surja un patron claro
en las respuestas. Asegurese de registrar el género y edad
de cada entrevistado para que después pueda observar si las
respuestas difieren entre varones y mujeres o entre residentes
jovenes y mayores. Pida a cada entrevistado que jerarquice
las amenazas que tiene en su lista, comenzando con la mayor
amenaza. Deles a elegir entre todas las amenazas y pida que elijan
la més crucial. Registre la calificacion mas alta posible para su
primera eleccion. Luego pidales que seleccionen la amenaza maés
importante de entre las restantes y asignele la siguiente calificacion
mas alta. Continle de esta manera hasta que termine la lista.

En nuestro ejemplo, usted comenzaria preguntando: “Si tuviera
que elegir entre Caceria deportiva, Cazadores furtivos foraneos,
Caceria comunitaria, Turismo, Fuego, Pastoreo de ganado en el
parque y Enfermedades de ganado y perros, ;cual de éstas ocasiona
mayor dafio al Parque Nacional Karimara?” Si la respuesta del
primer entrevistado (Entrevistado A) es “Cazadores furtivos

foraneos”, entonces esa amenaza obtiene una calificaciéon de “7”.

Después pregunte (excluyendo a “Cazadores furtivos foraneos"):
“Entre Caceria deportiva, Caceria comunitaria, Turismo, Fuego,
Pastoreo de ganado en el parque, y Enfermedades del ganado y
de los perros, ;cuél es la que ocasiona mayor dafio al Parque
Nacional Karimara?” Si la respuesta del entrevistado A es el
“Turismo”, entonces esta amenaza recibe la calificacion de “6”.
Después de que haya terminado la lista con las siete amenazas al
entrevistado A, su tabla de jerarquizacion preferencial podria verse
mas 0 Menos asi:
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Sugerencia para el proceso: Cuando
cada persona entrevistada jerarquice
las amenazas, puede ser Util escribir
cada posible opcion en un papel (o
dibujar un esquema para las personas
que no saben leer) y pedirle que
ordene las amenazas de mayor a
menor importancia.

Otra técnica consiste en pedir a la
persona que utilice piedras o semillas
para representar el nimero que
desean asignar a cada amenaza.

Amenazas al Paurztue Nacional Kavimava rercdoidas pov la comunidad, Aldea Cavibi, 30 de {ebrevo de 1996

EV\tV‘CVI-.StadO (_/_: G—énev‘o/ E'dad) ‘
Amenaza calificacién
A B c > e R | Py Rango
(_/) (_/2) (_/) (_/2) (_/) (_/)
Cacevia deFoVﬁVa 3
Cazadoves ¥uvﬁVos
{foraneos T
Cacevia comuntavia Y
Tuvismo 6
—
Fuejo I j
Pastoveo de janado 5
n —

En]cermedades
jcu\ado/re\ﬂfos [ J
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ContinUe entrevistando a otros residentes hasta llenar toda la tabla.
Continude con todas las tablas adicionales que sean necesarias para
incluir a tantos residentes de la comunidad como sean necesarios.

6. Cuando haya completado la tabla, necesitara analizar los

resultados. Para calcular la “calificacion total” simplemente
sume a través de cada renglon para cada una de las
amenazas (si cuenta con mas de una hoja o tabla, sume
las calificaciones totales de cada una). Para calcular la
calificacion relativa de cada amenaza(la ultima columna),
califiqgue a la amenaza con la calificacion mas alta como “a”, la
siguiente calificacion mas alta como “b” y asi sucesivamente.

Después de que haya terminado de hacer una lista de las siete
amenazas con todos los entrevistados y de que haya tabulado los
resultados, su tabla de jerarquizacion preferencial podria verse de la
siguiente manera:

Amenazas al PaﬁLue Nacional Kavimara Farc'doidas pov la comunidad, Aldea Ccavibi, 30 de {:elmrzro de 1996

entvevistado (/_= Génevo/ Edad)

Amenaza calificacisn Rango
A B C D € - total
(M/A3)J(F /96X (M/IB) [ (M /3 [(M/E8)](F/A3)
Cacevia dzrovﬁVa 3 Ly l L 3 l ILf {:
es tuvtivos

poedverfutsor g a5 [ e [ s | 2 [aa b

Cacevia comunitavia A 5 o T s e AL €

Tuvismo 6 7‘ 6 L 6 6 3 5 a
—

Fueqo 4 3 T 5 B 4 [ a5 a4

Pastoveo de ﬂanadu o) 6 3 3 T 5 9\9 C
— —

ff:ii:;aedadcv 3ar\ado/ | | 2 | | 3 9 3

Como puede verse, la amenaza mas importante, de acuerdo a los
entrevistados, es el Turismo, seguida de Cazadores furtivos foraneos y
la tercera amenaza méas importante es el Pastoreo de ganado en el
parque, y asi sucesivamente.

Consulte con las partes interesadas locales lo referente a
oportunidades

Al evaluar las condiciones locales en el sitio, ademas de evaluar las
amenazas, también es una buena idea evaluar las oportunidades que
existen en las comunidades donde se encuentra trabajando. En
nuestros escenarios, las oportunidades son las condiciones o factores
que apoyan la conservacion. Estas oportunidades incluyen a los
lideres comunitarios o ancianos que estan perfectamente conscientes
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de la necesidad de conservar, a algln residente que se encuentre
particularmente interesado, o al financiamiento de algun otro
proyecto que se pueda utilizar para lograr los objetivos y las metas de
su proyecto.

Ademas de la jerarquizacién de matriz, existe una variedad de
técnicas para obtener datos sobre las condiciones locales en el sitio. En
el capitulo 6 describiremos en detalle algunos métodos selectos que
son particularmente apropiados para el monitoreo de los proyectos de
conservacion y desarrollo; muchos de estos métodos también pueden
usarse durante la fase inicial de evaluacion.

Por ejemplo, en el Escenario de sabana, el equipo del proyecto lleva
a cabo un ejercicio participativo cartografico con algunos miembros de
la comunidad para delinear los diferentes usos del suelo. Ellos se
enteran de que los miembros de la comunidad han escuchado que
existen algunas restricciones legales con respecto al pastoreo de su
ganado en el parque, pero no estan seguros de cuales son éstas. Los
miembros del equipo también participan en una reunién comunitaria
y se les permite observar directamente que el liderazgo local es
bastante fuerte y parece ser respetado por la mayoria de la gente.
Finalmente, mientras caminan a lo largo de un sendero que conduce
al parque, el equipo lleva a cabo entrevistas informales con varios
cazadores que se encuentran saliendo del parque con algunas piezas
cazadas. Se enteran de que los cazadores estan preocupados por los
cazadores furtivos fordneos y que también estan preocupados por
regular las préacticas locales de caceria para evitar sobreexplotar
ciertas especies.

Revise su Modelo conceptual

Después de que haya evaluado las condiciones locales en el sitio ;qué
es lo que debe hacer? Es momento de revisar de nuevo su modelo. En
muchos casos, puede ser util revisar su Modelo conceptual con las
partes interesadas locales en el sitio del proyecto. Siéntese con
algunas personas claves de la comunidad y muéstreles su modelo
para ver como piensan. O quizas prefiera trabajar con ellos para
construir un nuevo modelo y ver de qué forma se compara con el
modelo construido por su equipo.

Llevar su modelo al campo y observar qué tan precisamente refleja
las condiciones locales en el sitio es la mejor manera de pre-probar su
Modelo conceptual. Una vez que haya recopilado y analizado
los datos locales del sitio, podra verificar si su modelo es una
representacion razonablemente fiel de la situacion actual que
solamente requiere de ajustes menores. Por otra parte, puede ser el
caso que su modelo no describa adecuadamente la situacion local, o
gue haya omitido alguna amenaza u otro factor importante. Es bueno
descubrir si su modelo no es completamente exacto antes de proceder
en el disefio de las actividades de proyecto. De esa manera, estara
todavia a tiempo de modificar su modelo antes de pasar al siguiente
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La pre-probacion involucra poner

a prueba sus ideas para ver qué tan
precisamente éstas reflejan las condi-
ciones locales reales. En este caso,

es simplemente una comparacion del
modelo que usted desarrollé primero
con el que desarrollé después de
evaluar las condiciones locales del sitio.
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paso. Simplemente realice los cambios necesarios en su Modelo
conceptual para incorporar los nuevos discernimientos que ha
obtenido de las partes interesadas locales. Al mantenerse abierto a
modificar y adaptar su modelo, incrementara la probabilidad de que
su proyecto tenga éxito.

Por ejemplo, volviendo al ejemplo del Escenario de sabana, después
de evaluar las condiciones locales en el sitio, hallamos que
contabamos con nueva informacion importante que habia sido
omitida en nuestro modelo. Los resultados de la evaluacion local del
sitio incluyen:

Amenazas directas

e El turismo y los cazadores furtivos foraneos son las dos
amenazas mas importantes para el Parque Nacional Karimara de
acuerdo a los miembros de la comunidad.

= |a caceria comunitaria ocurre a una escala mucho mas limitada
gue la estimada originalmente.

= La mayor parte de la caceria comunitaria es de subsistencia,
pero los miembros de la comunidad aseguran que los cazadores
furtivos foraneos cazan para vender la carne en areas urbanas asi
como partes de animales a comerciantes internacionales.

« De acuerdo a los miembros de la comunidad, la transmisién de
enfermedades del ganado y de los perros a los ungulados y
canidos silvestres, respectivamente, no ha sido un problema tan
importante como lo era hace diez afios.

Amenazas indirectas

= La mayoria de los residentes de la comunidad explican que su
mayor necesidad es la de ingreso corriente para comprar bienes
como alimentos, y pagar servicios como la atencion médica.
Los miembros de la comunidad expresaron la expectativa de
que algunos fondos generados por el turismo deberian ir a las
comunidades.

= Casi no existen oportunidades econdmicas en la region para los
residentes de la comunidad. La Unica actividad para ganar
algun dinero es la venta de leche de vaca o la venta de carne de
animales silvestres a los vecinos.

Factores contribuyentes (incluyendo oportunidades)

< Los miembros de la comunidad entienden que existen algunas
restricciones para el pastoreo de su ganado dentro del parque, sin
embargo, no estan seguros de cuales son estas restricciones.
Estan abiertos a que el Servicio de Parques venga a sus aldeas a
explicar las politicas del parque.
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e Las comunidades circundantes al parque tienen lideres
comunitarios y consejos sélidos que pueden ser eficientes
para mantener la participacion y comunicacion comunitaria.

= Existe un gran interés de parte de las comunidades en auto-
reglamentar las préacticas de caceria y en trabajar con el Servicio
Nacional de Parques para reducir la caceria por los cazadores
furtivos foraneos.
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Nuestra siguiente tarea es incorporar esta nueva informacion a
nuestro modelo. Usted puede producir su Modelo conceptual inicial
como se muestra a continuacion:

Redacte una descripcion de su modelo conceptual

Finalmente, para capturar todas las reflexiones que se han generado
durante la concepcion del Modelo conceptual inicial de forma que
tanto usted como su personal puedan revisarlas mas adelante, es una
buena idea describir en palabras cuales son todos los factores y de qué
manera se relacionan entre si. La mejor manera de lograrlo es
comenzando con la condicién de interés y trabajando hacia el otro
extremo del modelo. Una descripcion de nuestro Modelo conceptual
inicial para el Escenario de sabana es:

Modelo COv\ceFtuaL nicial

Ecosistemas
de Fastim( y
sabana ~
de( PalsztAe
Nacional
Kavimara
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En el Parque Nacional Karimara nuestra condicién de interés
son los ecosistemas de pastizal y de sabana. Es posible describirlo
en términos de las dindmicas de los pastizales y la sabana y de las
poblaciones de animales que se encuentran en el parque. Los
pastizales y sabanas son degradados por el turismo, el pastoreo de
ganado y el fuego.

Debido a que Karimara es un destino turistico popular, los
operadores comerciales de hoteles y los operadores de turismo
generalmente trabajan con un lleno total de reservaciones. Un gran
nimero de turistas y de vehiculos que se utilizan para la
observacién de animales silvestres dafian extensas areas de
pastizales y sabanas sumamente fragiles. El trafico vehicular
también perturba los ciclos reproductivos y migratorios de muchas
especies de animales que se encuentran en el parque. El turismo
también es responsable de la contaminacion del parque debido al
desecho inapropiado de aguas negras y desperdicios sélidos.

La intensidad del pastoreo de ganado en el parque esta
influenciada por la cantidad de ganado que pertenece a los
residentes de las comunidades que circundan el parque. Al final de
la temporada seca, los pastores queman grandes extensiones de
pastizales para promover el crecimiento de nueva pastura para sus
animales. Los incendios ocurren con mayor frecuencia e intensidad
durante los afios de sequia.

Se sabe que en el pasado, tanto el ganado como los perros que
se utilizan para arriarlo han transmitido enfermedades a los
ungulados y canidos silvestres, respectivamente. La cantidad de
ganado (y correspondientemente, el nimero de perros) que cada
familia posee esta en funcion de su situacion econémica. Debido a
que la produccion de leche es una de las principales fuentes de
ingreso en el area y de que el estatus social estd determinado por
el nimero de animales que una familia posee, la mayoria de
las familias tratan de mantener cuanto méas ganado sea posible. La
creciente poblacion humana alrededor del parque ha ocasionado
un incremento paralelo en la poblacién de ganado.

La demanda de ingreso corriente esta en funcion de la necesidad
de cubrir gastos como alimentos y servicios basicos (por ejemplo,
escuela y servicios médicos). También esta relacionada a las demas
oportunidades econdmicas que existen en la regién. La educacion
formal influye sobre estos factores economicos asi como el
crecimiento poblacional en el area. Los jefes de familia con mayor
educacion formal tienden a tener menos hijos. El acceso a los
servicios de salud para las mujeres y los nifios también tiene
impacto sobre el tamafio de las familias.

Las poblaciones de animales silvestres tanto dentro como en los
alrededores del parque estan afectadas directamente por la caceria.
Las demandas de ingreso corriente obligan a algunos miembros de
la comunidad a cazar dentro y en los alrededores del parque,
aunque ésta no parece ser una actividad significativa por el
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momento. Los cazadores furtivos de un pais vecino también cazan
piezas valiosas para vender la carne en los mercados urbanos y
ciertas partes de los animales a los comerciantes internacionales. La
caceria deportiva especialmente de piezas valiosas (trofeos de
caceria) de especies mayores es una practica presente en los
alrededores del parque. Los miembros de la comunidad se quejan
de no tener suficiente conocimiento sobre las restricciones de
caceria dentro y en los alrededores del parque y han expresado su
voluntad de cooperar con el Servicio Nacional de Parques para
frenar la caceria ilegal dentro y en los alrededores del Parque
Nacional Karimara.

Identifique y jerarquice las amenazas en el sitio
de su proyecto (Paso A4)

Ahora ya tiene un bellisimo diagrama, su Modelo conceptual inicial.
Su modelo muestra la forma en la que una serie de factores —amenazas
directas e indirectas y factores contribuyentes— se combinan para
influir sobre la condicién de interés. Pero, ;de qué manera puede
discernir cuéales factores deben ser abordados o modificados para
lograr un impacto sobre el estatus de la condicion de interés? Para
poder desarrollar su Plan de manejo, primero debe determinar qué
amenazas directas en su modelo son las que tratara de abordar.

Desarrolle criterios para jerarquizar amenazas

Para jerarquizar las amenazas directas en orden de importancia,
puede utilizar una variacion del método de jerarquizacion de matriz
denominado jerarquizacion directa; una actividad en la que el equipo
completo de proyecto debe tomar parte ya que requiere de mucha
discusion y reflexién cuidadosa para determinar cuéles amenazas son
mas importantes.

A diferencia de la jerarquizacién preferencial, la cual le permite
comparar y sumar las percepciones de distintos entrevistados en
cuanto a la importancia relativa de varios factores, la jerarquizacion
directa le permite evaluar los factores comparandolos con criterios o
atributos especificos. Los criterios que usted y su equipo utilicen para
jerarquizar la importancia relativa de cada amenaza queda a su
eleccion, pero le sugerimos que utilice por lo menos los siguientes:

e Importancia percibida por la comunidad. (De qué forma
jerarquizaron los miembros de la comunidad las amenazas cuando
llevo a cabo la evaluacién local de las condiciones del sitio?

= Area. /Qué tan extensa es el area afectada por la amenaza? ;Se vera
afectado todo su proyecto o s6lo una porcion pequefia del mismo?

La jerarquizacion directa ayuda
al equipo a identificar las listas de
criterios a través de las cuales se
juzga la importancia relativa de
las amenazas identificadas.
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e Intensidad. ;Qué tan fuerte es el impacto de la amenaza sobre
una porcion dada del habitat o poblacion animal? ¢La destruira
completamente o le ocasionara un dafio minimo?

= Urgencia. ¢(Qué tan importante es tomar acciones inmediatas para
acometer la amenaza? ;Esta ocurriendo la amenaza actualmente o
es posible que ésta solo sea importante diez afios después?

= Factibilidad politica. Dada la situacion politica local, nacional
e internacional, ¢qué tan realista es que su organizacién intente
abordar la amenaza? Por ejemplo, ¢pueden evitar que un ejército
destruya el bosque durante una guerra civil?

= Factibilidad social. Dadas las condiciones sociales y nacionales, ¢qué
tan sensato es que usted o su organizacion traten de lidiar con la
amenaza? Por ejemplo, ;es realista tratar de evitar que los
residentes hambrientos cacen para subsistir?

= Habilidad organizacional. ;Qué tan capaz es o qué tan preparada esta
su organizacion para combatir la amenaza? ¢Piensa usted que
tienen suficientes recursos financieros y humanos para abordar
eficazmente la amenaza?

Jerarquice amenazas

Sugerencia para el proceso: Para Elabore una tabla como la que se muestra a continuacion. Asegurese
Obtde”?ffuna des?fipCiO”"méS dEti']'aO:a de ponerle titulo, de registrar los nombres de los miembros del equipo
€ a forma como ¢ feva a cano que participaron en el ejercicio y de incluir la fecha. Utilizando

jerarquizacion directa, refiérase al . A . L
capitulo 6. las amenazas que se incluyeron en el ejercicio de jerarquizacion

preferencial llevado a cabo con los miembros de la comunidad,
enumérelas de arriba a abajo en la primera columna. A lo largo de
la parte superior, enumere los criterios que pretende utilizar para
comparar y jerarquizar las amenazas directas.
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Ahora lleve a cabo la jerarquizacién con su equipo. La calificacion
mas alta que cualquier amenaza puede obtener en cada criterio
es igual al nimero total de amenazas enumeradas en la matriz.
Al igual que en nuestro ejemplo anterior para el ejercicio de
jerarquizacion preferencial, este nimero es “7”. La calificacién
mas baja es siempre “1”.

Comience registrando los resultados percibidos por la comunidad
en el ejercicio de la jerarquizacion preferencial. Después, en el caso de
cada criterio, comente con su equipo la jerarquizacion relativa de
cada amenaza. Entre mayor sea el rango, mayor sera la calificacion
otorgada. Después de calificar todas las amenazas de acuerdo a cada
criterio, la matriz debe verse como la figura a continuacion:

Jevavquizacitn divecta de las amenazas al Pcurci/ue Nacional Karimara
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En esta forma, de acuerdo al ejercicio de jerarquizacion, su equipo
calificé las amenazas que afectan al Parque Nacional Karimara en el
siguiente orden: (1) Turismo, (2) Cazadores furtivos foraneos, (3)
Fuego, (4) Pastoreo de ganado en el parque, (5) Caceria comunitaria,
(6) Caceria deportiva, y (7) Enfermedades del ganado y de los perros.

Algunas conclusiones interesantes se pueden derivar de este
andlisis final de amenazas. Primero, note que el orden de la jerarquia
que usted y su equipo realizaron es casi idéntico al orden de las
amenazas con base en la evaluacion de las partes interesadas locales.
Este tipo de consistencia generalmente significa que abordar la
amenaza de mayor prioridad serd relativamente facil, ya que las
partes locales interesadas estan de acuerdo con (o por lo menos estan
conscientes de) lo que usted y su equipo concluyeron que eran las
amenazas mas significativas. En segundo lugar, aunque existe un
orden claro en la jerarquia de las amenazas, también existe una
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divisién definitiva entre las primeras cuatro y las Ultimas
tres amenazas de la lista. Esta claro que usted querra abordar los
problemas ocasionados por el turismo. También de acuerdo con
el anélisis, el problema de los cazadores furtivos foraneos debe
abordarse. En tercer lugar, note cémo los siguientes dos factores,
Pastoreo de ganado en el parque y Fuego, recibieron calificaciones
muy similares; como mencionamos anteriormente, estos dos factores
estan estrechamente vinculados, ya que los ganaderos prenden fuego
a los pastizales para promover el crecimiento de nueva pastura para
su ganado. Es muy probable que consiga abordar estas dos amenazas
de forma conjunta. Cuarto, la Caceria comunitaria y la Caceria
deportiva no nos parecieron las amenazas principales al Parque
Nacional Karimara. Sin embargo, usted puede decidir abordarlas si
siente que es la responsabilidad del Servicio Nacional de Parques
mantenerlas bajo control. Finalmente, aunque de acuerdo con la
revision de la informacion existente, el contagio de Enfermedades del
ganado y de los perros en alguna época fue una amenaza importante,
parece ser que ya no es algo que requiere de atencion inmediata.

Ahora ya tiene usted una idea bastante buena de los asuntos
prioritarios para los que debe comenzar a desarrollar metas y
actividades de proyecto. La decisién de cuales amenazas abordar
gueda con usted y con las partes locales interesadas con quienes
trabaja, pero al menos ya cuenta con una evaluacion objetiva de la
importancia de cada amenaza.
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Capitulo 4
Desarrolle un_Plan-de manejo:
Objetivos, metas, actividades

En este momento, usted ya ha creado un Modelo
conceptual inicial para su proyecto, y tanto usted
como su equipo tienen un entendimiento claro
acerca de los factores que influyen sobre la condi-
cién deseada. También ya han identificado y jerar-
guizado la importancia de las amenazas a la condi-
cion deseada. El reto ahora es disefiar un Plan de
manejo que les permita abordar esos problemas.
El desarrollo de un Plan de manejo completo
incluye la definicién de objetivos, metas y activi-
dades para su proyecto.

Utilizando la informacion presentada en este
capitulo, usted debera ser capaz de disefiar un
Plan de manejo en el que usted:

e Desarrolle un objetivo para su proyecto
(Paso B1)

= Desarrolle metas para su proyecto (Paso B2)

e Desarrolle actividades para su proyecto
(Paso B3)
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En este libro utilizamos el término
criterios para referirnos a los
atributos de diversas partes de un
Plan de manejo o monitoreo.

Sugerencia para el proceso: Puede
resultar Util escribir cada criterio

en una pequefa tarjeta e ir mirando
las tarjetas una por una al revisar

su objetivo.

Medidas de Exito

Desarrolle un objetivo para su proyecto
(Paso Bl)

Un objetivo es un resumen general de la condicion deseada que
se trata de alcanzar a través del trabajo de un proyecto. Un buen
objetivo debe cumplir los siguientes criterios:

= Visionario: Inspira el delineamiento de una condicion deseada hacia
la cual se trabaja en el proyecto.

< Relativamente general: Esta definido a grandes rasgos para abarcar
todas las actividades del proyecto.

= Breve: Es simple y conciso de forma que todos los participantes del
proyecto puedan recordarlo.

= Medible: Esta definido de forma que los cambios en la condicion
deseada, sobre la cual se basa el objetivo, puedan ser evaluados de
forma precisa.

Esboce un objetivo utilizando la condicion deseada

Como ya habra podido adivinar, los objetivos son relativamente
faciles de crear. Simplemente se toma la condicién deseada del
Modelo conceptual y se convierte en una frase de accion que describe
el impacto general que se espera tener sobre ella. Aungue en algunos
casos un proyecto puede tener objetivos maltiples, generalmente es
mas facil limitarse a uno. Por ejemplo, en el Escenario de bosque
tropical, la condicion de interés es “bosque primario en la Reserva de
la Biosfera Indah”. Un esbozo del objetivo para el proyecto es:

Eshozo del objetivo: Preservar el bosque primario en la Reserva de la
Biosfera Indah.

Aplique los criterios y modifique el eshozo del objetivo segin sea
necesario

Revise cada criterio y preguntese a si mismo si el objetivo lo cumple.
Si el objetivo no cumple un criterio, entonces modifiquelo de forma
que lo cumpla. Si lo cumple, siga adelante con el siguiente criterio.

Un buen objetivo da a todos los miembros del
Vistonavio | proyecto una vision general de lo que el proyecto
intenta alcanzar. Los objetivos son el fundamento para
motivarse a si mismo y a los miembros de su proyecto durante
los momentos dificiles. Por ejemplo, suponga que se encuentra
trabajando en el Escenario de bosque tropical. Un dia, mientras traza
un mapa de las areas del bosque, se le cae el cuaderno en medio del
lodo, las moscas y mosquitos lo pican sin clemencia y de remate, lo
sorprende una feroz tormenta. Quizas no sirva de gran inspiracion
recordar en ese momento que el objetivo de su proyecto es:
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Eshozo del objetivo: Preservar el bosque primario en la Reserva de la
Biosfera Indah.
La preservacion de los bosques es sin duda un objetivo que su
proyecto debe tratar de alcanzar. Sin embargo, puede redactarse de
forma mas inspiradora, como por ejemplo:

Objetivo: Conservar los bosques de la Reserva de la Biosfera Indah
para las futuras generaciones.

La mayoria de los pasos en el proceso de disefio de un proyecto
requieren de una consideracién cuidadosa. Sin embargo, cuando se
trata de los objetivos, usted tiene la oportunidad de ser més expresivo.
Los objetivos también resultan méas inspiradores cuando se redactan
en sentido positivo. Por ejemplo, en el Escenario de humedales, no
sirve de gran inspiracién tener un objetivo de tono negativo como:

Esbozo del objetivo: Frenar la destruccién del habitat del humedal.

En su lugar, resulta méas motivador usar un enunciado positivo como:

Objetivo: Mantener la salud de los humedales de la Cuenca del
Everson para suministrar agua a las areas urbanas aledafas y
proveer a los residentes y visitantes oportunidades de recreacion
basadas en la vida silvestre.

Note que este segundo objetivo basicamente aboga por la misma
vision que el primero (detener la pérdida de los humedales) pero lo
enuncia en una manera mas positiva.

, Un objetivo debe ser un enunciado relativamente
Kelativamente .
qeneval general de lo que usted desea lograr. Deje los detalles
especificos para las metas y actividades que vendran
mas adelante. No es una buena idea tener docenas de objetivos para
un proyecto; por lo general, uno es suficiente, y cuando mucho se
deben tener dos o tres. Al mismo tiempo, no debe ser tan general que
el objetivo carezca de significado. De nuevo, determinar el equilibrio
apropiado es tanto un arte como una ciencia. Por ejemplo, en el
Escenario de sabana, los siguientes objetivos serian demasiado
especificos:

Esbozo del objetivo 1. Reducir el pastoreo del ganado de la aldea
Salaka en el Parque Nacional Karimara

Eshozo del objetivo 2: Reducir el pastoreo de las cabras de la aldea
Karibu en el Parque Nacional Karimara

Esbozo del objetivo 3: Reducir el pastoreo de las ovejas de la aldea
Raitan en el Parque Nacional Karimara

Como veremos mas adelante, esta cantidad de detalle es mas
apropiada para las actividades. En su lugar, es probablemente mejor
tener un objetivo general que integre estos esbozos de objetivos e
incluso otros mas, por ejemplo:
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Objetivo: Conservar los ecosistemas de pastizal y sabana del Par-
gue Nacional Karimara.

Este altimo objetivo es mucho mas amplio y mas comprensivo.
Béasicamente cubre todos los otros objetivos. Sin embargo, tampoco es
una buena idea ser demasiado general y vago. Por ejemplo, no es una
buena idea simplemente decir:

Esbozo del objetivo: Salvar el Parque Nacional Karimara.

El objetivo es demasiado general. De nuevo, es tanto un arte como
una ciencia desarrollar objetivos que no sean ni demasiado especificos
ni demasiado amplios.

El tercer criterio para un buen objetivo es que debe ser
Breve breve. El enunciado debe ser facil de memorizar.
Usted debe ser capaz de colocarlo en un letrero en su
oficina para poder mirarlo y usarlo como recordatorio todos los dias.
Por ejemplo, en el Escenario costero, el siguiente objetivo esta
expresado con demasiadas palabras:

Eshozo del objetivo: Desarrollar areas de santuario para la vida
marina, delinear periodos de veda pesquera para especies cruciales,
desarrollar tecnologias de pesca ho destructiva, limitar las tallas de
pesca, mejorar las relaciones con las aldeas aledafias, reducir la
pesca de operadores foraneos, sustituir con otros materiales el uso
actual de madera de mangle para lefia y construccion, y promover
la planificacion familiar.

Como veremos mas adelante, este esbozo de objetivo es basicamente
una mezcla de metas y actividades. Un mejor objetivo para este
proyecto seria:

Objetivo: Garantizar la disponibilidad de recursos marinos para el
beneficio de nuestros nietos y los nietos de nuestros nietos.

—
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El criterio final para redactar un buen objetivo es que
debe ser medible. Como veremos en la siguiente
seccidn, usted puede medir parcialmente el éxito de
su proyecto midiendo hasta donde ha alcanzado los objetivos de su
proyecto. Sin embargo, debido a que el éxito finalmente lo determina
el haber alcanzado o no su objetivo, usted necesita ser capaz de medir
si logro alcanzar su objetivo. Si puede demostrar que ha alcanzado sus
metas y logrado su objetivo, entonces puede honestamente decir que
su proyecto ha sido un éxito.

Medible

Y;Pa.nbue Nacional Karimara. — Plan de Mang)o
r

Olg)eﬁyo del rrfjecto: Consevvar los ecosistemas de ,?aitila(j
sabana en el Paw{/ue Nacional Karimara

Meta. .
Factor en el Modelo concer('uaLa.Ltue se d'uriﬂe (o meta:

WW

\olviendo al Escenario de sabana, uno de los objetivos esbozados que
redactamos es virtualmente imposible de medir:

Esbozo del objetivo: Salvar el Parque Nacional Karimara.

Es dificil concebir la forma de medir el concepto de salvar un parque
nacional. Dado que podemos medir los cambios en el hébitat de
pastizal y de sabana, un objetivo mas medible es:

Objetivo: Conservar los ecosistemas de pastizal y sabana del Parque
Nacional Karimara.

Coloque el objetivo en su Plan de manejo y en un sitio
prominente

Coloque el objetivo en su Plan de manejo. Es una buena idea
colocarlo en un lugar prominente donde todos los miembros del
equipo de proyecto puedan mirarlo e inspirarse regularmente como se
muestra en la ilustracion que sigue.
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Ejemplos para practicar: Objetivos

Determine cudles de los siguientes objetivos cumplen con los criterios. Trate de
identificar aquéllos que no los cumplen y determine por qué no los cumplen.

1.
2.
3.

¢,Cumple con todos los criterios?

Si.

Si.

ROUEECORIVEES

Mejorar los niveles de salud comunitaria en la regién de Wildlands.

Salvar el Parque Nacional Wildlands.

Apoyar al Departamento de Parques en sus esfuerzos por poner en vigor las
regulaciones de caza en el Parque Nacional Wildlands.

Llevar a cabo talleres de planificacion con funcionarios del gobierno.

Desarrollar formas sostenibles de sustento con base en el uso cuidadoso de los
recursos naturales del area del proyecto de Wildlands.

Dar asistencia a las ONG locales en la implementacién de proyectos de desarrollo
basados en la conservacion en la region de Wildlands.

No.
No.
No.

No.

Pero no es un buen objetivo de conservacion.

Demasiado general y no es medible.

Demasiado especifico y poco inspirado; suena mas como una actividad.
Demasiado especifico; suena mas como una actividad.

No es muy visionario; suena también como una actividad.

Un sistema de criterios cominmente
utilizado para establecer metas enuncia
que éstas deben ser Especificas,
Medibles, Alcanzables, Realistas y de
Tiempo limitado (las iniciales en inglés
de estos criterios forman el acrénimo
SMART, que en espafiol significa
inteligente). Aunque los criterios que
nosotros utilizamos son similares,
existen algunas diferencias claves
incluyendo en particular el enfoque de
orientar las metas hacia los impactos.

Sugerencia para el proceso: Aunque
generalmente se comienza con un
factor vinculado a la amenaza de
mayor rango, si usted esté haciendo
esto por primera vez, seria bueno
practicar primero con un ejemplo
simple.

Desarrolle metas para su proyecto (Paso B2)

Las metas son enunciados especificos que detallan los logros o
resultados deseados de un proyecto. Si el proyecto estd bien
conceptualizado y disefiado, la realizacion de las metas del proyecto
debe conducir al logro del objetivo final del proyecto. Una buena meta
debe cumplir con los siguientes criterios:

Orientada a impactos. Representa los cambios deseados en los
factores de amenaza criticos que afectan al objetivo del proyecto.

Medible. Es definible en relacion a una escala estdndar (nimeros,
porcentajes, fracciones, o una situacion de todo o nada).

Limitada de tiempo. Es alcanzable dentro de un periodo especifico de
tiempo.

Especifica. Esta claramente definida de forma que todas las personas
involucradas en el proyecto tengan el mismo entendimiento de lo
que significan los términos del proyecto.

Practica. Es alcanzable y apropiada dentro del contexto del sitio del
proyecto.

Seleccione uno de los factores de su Modelo conceptual

Como regla general, es buena idea comenzar con el factor que
corresponde a la amenaza directa mas importante identificada en
el capitulo 3. Usted puede entonces utilizar su Modelo conceptual
para ayudar a determinar cuales intervenciones pueden llevarse a
cabo para abordar el factor de amenaza. Esto puede involucrar el
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desarrollo de intervenciones directamente relacionadas a la amenaza
directa o el desarrollo de intervenciones que aborden factores de
amenaza indirectos asociados.

Esboce una meta 0 metas relacionadas con ese factor

Una vez que haya seleccionado un factor, redacte uno o mas esbozos
de sus metas. Un factor dado puede estar asociado a mas de una meta
dependiendo de lo que se desea lograr. Sin embargo, cominmente se
da el problema de no tener suficientes metas o tener demasiadas. En
general, si usted cree que sus metas se estan volviendo demasiado
largas y complejas, quizds sea sensato comenzar a subdividirlas.
Por otra parte, tampoco es una buena idea tener cientos de metas
distintas. Una buena regla general es tener entre unay tres metas para
cada factor que usted desea abordar en su Modelo conceptual.

Por ejemplo, suponga que usted esta coordinando el proyecto en
el Escenario costero. Basandose en el Modelo conceptual que usted y
su equipo desarrollaron, se determina que una de las amenazas
principales contra la salud a largo plazo de los recursos marinos en el
sitio del proyecto es la practica actual de cosechar peces y mariscos
inmaduros (de baja talla), lo cual dafa el potencial reproductivo de
las poblaciones marinas. Usted planea trabajar con los lideres
comunitarios para definir las tallas limite para la captura de peces y
mariscos, producir dispositivos de medicion para que los pescadores
los utilicen en sus embarcaciones y llevar a cabo varias reuniones con
los miembros de la comunidad para explicar las tallas limites y
la justificacion para las mismas. Su primer intento por desarrollar una
meta puede ser:

Eshozo A de la meta: Llevar a cabo dos sesiones con los miembros
mayores de la comunidad para determinar las tallas limite para la
colecta de peces y mariscos, producir 200 dispositivos de medicion,
y llevar a cabo seis reuniones con los miembros de la comunidad
para explicar las tallas limite.

Aplique los criterios y modifique el esbozo de la meta segtn
sea necesario

Revise cada criterio y preguntese si el esbozo de la meta cumple con el
criterio. Si no lo cumple, entonces modifigue la meta para que cumpla.
Una vez que cumpla, siga adelante con el siguiente criterio.

Quizas el criterio mas importante para una meta es
gue debe tener relevancia con respecto al factor en el
proyecto (mostrado en su Modelo conceptual) que se
esta intentando afectar. Una buena meta debe estar redactada de
forma que el logro de la meta garantice que el proyecto modificar el
factor deseado y por lo tanto eventualmente afectara la condicion de

Ovientada a
imractos
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Sugerencia para el proceso: Para ayudar
en el eshozo de metas, hagase las
siguientes preguntas: 1) ;Qué
necesitamos lograr para tener el
efecto deseado sobre nuestra
condicion deseada? y 2) ;Cual es la
informacion que debemos tener para
mostrar que hemos logrado lo que
nos propusimos?

Puede ser til imaginarse a si mismo
al final del proyecto tratando de
explicar a las partes interesadas y a
los donantes foraneos las razones por
las cuales el proyecto que se acaba
de completar se puede considerar
exitoso.

Sugerencia para el proceso:
Nuevamente, al igual que en el caso
de los objetivos, puede ser Util redactar
cada criterio en una tarjeta y mirar las
tarjetas una a la vez mientras revisa

Su meta.

Impacto se refiere a “qué” es lo
que esta tratando de lograr;
proceso se refiere a“como” va a
lograr ese impacto.



68

En un proyecto, las metas describen su
impacto deseado, mientras que las
actividades describen el proceso que
usted planea seguir para alcanzar esas
metas y finalmente lograr su objetivo.
En el caso de los proyectos de
conservacion y desarrollo que son

el foco de esta guia, las mejores metas
generalmente estan vinculadas a la
reduccion de amenazas claves a la
conservacion.

Medidas de Exito

interés del proyecto. También proporciona un fin contra el cual usted
puede medir el éxito de las intervenciones de su proyecto. Uno de los
errores mas comunes que se cometen en la redaccién de metas de
proyecto es confundir el impacto con el proceso. Como resultado,
muchas metas de proyecto mezclan impacto y proceso, y terminan
sonando como el esbozo A de la meta.

¢(Esta orientada la meta a los impactos? A primera vista puede
parecer que todo esta bien, pero si lo pensamos un poco, ;tiene algu-
na importancia si los ancianos han estado presentes en una o dos de
las sesiones de toma de decisiones o que la aldea haya producido 200
dispositivos de medicion o que el proyecto haya llevado a cabo una o
seis 0 veintitrés reuniones con los miembros de la comunidad?
Basicamente no. Estas son actividades con un impacto desconocido.
Lo que si importa (de acuerdo a nuestro Modelo conceptual) es la
forma en la que se modifica el comportamiento de los pescadores:
(estan pescando peces debajo de la talla limite o no? Por lo tanto, una
meta "orientada a los impactos" para el mismo proyecto podria ser:

Esbozo B de la meta: Reducir incidentes de captura de recursos
marinos de baja talla.

Esto no significa que las sesiones para la toma de decisiones, la
produccion de dispositivos de medicién y las reuniones comunitarias
no sean importantes, estas intervenciones son necesarias para el

logro de nuestra meta. Entran dentro del Plan de manejo en la forma
de actividades, las cuales se describen méas adelante en este capitulo.
Sin embargo, la consumacion de estas actividades no es suficiente para
asegurar que logremos el impacto deseado sobre el factor que
esperamos afectar. Por lo tanto, necesitamos enunciar explicitamente una
meta que represente el impacto deseado. Algunos otros ejemplos de esbo-
zos de metas que cumplen y que no cumplen con el criterio de orientacién
a impactos se presentan en la siguiente tabla:
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No cumplen los criterios de
"Orientada a impactos™

Cumplen el criterio de "Orientada a
impactos™ (pero no todos los otros criterios)

Establecer una empresa para
la cosecha de productos
forestales no maderables.

Anfadir valor al bosque en pie a través
del establecimiento de una empresa de
cosecha de productos forestales no
maderables que incremente el ingreso
de todas las familias en un 25%.

Incrementar el conocimiento de los
miembros de la comunidad acerca de
la importancia de los arrecifes para la
preservacion de las poblaciones de
peces.

Llevar a cabo una serie de
reuniones comunitarias.

Trabajar con los funcionarios
del parque para patrullar
los linderos del parque.

Reducir la caceria ilegal en el area del
parque en un 50% al cabo de un periodo
de tres afios.

Otro criterio importante para una meta es que usted
debe ser capaz de medir en cualquier momento,
aunque sea a grandes rasgos, qué tan cerca se
encuentra de lograr su meta. En efecto, para cada meta se requiere
de una escala para medir el progreso de su proyecto en el logro
de la meta.

Aunque el esbozo B de la meta estd orientado a los impactos, ya
gue enuncia que desea reducir los incidentes de cosecha de recursos
marinos de poca talla, no dice nada acerca de la magnitud de la
reduccion de los incidentes. Consecuentemente, la meta puede
redactarse de nuevo de la siguiente manera:

Medible

Esbozo C de la meta. Reducir los incidentes de cosecha de recursos
marinos de baja talla a menos de 2 por mes.

Con esta version revisada de la meta es posible en cualquier
momento monitorear el comportamiento de los pescadores de la
comunidad y determinar qué tan bien se esta logrando el objetivo. Por
ejemplo, usted puede tener una situaciéon en la que en el inicio
del proyecto ocurren un promedio de 200 incidentes de cosecha de
recursos marinos de baja talla por mes. Después de la reunién inicial
con los ancianos, la produccion de dispositivos de medicion y la
realizacion de tres reuniones comunitarias, el nUmero de incidentes se
reduce a 175 por mes. En ese momento, usted sabe que todavia le
queda un largo trecho para alcanzar su meta. Después de otra reunién
con los ancianos para redefinir los limites y de otras dos reuniones con
los miembros de la comunidad en la que se les presentan los
materiales revisados, el nimero de incidentes se reduce a 37 por mes.

Con esa informacidn, usted puede decidir que sus intervenciones no
estan funcionando completamente y que es necesario trabajar con los
ancianos para desarrollar un sistema de vigilancia comunitaria y de
multas para sancionar a los pescadores que no observen las
regulaciones de talla. Seis meses después usted encuentra que s6lo
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Una escala es una serie de nimeros
separados a intervalos regulares a
manera de una regla de medicion, o
una enumeracion del 1 al 10.

Sugerencia para el proceso: A través de
la- medicion de los incidentes de infrac-
ciones, usted aprendera cudles inter-
venciones son mas efectivas.

En el futuro, quizas sea una buena
idea evitar los materiales visuales

que utilizé en la primera serie de
reuniones y que resultaron en apenas
una pequefia reduccion en el nimero
de infracciones (de 200 a 175 por
mes) y enfocarse en su lugar en los
materiales utilizados en la segunda
serie de reuniones, los cuales
resultaron en una reducciéon mucho
mayor (de 175 a 37 por mes).
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Reduciv los incidentes
de cosecha de vecuvsos
mavinos de \oa\)ata&a

mes.
a menos de & pov

ocurren cuatro incidentes por mes. En ese momento usted puede
decidir que ya esté suficientemente cerca de alcanzar su meta. La clave
esta en que con una escala medible usted puede determinar qué
tan cerca se encuentra y puede tomar acciones correctivas de ser
necesario.

Algunas formas tipicas de hacer sus metas medibles incluyen:

Cantidades absolutas. Las infracciones se reducen a dos incidentes
por mes. El ingreso promedio por familia se incrementa en $50
ddlares por afio.

Porcentajes. Las infracciones se reducen en por lo menos un 90 por
ciento. El ingreso promedio por familia se incrementa en un
minimo de 5 por ciento por mes.

Fracciones y multiplos. Las infracciones se reducen en 4/5. El
ingreso familiar promedio se duplica anualmente.

Palabras verbales como "Todo™ o "Nada". Que no ocurre ninguna
infraccion. No se construye ninguna edificacion en la aldea usando
madera de mangle. En este caso es mejor restringir el uso de
descripciones verbales a "todo", "nada", o "la mayoria", ya que
decir "unas cuantas infracciones" o "algunas edificaciones" es
demasiado vago.

oo Otro criterio para definir una buena meta es que debe
de tiempo lograrse en un tiempo limite definido. Si la meta esta

redactada sin definir la fecha en la que se espera

alcanzar, entonces usted no tendra idea de cuando juzgar si su
proyecto ha sido exitoso. Sin embargo, si usted ha especificado un
tiempo limite y para el fin de ese periodo todavia no ha alcanzado su
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meta, entonces usted ya sabe que debe revisar su cronograma o cam-
biar la meta o las intervenciones del proyecto.

En el esbozo C de la meta no queda claro si se supone que la reduc-
cién de infracciones debe ocurrir en un dia, en un mes, en un afio, 0
incluso en una década. Una mejor manera de enunciar esa meta seria:

Esbozo D de la meta: Al final del tercer afio del proyecto, los
incidentes de cosecha de recursos marinos de baja talla se reduciran
a menos de 2 por mes.

Al final de un periodo de tres afios usted debe ser capaz de ver si ha
logrado su meta. Si es asi, jfantastico! Si no, debe revisar el marco de
tiempo para la meta o revisar la actividad de forma que pueda lograr
el impacto deseado.

Al Fna( del tevcer asio del
Frayecﬁc, los incidentes de

cosecha de vecuvsos mavinos
de b%)a talla se veducivan

a menos de A pov mes.

Algunas formas tipicas de dar un tiempo limite a sus metas son:

e Tiempo absoluto. En los siguientes tres afos...., Al cabo de seis
meses...., Llegado el 30 de marzo del 2003....

= Tiempo relativo. A mediados del proyectos..., Dentro de los dos
meses que siguen a la firma del acuerdo..., Al final de séptimo afio
del proyecto...., Al final del proyecto....

El otro criterio importante para definir buenas metas
Especijica | es que éstas deben ser especificas, de forma que todas
las personas involucradas en el proyecto las entien-
dan. Si una meta es demasiado general —por ejemplo, reducir la
tala de arboles— entonces es posible que usted no sepa en un
momento dado si ya lo ha logrado o no. Sin embargo, si la meta es
mas especifica —por ejemplo, reducir a una tercera parte la cantidad
de madera de mangle utilizada por la aldea Samak- entonces es
muchos mas facil determinar si las metas han sido cumplidas.
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En el esbozo D de la meta no queda claro lo que se quiere decir con
talla limite de recursos marinos. Si al final del proyecto se pudiera
demostrar que algunas especies de peces muy pequefias no comestibles

r

AL final del teveer aip del
pveyecto, los incidentes de
coxecktc{e pavqos, mevos
Caracoles nfrin]
oles que m{ﬂn an (as
tallas (tmite acnrda\c)las or
(a Cow\unidad se VeduCLVéuq
a menos

de 2 pov mes,

fueron liberadas, (se podria decir que el proyecto tuvo éxito?
Probablemente no, debido a que su objetivo es mantener los recursos
criticos para la alimentacion de las generaciones futuras. Seria mejor si se
definieran los limites para especies especificas. Por lo tanto, una meta
mejorada seria:

Esbozo E de la meta: Al final del tercer afio del proyecto, los
incidentes de cosecha de pargos, meros y caracoles que infrinjan las
tallas limite acordadas por la comunidad se reducirdn a menos de
2 por mes.

El criterio final para una buena meta es que debe ser
Practica algo préctico que pueda de hecho ser logrado. Este
criterio es dificil de describir sin hacer referencia a las
condiciones locales del sitio. Ademas, como es frecuentemente el caso
en el manejo de un proyecto, hay una linea muy fina entre redactar
una meta demasiado facil de alcanzar (y por lo tanto carente de
sentido) y una que es demasiado dificil o incluso imposible de
alcanzar (y por lo tanto también carente de sentido). Lograr que una
meta sea practica es un ejemplo mas de la forma en la que el arte del
manejo de proyectos entra en juego.
Por ejemplo, en el esbozo E de la meta, puede no ser posible reducir

el nimero de infracciones a s6lo dos por mes. Una meta mas realista y
préctica podria decir:
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Meta. Al final del tercer afio del proyecto, los incidentes de cosecha
de pargos, meros y caracoles que violen las tallas limite acordadas
por la comunidad se reduciran a menos de 15 por mes.

-

AL final del teveer a0 del

voyecto, los incidentes de
cosecha de waﬂox‘ mevos y
cavacoles que in{ml)cm las
tallas mite acovdadas pov
CDMH'\LA

menos de quince

ad se veducvon &
FDV wmes.

Registre el factor a ser influenciado, los supuestos del proyecto y
los supuestos subyacentes

Una vez que haya redactado su meta, frecuentemente es util redactar
algunas notas que delineen por qué y como llegd a esa meta. Esas
notas le servirdn a otras personas que eventualmente lean su plan de
manejo. También lo ayudaran en el futuro cuando revise su plan de
manejo y tenga que recordar los motivos por los que desarrollé cada
meta. A continuacion, redacte la meta que ha desarrollado como se
ilustra a continuacion utilizando el Escenario de sabana. Ademas,
escriba el factor de su Modelo conceptual que espera influenciar con
la misma.

Después, escriba los supuestos del proyecto que describen las
razones por las que desarrollé esa meta. Los supuestos del proyecto
podrian capturar los comentarios que usted y sus colegas hicieron
durante el desarrollo de lameta. Estos deben delinear en particular (1)
cudl fue la informacion que usted recopilé que lo condujo a redactar
esta meta (2) de qué forma podré usted abordar el factor designado en
su modelo a través del logro de su meta.

Finalmente, escriba todas los supuestos subyacentes que se
relacionan con esa meta. Esos supuestos incluyen sus predicciones
acerca de las condiciones que deben existir para que pueda alcanzar
Su meta.
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Parque Nacional Kavimara. — Plan de mo.-\é)o

O't:)efiyo del rrg,ecto: Consevvar los ecosistemas de rastiza( y sabana del Pafcbue Nacional Karimara

Meta . Demanda de gveso covviente de (os kojareS: A »Fnex del tevcer asio del Frgyecto, rvorarc[onar un 0%
del ingreso bruto de las cuotas de entvada al parque a las comunidades que circundan al Parque Nacional
Kavimava (el desembolso a los Comités de ConsevVaciénJDeSo!Vo((o Comunitavio (CDC) se levara a cabo con
base en el conteo pev cuf;Lfa},

Factor en el Modelo cov\cermaL al que esta dirigida. la. meto: Demanda de ingreso corviente.

Sutrucsto del rv‘gecto: D Duvante las visitas iniciales del e:tui]oo del I?Vgectb a las comunidades que

limitan con el Pa.lfcukc Nacional, las discusiones vevelaron que su necesidad de ngveso covviente eva uno de (los
Fv'mciFaLzs /Factovcs que ocasiona que w\w\t'enjcm 3V0.ndes vebaios de 3anado, una de las mayoves

amenazas contva la vid(ft silvestve del pavque. Q) el pavque geneva actualmente ngvesos substanciales de los tuv-
stas V\aCiona(eS\j exﬁfavl)etfos que Vienen a.Ver la vida silvestve del pavque. 3) Los miembros de a comunidad
estan conscientes de las 3|fcu'\dcx cantidades de dinevo que se estan 3enev‘cur\do, el 3obiﬂw|o nacional esta levan-
do a cabo actualmente una sevie de iniciativas pava devolver el contvol de los asuntos locales del ambito
nacional al ambito local 9) Pov (o tanto, el rvmrsona( del Fv‘ngecto ha decidido afecﬁ:uf la demanda. local de
ingreso covviente FVDFOVCLMMAO ingresos, COmFavtLendo (os /Fondox 3enefadox pov el turismo del Vawtxe Nacional
con las comunidades,

Suruestos sul\ojacentes: 1) 20% del ingreso bruto devivado del parque sevia suficiente pava motivar a (los miem-
bvos de la comunidad a que Fvote\)an el pavque. Los fondos sevan transferidos opovtunamente de las cuentas del
Sevvicio Nacional de PcurzLuex a las cuentas de la comunidad. Q) Las comunidades a.cer(’cm que los CDC veciban,

|

Mc\r\eJev\ y utilicen el dinevo. 3) Las comunidades utilizavan el dinevo de maneva ecl/u&atimj sensata.

’V\-/\’\/\/\/\—/_\_/—\/\,\,M,\‘

Ejemplos de practica: Metas

Determine cudles de los siguientes ejemplos cumplen con los criterios para las metas. Para aquéllos que no los cumplan, trate de deter-

minar por qué no los cumplen y redactelos de nuevo usando los criterios clave.
1.

2.

Promover el bienestar y la salud comunitarias en el area
circundante a la Reserva de la Biosfera Indah.

Establecer un proyecto de empresa sostenible basado

en la conservacion vy el desarrollo que satisfaga las necesi-
dades de los habitantes locales al tiempo que

protege la biodiversidad de la region circundante a la Reser-
va de la Biosfera Indah.

Al final del proyecto, el ingreso familiar de las familias

9. Incrementar en un 30 por ciento las ventas de cestas
tejidas por cada familia participante en el periodo desde
el inicio del primer afio hasta el final del tercero,

10. Al final del proyecto, contar por lo menos con una
empresa de mariposas manejada por la comunidad
gue muestre ganancias.

¢Cumple con los criterios?

que participen en las empresas de cosecha de productos 1. No. No esta orientada a los impactos, ni es medible,
forestales no maderables se incrementara en por lo menos ni de tiempo limitado, ni especifica, ni practica.

un 20 por ciento. Suena mas como un objetivo o0 una actividad.
Dentro de un lapso de tres afios, se prestara apoyo a 2. No. De nuevo, no cumple con ninguno de los criterios.
los esfuerzos del Departamento de Parques en el Es demasiado vaga y no esta orientada a los
cumplimiento de las regulaciones de caza en la Reserva de impactos. Suena mas como una actividad.

la Biosfera Indah. 3. Si

Reducir la caza ilegal en la Reserva en un 30 por ciento en 4. No. No esta orientada a los impactos ni es especifica.
un lapso de dos afios. Es una actividad.

Al cabo de tres afios ocurriran menos de dos incidentes por 5. Si.

mes en los cuales los residentes de las aldeas que 6. Si. Esta es una buena meta siempre y cuando haya
circundan a la Reserva de la Biosfera Indah son hallados suficiente vigilancia de parte del personal de la ONG
cazando ilegalmente en la Reserva. o de los miembros de la comunidad.

A fines del tercer afio del proyecto, el personal de la ONG 7. No. Esta es una actividad, no una meta.
proporcionara asistencia técnica a cinco comunidades locales 8. Si.

que deseen comenzar sus propias empresas basadas enlos 9. Si.

recursos naturales. 10. Si Cumple con los criterios en términos generales

En el segundo afio del proyecto, dos terceras partes de los
nifios de edad escolar de la comunidad de Orosus,
comprenderan la importancia de conservar el bosque
lluvioso para asegurar el rendimiento sostenibles de
productos forestales no maderables en el futuro.

("demostrar ganancias" puede medirse como ingre —
S0s menos los gastos).
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Repita el procedimiento y redacte metas para todos los factores
identificados

Una vez que haya redactado la meta para el primer factor, continte
desarrollando metas para los demas factores importantes que haya
identificado para el proyecto. Asegurese de cotejar todos los criterios
para cada meta y después escriba el factor que esta tratando de abor-
dar, su supuesto de proyecto y los supuestos subyacentes que pueda
tener.

Desarrolle actividades para su proyecto
(Paso B3)

Las actividades son acciones o tareas especificas llevadas a cabo por el
personal del proyecto y disefiadas para alcanzar cada una de las metas.
Una buena actividad debe cumplir los siguientes criterios:

= Vinculada. Esta directamente relacionada con el logro de una meta
especifica.

= Enfocada. Delinea tareas especificas que deben ser llevadas a cabo.

= Factible. Es alcanzable tomando en consideracion los recursos y
limitaciones del proyecto.

= Apropiada. Es aceptable y admisible dentro de las hormas culturales,
sociales y bioldgicas especificas del sitio.

Seleccione una meta y desarrolle actividades utilizando Sugerencia para el proceso: La delin-

los criterios eacion general de la forma en la que
los objetivos, metas y actividades de un

El punto de inicio para el desarrollo de actividades es su Modelo proyecto encanjan juntos en un plan

. de manejo se muestra a continuacion:
conceptual y su lista de metas. Generalmente, se debe comenzar con

la meta mas importante, aunque si este proceso es nuevo para usted y OBETVO
su meta mas importante es demasiado compleja, quizas sea preferible Met.a,dl ;
comenzar con una meta mas simple y concreta. : ﬁg:z:d:d ;
Escriba una lista inicial de actividades principales que usted cree o Actividad 3
pueden lograr la meta. Trate de organizar las actividades en la Meta 2
secuencia en la que usted cree que deben ocurrir para lograr la tarea.  Actividad 1
Después aplique los cuatro criterios a cada actividad en la lista. Si * Actividad 2
encuentra que una actividad no cumple con los criterios, entonces Meta 3
modifiquela o eliminela y desarrolle otra actividad. * Actividad 1
« Actividad 2
. . . e Actividad 3
Las actividades deben de estar siempre vinculadas a o Actividad 4

Vinculada | metas especificas; no es una buena idea tener
actividades aleatorias que no estén relacionadas a lo
que usted esta tratando de lograr. Generalmente, como se muestra en
el ejemplo de la barra lateral, se debe tener una secuencia de
actividades para lograr la meta. Los motivos por los que cada
actividad se lleva a cabo deben ser absolutamente aparentes.




76 Medidas de Exito

A diferencia de las metas, las cuales deben estar
enfocada | orientadas a impactos, las actividades deben estar
orientadas claramente hacia el proceso. Las
actividades deben estar redactadas en la forma de enunciados
enfocados sobre acciones que el proyecto llevara a cabo. Deben incluir
informacion acerca de la forma en la que se piensa llevar a cabo la
actividad (cuales son las tareas que deben realizarse), quién es la
persona responsable de llevar a cabo esas tareas, cuando se van a
completar las tareas y donde se van a llevar a cabo.

Al redactar las actividades y las tareas que las componen, los aspec-
tos artisticos del disefio del proyecto entrarén en juego cuando usted
trate de determinar la cantidad de detalle que se requiere para
describir sus actividades. Por ejemplo, en el Escenario costero la
primera meta es:

Meta la. Durante el segundo afio del proyecto no ocurriran
incidentes de pesca por parte de los miembros de la comunidad en
las areas designadas como santuarios.

En esta meta, no es buena idea tener una actividad general como:

« Eshozo A de la actividad. Designar areas como santuarios
donde se prohibe la pesca.

Esta no es una actividad facil de lograr en un dia, una semana o
incluso un mes. Por otra parte, tampoco es conveniente enumerar
hasta la ultima tarea en detalle minucioso. Por ejemplo, se vuelve un
tanto contraproducente (sin mencionar aburrido) tener una lista de
actividades a micro nivel:

= Esbozo B de la actividad. Llamar al jefe del primer caserio para
organizar una reunion el lunes dentro de tres semanas.

« Eshozo C de la actividad. Llamar al jefe del segundo caserio para
organizar una reunion el lunes dentro de tres semanas.

= Esbozo D de la actividad. Asegurarse de que la casa donde sera
la reunién se encuentra disponible.

« Eshozo E de la actividad. Preparar café para la reunion que se
llevard a cabo el lunes dentro de tres semanas.

Un punto intermedio aceptable en este caso seria redactar una serie de
actividades como se muestra en la siguiente lista:

Meta la. Durante el segundo afio del proyecto no ocurriran
incidentes de pesca por parte de los miembros de la comunidad en
las areas designadas como santuarios.

= Actividad 1. Llevar a cabo reuniones con los miembros de la
comunidad para discutir la declaracion de &reas de pesca
tradicional como santuarios.
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= Actividad 2. Convocar una reunion del Consejo de Ancianos para
designar, trazar mapas y marcar las areas de santuario basandose
en las préacticas tradicionales de pesca.

e Actividad 3. Desarrollar e implementar los mecanismos de
vigilancia que se usaran para poner en vigor las regulaciones del
santuario.

Como veremos mas adelante, se pueden incluir algunos detalles en la
descripcion de las tareas para cada actividad.

Al comenzar a desarrollar sus actividades, usted se dara
cuenta que para cada meta dada existe practicamente un
namero infinito de combinaciones de actividades que
deben llevarse a cabo para lograrla. Usted debe seleccionar las actividades
que son mas factibles. En particular debe seleccionar las que tengan
mayor sentido dados los recursos y limitaciones del proyecto.

Factible

Cuando se disefian las actividades del proyecto, es importante
considerar la mejor forma de destinar los recursos de modo que se
satisfagan las metas al mismo tiempo que se enfrentan las limitaciones
del mundo real. Lo ideal es maximizar el impacto al mismo tiempo
gue se minimizan los costos (monetarios y otros). Cada actividad, por
lo tanto, debe ser considerada tanto por su factibilidad misma (;es
alcanzable?) y, mas importante adn, por su factibilidad en relacién a
otras actividades potenciales (;proporciona mayor o menor impacto
dados sus costos?).

Por ejemplo, en el Escenario de sabana, si usted no tuviera tiempo
o0 tuviera limitaciones monetarias, las actividades que podria desa-
rrollar serian las siguientes:

Meta 4. Reducir en un 90 por ciento los incidentes de caceria ilegal
dentro del parque y otras areas de manejo de vida silvestre (AMVS)
al final del proyecto.

= Esbozo de la actividad 1. Conducir patrullajes montados diarios
alrededor de los limites del parque.

= Esbozo de la actividad 2. Construir estaciones para guardias
armados a intervalos de medio kildémetro alrededor del parque.

= Esbozo de la actividad 3. Conducir sobrevuelos en helicoptero
cada hora sobre el area del parque.

Si pensamos un poco en estas tres actividades, podemos comenzar a
darnos cuenta de que no son particularmente aptas en vista de las li-
mitaciones de nuestra situacion. Por ejemplo, puede ser que el Servi-
cio de Parques no tenga suficiente personal para dedicar al patrullaje
montado diario, como se delinea en el esbozo de la actividad 1. De la
misma manera, es posible que no sea ni politica ni socialmente acep-
table construir estaciones para guardias armados como se delinea en

77

Los recursos incluyen cosas como
el tiempo del personal, el tiempo
administrativo, el conocimiento local,
el dinero, la presencia de personal
entrenado y las oportunidades
sociopoliticas.

Las limitaciones son generalmente
el otro lado de la moneda: falta

de tiempo, falta de dinero, falta de
personal capacitado, falta de
oportunidades sociopoliticas.

El costo-efectividad se refiere a

la proporcion de impacto por costo.
Por ejemplo, una actividad que es
sumamente efectiva es aquélla que
tiene un gran impacto en relacion

a la cantidad de dinero requerida.
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el esbozo de la actividad 2. Finalmente, el Servicio de Parques
probablemente no cuenta con los recursos financieros para financiar
vuelos de helicoptero cada hora como se delinea en el eshozo de la
actividad 3, e incluso si pudiera costear ese gasto, existen otras
maneras mucho mas costo-efectivas en las que se puede gastar el
dinero. Tiene maés sentido tener las siguientes actividades:

Meta 4. Reducir en un 90 por ciento los incidentes de caceria ilegal
dentro del parque y otras areas de manejo de vida silvestre (AMVS)
al final del proyecto.

e Actividad 1. Llevar a cabo reuniones periddicas con los
operadores locales de caceria deportiva para aclarar los limites
del parque, las restricciones de caza (tanto dentro del parque
como en las AMVS alrededor del parque), y las multas por
caza ilegal.

= Actividad 2. Proporcionar guardas del Servicio Nacional de
Parques para que acompafien y monitoreen a todas las partidas
de caceria deportiva.

= Actividad 3. Llevar a cabo reuniones comunitarias para comentar
las restricciones de caceria dentro del parque y en las AMVS 'y las
multas por caza ilegal.

= Actividad 4. Llevar a los hombres de la comunidad en visitas de
campo para que aprendan cuales son los linderos del Parque
y las AMVS.

= Actividad 5. Trabajar con los lideres comunitarios locales para
desarrollar un sistema de auto-vigilancia basado en la comunidad
para monitorear la caceria ilegal en el parque y en las AMVS.

No siempre es facil determinar cuéles actividades son costo-efectivas
y apropiadas dentro de los limites del proyecto. En algunos casos
puede ser relativamente claro cuéles actividades se deben llevar a cabo
para alcanzar los objetivos. Sin embargo, en otros casos se deben
hacer elecciones dificiles. De ser necesario, la jerarquizacion de matriz
descrita en el capitulo 3 puede ser un buen instrumento para
ayudar a determinar prioridades.

Finalmente, es ciertamente importante asegurarse de que
Arrortada las actividades son apropiadas dentro del contexto local.

Aunqgue en teoria parezca una buena idea iniciar una
empresa pesquera en un rio local, ésta no funcionara si no hay peces en
el rio (es biolégicamente inapropiada), si no hay un mercado para el
pescado excedente (es econdmicamente inapropiada), si hay tabules
locales que prohiben que las personas manipulen pescado (es
culturalmente inapropiada), o si la gente simplemente no quiere tener una
empresa pesquera (es totalmente inapropiada).

Cuando se examina qué tan culturalmente apropiada es una meta, es
particularmente importante enfocarse en todos los elementos de la
sociedad de modo que se tomen en consideracion todas las necesidades y
deseos de todos los subgrupos de la comunidad (por ejemplo, castas
pobres, mujeres, religiones minoritarias).
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Anote los detalles relativos a las actividades

Una vez que haya desarrollado sus actividades, es atil anotar los
detalles sobre las mismas de modo que tanto usted como los demas
miembros del equipo de proyecto tengan un entendimiento claro de
los motivos y de la forma en la que se llevaran a cabo. Alguna de la
informacion que es Util anotar para cada actividad incluye:

= ¢;Por qué se llevara a cabo esta actividad? Explique la forma en que esta
actividad se vincula a la meta.

« ;Como se llevara a cabo la actividad? Enumere las tareas que se deben
completar para llevar a cabo la actividad.

* ;Quién es responsable por la actividad? Enumere a todas las
personas responsables de llevar a cabo esta actividad.

* ;Cuando se llevara a cabo la actividad? Describa la fecha designada
para completar las tareas de la actividad.

e :Donde se llevara a cabo la actividad? Describa el sitio donde se
llevara a cabo la actividad.

= Supuestos subyacentes. Enumere cualquier supuesto que esté detras
de la actividad.

= Prerrequisitos. Enumere las tareas y eventos que deben ocurrir antes
de que la actividad pueda llevarse a cabo.

| Parque Nacional Kavimara — Plan de ua.ng)o

Meta. . Demanda. de inqveso corviente de los l\ojaures: A Fr\es del tevcer aio del Frﬂecto, propov-
cionar un 20% del inqreso bruto de las cuotas de entvada al Parque o las ¥ comunidades que
civcundan al Pargue Nacional Kavimava (el desembolso a los Comités de CDv\SeVVaLiBn\y?esaonn
Comunitarvio (CDPC) se levava a cabo con base en el conteo pev carifa),

octor en el Modelo conc: ue rigida. la. meta: Demanda de ingveso covviente
Facto ( Modelo ertuoial.t estﬁduﬂtd(acfa.ﬁ da d q te
Supuesto del proyecto: D Duvante las visitas iniciales del equipo del proyecto a las comunidades

ue milan con el Favque Nacion iscusiones vevelavon que su necesi e inqveso covviente
7 (imitan CP al, las & (o 7 dad d 9 te
eva uno de los Fr'u\ci]oatex factoves que ocasiona. que mantengan jrandex vebasios de jw\ado, una
de las mayoves amenazas contva la vida silvestve del pavque. ) el pavque geneva actualmente
wnqvesos substanciales de (os tuvistas nacionales y extvan)evos que vienen a ver la vida silvestve de

9 b les de (o (e J v la vida sil del

avqgue. 3) Los miembros de comunt estin conscientes de vandes canti es de dinevo
povq ) bvos de la dad estan (zdbsjd tidades de 4
que se estan jenerw\dc, D) EL gobievno nacional esta (levando a cabo actualmente una sevie de
niciativas pava devolver el contvol de los asuntos locales del ambito nacional al ambito local 9)
Por (o tanto, el rwxonal del proyecto ha decidido afectar la demanda local de inqreso covviente
rrororciov\cmdo gresos, cow\ravtiendo (os {nv\dox 3enevadox pov el tuvismo del Pcuf:i/uc Nacional
con las comunidades,

Su.rues(‘os SuE,acen(.’es: 1) 20% del ngveso bvuto devivado del parque sevia suficiente para moti-
var a los miembros de la comunidad a que rrotg)ou\ el parque. Los fondos sevtn traMEerLdm opor-
tunamente de las cuentas del Sevvicio Nacional de Pcuf:Lues a las cuentas de la comunidad. ) Las
comunidades acertw\ que los CDC veciban, w\ay\g)ev\J utilicen el dinevo. 3) Las comunidades uti-
lizavan el dinevo de maneva e:Luit’cLﬁVa\y sensata.

Actividad: Produciy un acuerdo pava vepavtiv los inqvesos: Produciy un acuerdo o/Fcia( de
ievno que pevmita a las comunidades compartiv los ingvesos enevados pov los pavques nacionales y
ue otorque al Sevvicio Nacional de Pavgues la o.ufmftdc\dﬂrwfa Mw\e\)mr ta&c atuevdos. =

ov qué se Ulevart o cabo esta. actividad? Pava que las comunidades puedan vecibiv ingresos gen-
evados pov (os pavques nacionales se debe rnrumu(jcur una (ejisb;\cién que Fermifa este Gro de
acuevdo de ve ay'é/ciév\ de inqresos,
2Cémo se Uevara a cabo estaactividad? el Sevvicio Nacional de Pcmtues (SNP) v\eaocmfa con
los ministerios de tuvismo y vecursos natuvales.
SQuién sevr vesponsable por esta actividad? el Divector del SMP.
ZDbnde se Uevara a cabo esta actividad? en las oficinas centvales del SNVP en la ciudad capital
écudndo se Uevara a cabo esta actividad? A fines del primer aio del voyecto,
Supuestps: ) Existe apoyo pava este tipo de szi:(acibv\ en el Gobievno Nacional ) La a]ovoloaciév\
de ‘esta legislacion sevavelativamente facil N
vaq/uis;fos: Que el Divector del SNP se ponga en contacto con los funcionarios de 3a|oLeW\o,

T
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La informacion completa sobre una actividad del Escenario de sabana
se muestra en la ilustracién anterior.

Repita el procedimiento para las demas metas

Una vez que haya desarrollado las actividades para su primera meta
debe repetir el procedimiento para el resto de sus metas. La redaccion
de todos los detalles para tres o cuatro metas puede tomar mucho
tiempo y esfuerzo. Sin embargo, es también sumamente importante.
De otra manera ¢como podria usted saber cuéles intervenciones llevar
a cabo y cdmo y cuando realizarlas? Es por esto que debe tomarse
todo el tiempo necesario para pensar y planificar.
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Coloque las actividades en su modelo conceptual

Una vez que haya desarrollado actividades para todas sus metas, es
tiempo de volver a revisar su Modelo conceptual inicial. ;Se acuerda del
modelo al que le dedicé tanto tiempo en el capitulo 3? Como ya dijimos
en el capitulo 3, su Modelo conceptual del proyecto no estara completo
hasta que no haya demostrado la forma en la que usted anticipa que las
actividades del proyecto entrardn dentro del modelo e influirdn sobre
ciertos factores y amenazas para finalmente conducir a un cambio en la
condicion deseada.

Para cada factor que haya designado en sus metas afiada las actividades
que ha desarrollado. Es posible que desee incluir sus actividades en el
modelo utilizando otras formas geométricas, por ejemplo 6valos. Si el
efecto directo sobre el factor no estd muy claro, usted puede incluir
factores adicionales que hagan la conexién mas explicita. Estos factores
adicionales deben introducirse al modelo utilizando rectangulos, ya que
no se trata de actividades sino de simples extensiones del Modelo
conceptual.

Utilizando el ejemplo de nuestro Escenario de sabana, el Modelo
conceptual final del proyecto se muestra en la pagina anterior. El proceso
de colocar su plan de manejo dentro del Modelo conceptual es muy
importante. Como se ilustra en el arbol de abajo, el disefio exitoso de un
proyecto depende completamente del entendimiento de una serie de
vinculos precisos y especificos: entre el Modelo conceptual y los
objetivos del proyecto, entre los objetivos y las metas, y entre las metas
y las actividades.

Modelo
cov\certua(
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cRonvo6RAMADE MonvmoReo DeL PRoYecTo — PARAUE vACIoNvAL KARIMARA

Tavea de Avo deL/Fro ecto | by 3 L 5 Pevsonas
wmonitoveo Tvimesty 12344 123454 1239|1239 [ 1234 V?.SronSab(es
ObJetivo: Consevvar los ecosistemas de \ \
astizal y sabana del Pcuq/ue Nacional
arimar Coovdinador del F‘rﬂ“t"
P‘]l Demanda. de inqresos covvientes
I. Produciv um uevdo
vepavticion d4 vesos X Coovdinador de( FVOjCCtD
R»l, Cfnv\ducw reumo%es comunitavias X X I¥X ¥ Coovdinador yecto
~A3. Ovganizar COC X Coowdinador da( pvoyecto
Ay, Espabtzcer cuentas bancavias
comunitarias X X Coovdinadov del F\foyecto
_A3. Desavvollav r(w\es de reravtu:wv\ -
e U\SVEVo‘ X X Coovdinador del ngjecto
Mo Manelo de desechos del tuyismo
Cal? won pava el w\cmg)o
desechos X X X X Asistente del F"ﬂﬂ“t"
ﬂl.)eswfo((.o de r(cu\ex de w\cu\g)o
e desechos X Asistente del rroyecto
_A3. Inspeccitn de opevadoves -
deloteles y todrs ¥  Ixx lxx tnspector del parque
Mab, Observacitn turistica. de vida
silvestve
_Al. " Desavvollar lineamientos pava la
obsevvacitn de VLdCL silvestyve X Coovdinador del pvo ecto
A2 Desavvollar multas X Coovdinadov del Fn%ecto
“A3. Dar capacitacitn pava la
obsevvdcitn de vidg silvestve X X X X X Coovdinador del l?fjacto
M3ao. eliminar {;Ae os incontvolados
_AlL conduciv reunu)v\es comunitavias
pava ex| licar Lo< Ioev\e{lﬁ ¥ X IX¥X XX ¥X{[{¥X ¥X| ¥ ¥ Coovdinador del ngjecto
HJ\ C s cu\aderos en el
Zfe o de ﬁ:e 0 X Coovdinador del r\rojecto
_A3. Mostrar el 9 ue y sus ({mites =
a los ganadevos X Coovdinadov del ngyecto
P13lo Pastoreo de qanado dentvo
Hl rje nav aveas de pastoveo X Asistente del FVg’ECtB
“AA. conducir reumov\esrcow\m\itaﬂas
pava e)(rhcouf los Umites ¥ X X X [¥X X1 X ¥X| %X ¥ | coordinador del Froyecto
M‘+ Reducir la cacevia ileqal
Reumvxe con los opevadorves de
cacevia de troteos X Coovdinador del pvoy ecto
RJL Monitovear la cacevia ovrtLVa X Coovdinador del F"Dj“t"
_A3. Reunuﬂe con las cow\uv\uf
discutiv los asuntos X X X X X Coovdinador del Frﬂecto
_Aw, geSavVo(Laf un sistema de
vigilancia comunitavia X | Coovdinador del F"Oj“t"

Finalice el Plan de manejo

Quizés se haya dado cuenta al llenar su Plan de manejo de que para
cada una de las metas usted tiene que crear una lista de tareas que
deben llevarse a cabo. Cada actividad y las tareas que la componen
deben asignarse a uno a mas miembros del equipo de proyecto para
gue se completen en una fecha y lugar especificos. Cada tarea también
debe ser pagada.

Frecuentemente es Util organizar estas tareas de diferentes maneras para
subrayar distintos aspectos de la informacion. Una manera comun de
hacerlo es con un cronograma de proyecto. Un ejemplo de este tipo de
cronograma para el Escenario de sabana se muestra arriba. Aunque la
creacion de este tipo de presentacion requiere de mucho tiempo, ésta
puede representar graficamente las tareas que el proyecto necesita lograr

Una cronograma (también
conocido como Gréfica de
Gantt) es una gréfica de barras
gue enumera las principales
actividades y tareas involucradas
en el proyecto. También muestra
la cantidad de tiempo que las
diversas actividades deben
supuestamente durar, asi como
la relacion entre las distintas
actividades.
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a cada paso asi como los pasos limitantes que pueden prevenir que el
proyecto continle avanzando.

Usted puede elaborar un cronograma para el proyecto completo o para
equipos individuales o miembros del personal dentro del proyecto que
muestren las responsabilidades de cada persona. Cada persona involu-
crada en el proyecto debe saber lo que tiene que hacer, asi como dénde y
cuando lo tiene que hacer. Los administradores de proyectos también
deben saber lo que cada miembro del personal est haciendo de forma
gue puedan hacer un uso eficiente de los recursos financieros y de
personal, sin comprometerlos en exceso.

Ejemplo de un presupuesto — Escenario de sabana, solamente afio 1 del proyecto

CoNcEPTO UNIDAD CosTo PORUNIDAD CANTIDAD ToTAL
Gastos
M1. Demanda de ingresos corrientes
Salarios
Coordinador de proyecto (salario) dias 50 40 2,000
Asistente de proyecto (salario) dias 35 40 1,400
Director del SNP (gastos) dias 10 10 100
Viajes
A7 comunidades 2 ida y vuelta por persona 15 14 210
A la capital del distrito 2 ida y vuelta por persona 35 14 490
Provisiones
Cuadernos y rotafolios 1 juego 5 7 35

Subtotal para esta meta

M2a.Manejo de desechos del turismo

Salarios
Coordinador de proyecto (salario) dias 50 20 1,000
Asistente de proyecto (salario) dias 35 30 1,050
Personal del parque dias 5 30 150
Viajes
A los principales hoteles 2 ida y vuelta por persona 15 5 75
Provisiones
Cuadernos y rotafolios 1 juego 5 5 25
Gastos de reuniones 1 reunién 50 5 250
Subtotal para esta meta 2,550

[Otras metas se dejaron fuera del ejemplo]

Gastos generales

Salarios
Coordinador de proyecto (salario) dias 50 50 2,500
Asistente de proyecto (salario) dias 35 30 1,050
Contador 1 semana/mes 50 12 600
Otros gastos
Renta de oficina mes 100 12 1,200
Copiadora mes 20 12 240
Correo mes 15 12 180
Impresion mes 20 12 240
Subtotal para gastos generales 6,010
Total para los costos de proyecto 12,795
INGRESOS
Aportaciones de donantes 11,000
Contribucion del Servicio de Parques 2,000

INGRESOS TOTALES DEL PROYECTO 13,000
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También resulta Gtil crear un presupuesto para su proyecto. Hay
muchas maneras de organizar los conceptos en su presupuesto y se
debe usar un sistema que tenga sentido para usted. Una manera de
organizarlo es bajo las metas de proyecto, como se muestra en el
ejemplo anterior. Para cada meta se enumera el personal necesario,
otros gastos en los que incurra el personal, como viajes u hospedaje y
las provisiones y equipo que su personal requiera. También es nece-
sario tener una seccion separada para gastos generales que no puede
asignarse a ninguna meta especifica. Para cada concepto en la lista
usted debe determinar las unidades que se usaran para medir la
cantidad necesaria del mismo, el precio por unidad, y por ultimo,
el nimero de unidades que se necesitaran en el periodo de tiempo
considerado en la tabla del presupuesto. Usted puede entonces
multiplicar el nimero de unidades requeridas por el costo por unidad
para obtener el costo total para ese concepto. Generalmente es una
buena idea calcular el costo subtotal para cada meta asi como el costo
total del proyecto. Usted probablemente deseara comparar este costo
contra su ingreso en el mismo periodo de tiempo para asegurarse de
gue su proyecto se mantiene financieramente estable.

Su cronograma y su presupuesto son herramientas muy Utiles para
ser usadas junto con su Modelo conceptual. En el desarrollo de su
Plan de manejo usted debe seleccionar los factores de amenaza mas
importantes que deben abordarse. Sin embargo, en la creacion del
cronograma, usted puede darse cuenta de que para abordar uno o
varios de esos factores se requiere del doble del personal que usted
tiene actualmente. O en la elaboracion del presupuesto usted puede
encontrar que se requiere del triple del dinero con que usted cuenta
actualmente para abordar los factores. Si esta situacion ocurre, usted
tiene basicamente tres opciones: (1) Buscar una manera mas efectiva
de usar el tiempo o mas barata para abordar el factor, pero sin
perder eficacia, (2) encontrar nuevas fuentes de dinero para contratar
nuevo personal o para costear sus actividades, o (3) seleccionar un
factor diferente que abordar. El mejor plan de manejo del mundo
no funcionara si usted no tiene el personal o los fondos para
llevarlo a cabo.
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Un presupuesto es una tabla que
delinea los gastos previstos para el
proyecto.

Los gastos generales en este
contexto se refieren a los conceptos
que no se atribuyen directamente a
ninguna de las metas del proyecto.
Estos incluyen conceptos como el
tiempo que el personal toma para
planificar el proyecto y los costos
administrativos, como suministros de
oficina y renta.
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Fuentes y lectura adicional

Existen varias referencias bibliograficas que describen los
procedimientos para el disefio de proyectos los cuales son relativa-
mente similares a algunas partes del procedimiento delineado en este
capitulo. Entre ellas se encuentran:

GTZ (1990). ZOPP: An Introduction to the Method. Deutche Gesellschaft flr
Technische Zusammenarbeit (GTZ), Frankfurt, Alemania. Una descripcion
del proceso de disefio de proyectos utilizado por la GTZ, una agencia
alemana de desarrollo.

Larson, Patricia, y Dian Sesler Svendsen (1998). Participatory Monitoring and
Evaluation: A Practical Guide to Successful ICDPs. Fondo Mundial para la
Naturaleza, Washington, D.C. Una guia por pasos para desarrollar planes de
trabajo para monitorear Proyectos Integrados de Conservacion y Desarrollo
(ICDPs, por sus siglas en inglés).

Lewis, James P. (1997). Fundamentals of Project Management. American
Management Association, Washington, D.C. Una guia con enfoque
empresarial para el desarrollo de proyectos.

USAID (1996). Re-Engineering USAID NRM Programs in Africa. Agencia
Internacional para el Desarrollo (USAID), Washington, D.C. Un manual que
describe el "enfoque de marco de trabajo de resultados" que esta siendo
desarrollado por la USAID para sus proyectos en el extranjero.



Capitulo 5
Desarrolle un Plan de monitoreo

Ahora que ya ha creado un Modelo conceptual de
proyecto y ha disefiado su Plan de manejo,
el siguiente paso es desarrollar un Plan de
monitoreo. En el Plan de monitoreo se delinean los
pasos que debe seguir para asegurarse de que
el proyecto va por buen camino. Si usted no
monitorea las intervenciones de su proyecto, no
tendra forma de saber si ya ha logrado su objetivo
y sus metas o identificado lo que necesita hacer
para mejorar su proyecto. En conjunto, su Modelo
conceptual de proyecto, su Plan de manejo y su
Plan de monitoreo forman su Plan de proyecto.

Utilizando la informacién que se presenta en
este capitulo usted debe ser capaz de:

e Determinar audiencias, necesidades de
informacidén, estrategias de monitoreo e
indicadores (Paso C1).

e Seleccionar métodos y determinar las tareas
necesarias para recopilar datos (Paso C2).

e Determinar cuando, por quién, y donde se
recopilaran los datos (Paso C3).

e Desarrollar un Plan de monitoreo para las
actividades de proyecto (Paso C4).
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En este capitulo presentamos los
pasos a seguir en este orden. Sin
embargo, se debe tener en mente que
en la realidad es necesario llevar

a cabo los primeros tres pasos de
manera mas 0 menos simultanea. Por
ejemplo, no tiene caso desarrollar un
indicador si no se cuenta con métodos
apropiados para medirlo, 0 si no se
cuenta con personal de proyecto
capacitado para el uso del método
seleccionado.

Sugerencia para el proceso:

Es importante considerar a su
audiencia a todo lo largo del proceso
de disefio, manejo y monitoreo de su
proyecto. En particular asegtrese
que se proporcionen los resultados a
los miembros de la comunidad y a
otras partes interesadas locales que
estuvieron involucradas en el
proceso de monitoreo.

Medidas de Exito

Determine audiencias, necesidades de
informacion, estrategias de monitoreo e
indicadores (Paso C1)

El primer paso es determinar quiénes utilizaran la informacion que
usted recopilara y qué es lo que ellos quieren saber. Usted puede
recopilar la mejor informacion del mundo, pero si a nadie le interesa o
si estd presentada en un formato que la gente no puede usar, entonces
todo su arduo trabajo habréa sido en vano.

Determine sus audiencias

La mayoria de los proyectos tendran diversas audiencias. Para
comenzar el proceso de seleccion de su audiencia, siéntese con su
equipo de proyecto y elabore una lista de los diversos grupos que
usted cree podrian estar interesados en los resultados de su proyecto
y de su trabajo de monitoreo. En casi todos los casos la primera
audiencia en la lista debe ser su propio equipo de proyecto. Otras
posibles audiencias internas incluyen a los miembros de la comunidad
local para quienes estd destinado su proyecto, otros grupos que se
encuentren colaborando con ustedes y otras partes interesadas en el
proyecto. Las audiencias externas potenciales incluyen a los donantes,
los responsables de las politicas gubernamentales y otras instancias,
otros miembros de la comunidad conservacionista y de desarrollo y el
publico en general. Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical,
una posible lista de audiencias para la informacion acerca del
proyecto y sus resultados podria ser:

Audiencias Necesidades Sev\erales de i:\{:olrmacibn

INTERNVAS

Eci/uirn de rVE’CCtD. )
Pevsonal de Mccho Céwmo w\g)mfcur el F‘@H“Ct"\ﬂ sw im'?ac('u

Otvos miembvos de la comunidad
Lideves Iw\rcmto de( F\fﬁ)yecto sobve los miembros de la comunidad
Kecolectoves de PFVM Como mg)oroy el vendimiento de las cosechas de (os Froductos

{owevta(ﬁ no madevables

Potencial de inﬂresnx del F\fgyec(ﬁn de empresa

Iw\rar.to del Frgjecto sobve (a/ﬂonl\y (afcuma

0tvos miembros
Socios colabovadoves

Docentes univevsitarios

eXTERNVAS

Aﬂcv\cicu 3u|oernamen(h(es

Ministevio de In{ragstvuctuva

Ministervio de Finanzas

Ministevio de Aj\ricu(tunly Bus‘tues

Donantes
Bancos multilaterales
Otvos
Pablico en ﬂcnevoi
Fundaciones

Ovqanizaciones de consevvacion

Peﬂ:ercivnex locales sobve la vepresa hidvoeléctvica F(ani{icada

pava la veqion

IMruestos jev\zrados pov las empvesas

Iw\rar.to de los programas de aﬁvicu(tura sostenible sobve los bnsiues
0y las rw’).cﬁcod de cosecha de los PFVM

Factibillidad del en{;)iue zw\rtfzSaVia(

Iw\rcwt'o y lecciones a]mrmdidcu del Fnycct’o
Factibillidad del ev\{oiue zw\lvrzs‘,\ria(
tmpacto y lecciones arrev\didas del proyecto
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Determine las necesidades especificas de informacion de
sus audiencias

El siguiente paso en el desarrollo de su Plan de monitoreo involucra la
determinacion de las necesidades especificas de informacion de sus
audiencias. Potencialmente se pueden plantear cientos de posibles
cuestionamientos sobre un proyecto dado. Su principal reto en el
disefio de un plan de monitoreo sera enfocarse solamente en los mas
importantes. Si usted estuviera apenas comenzando a desarrollar
su Plan de monitoreo, seria muy dificil discernir cuél es la informacion
que se necesita rastrear. Pero no se preocupe. En este momento
usted ya cuenta con una gran ventaja en todo este proceso.
El arduo trabajo y la reflexion invertidos en el desarrollo de su
Modelo conceptual de proyecto y su Plan de manejo le haran mucho
mas sencilla la tarea de determinar cual es la informacién que debe
monitorear.

Necesidades de m{ormacibn

¢ Olg)eﬁya, Consevvar los ecosistemas de f"“ﬁzat\j de sabana del PcurcLue Nacional Kavimava..
Baséndose en la condicion de intevés)

¢ Metal AL finat del tevcer aso del l"'ﬂj“t"' propovcionar un 20% de las qanancias brutas de
las cuotas de entrada al parque a las ¥ comunidades que circundan al Pcurq/uz Nacional
Kavimara, Demanda de ngreso covviente)

¢ Meta 2a. AL fnal del proyecto (diciembre del 2000 todos los oremdowex comevciales de hoteles

0y tours que vievten sus deshechos en {}nrmas que no contaminen el pavque y sus aveas circundantes.

(Contaminacion restv'u\dea,' Tuvismo comevcial)

¢ Meta 2b. AL {'ma( del Frgjzcto todos los oreradmres comevciales de koteLzU tours se cedvan a
las vequlaciones del PcurcLue Nacional Kavimara en lo que se vefieve a la obsevvacisn de {:auv\aj
otvos usos del pavque. Distuvbios a la Vermduccu’)v\J mijracién de la vida silvestye;
Dejfadaciév\; Uso Excesivo del ecosistema)

¢ Meta 3a. AL J{i.v\a( cherﬁecto no k«_:dara mas incendios sin contvol Frovmados pov (os vesidentes
locales dentvo de las Aveas de MME\)D de vida silvestve (AMVS) que circundan el pavque con
el Fn de qgenevor rastuufa pava el jcmado dentvo de (os (mites del pavque. (Ev\fzvmedades de
3anadoj Fewas;bejradaﬁf)v\, Uso excesivo del ecosistema)

¢ Meta 3b. Dentvo de los dos dltimos asios del ["Ej“t" no se werovtavév\ incidentes de Fastoreo
de janado dentvo de (os (mites del pavque. (B\sz»fmedodes de jaAMOJ Fevmg?eavodad(m;
Uso excesivo del ecosistema)

¢ Meta 4. L&ﬂado el {m del Frgyecto‘ se veducivan en un 90% los incidentes de cacevia LLzﬂa(
dentvo del povque y en las AMVS. (Caceria en el parque; Cacerio alvededor del povque;
Caceria comunitavia leqal e ilegal)

Los puntos obvios de partida para el monitoreo son el objetivo y las
metas que ya se desarrollaron en el Plan de manejo. Como hemos
dicho antes, su objetivo es lo que se esta intentado lograr a la postre.
Lo que es més, sus metas han sido disefladas de forma que el
alcanzarlas lo conduzca a la realizacién del objetivo. Por lo tanto, es
deseable monitorear el progreso del proyecto en cuanto al logro de
su objetivo y sus metas. Esto dicho, las primeras necesidades de
informacion que puede anotar son simplemente su objetivo y sus
metas tal como aparecen en su Plan de manejo.

Una vez que haya hecho una lista de su objetivo y sus metas, debera
pensar en las deméas necesidades de informacion que sus
audiencias pudieran tener. Esto se logra volviendo al Modelo
conceptual del proyecto. Cada meta estd vinculada a un factor de
amenaza especifico en el Modelo conceptual del proyecto. Sin
embargo, existen otros factores
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Cuando los impactos del proyecto
se confunden, significa que es dificil
distinguir entre la causa o efecto

de un impacto u otro.
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en el proyecto que afectan claramente a la condicién de interés pero
que usted prefirié no incluir en el proyecto debido a que (1) no eran
amenazas suficientemente importantes, o (2) no era realista esperar
cambiarlos. Pero, ;sera necesario monitorearlos para medir el impacto
de las actividades de su proyecto? Desde luego que si.

Por ejemplo, en el Escenario de sabana, otros factores del modelo son:
« Sequia
= Demanda urbana de carne de animales silvestres
< Demanda internacional de partes de animales
= Crecimiento poblacional

« Valores socioculturales

Estos otros factores no estan siendo directamente abordados por el
proyecto debido a que con base en el ejercicio de jerarquizacion
de amenazas, el personal del proyecto determin6 que eran de poca
prioridad o que no era posible abordarlos a través del proyecto. Esta
decision de no abordar estos factores tiene sentido; de hecho es
dificil imaginar la forma en que un proyecto local podria abordar
asuntos como la sequia o la demanda internacional de partes de ani-
males. Sin embargo, esta claro que estos factores tienen un
impacto tanto sobre la condicién de interés como sobre la habilidad
del proyecto de lograr sus metas.

Por ejemplo, aunque el personal del proyecto triunfara en el logro
de la meta de eliminar la caceria ilegal por parte de los residentes de
la comunidad y de los cazadores de caceria deportiva, las poblaciones
silvestres del parque continuarian disminuyendo si hubiera una
sequia severa o si la caceria furtiva por parte de personas foraneas
incrementara como resultado de una mayor demanda de carne de
monte en las ciudades. Por eso es que aunque el proyecto no lleve a
cabo actividades relacionadas con la sequia o la demanda de carne
de monte, es importante que el personal del proyecto recopile
informacion acerca de su influencia sobre la condicion de interés. Esta
informacion puede usarse para (1) asegurar que los impactos
planificados del proyecto no se confundan debido a los cambios en
estos factores y (2) monitorear estos factores para ver si es necesario
disefiar intervenciones para abordarlos.

Por consiguiente, el personal de proyecto afiade los siguientes
elementos a su lista de necesidades de informacion:
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Necesidad de informacibn adicional I. Impovtancia velativa de la cantidad de
3w\ado en la determinacion del estatus social. Relativo al factor sobve valoves
socioculturales)

Necesidad de in{;:v‘-«acibn adicional L. Precio de un ki(njramo de cavne de monte
en la caftfoi de la provincia Relativo al J{actor sobve demanda uvrbana de

carne de monte)

Vecesidad de informacisn adicional 3. vimero de pevsonas que Viven e aldeas
dentvo del avea del proyecto. Relativo al factor sobve Folo(aciév\)

Vecesidad de informacibn adicional 4. Comparvacién de los niveles de precipitacion
en la ch"u’m con el rejistro histérico. Relativo al {octmf sobve Sc:Lu(a)

Ademas de las necesidades de informacion relativas a los factores del
Modelo conceptual del proyecto, también es importante mantener
tanto su mente como el modelo abiertos a posibles cambios que
puedan ocurrir en el sitio del proyecto. Consiguientemente, al ir
monitoreando su proyecto con el paso del tiempo, es posible que usted
desee mantener el siguiente elemento en su lista de necesidades de
informacion:

Necesidad de informacisn sobre “nuevos factores”. (Qué auevos factores han
Su»fﬂido en el sitio que ruedw\ afectar el éxito del rrgyecto?

Disefie una estrategia de monitoreo para cada necesidad
de informacion

Una vez que haya determinado lo que necesita saber, el siguiente paso
es diseflar una estrategia de monitoreo para obtener los datos
necesarios para satisfacer cada una de las necesidades de informacién.
Esta estrategia de monitoreo debera describir la comparacion
especifica que usted estara llevando a cabo a través de sus esfuerzos
de monitoreo.

Por ejemplo, en el Escenario de sabana una de las metas es:

Meta 1. Demanda de ingreso corriente: Al final del tercer afio del
proyecto, proporcionar un 20% del ingreso bruto de las cuotas de
entrada al parque a las 7 comunidades que circundan al Parque
Nacional Karimara (el desembolso a los Comités de Conservacion y
Desarrollo Comunitario se llevara a cabo con base en el conteo per
capita).

En este caso, el equipo quiere saber si esta meta se esta logrando, por
lo que eligen la siguiente estrategia de monitoreo:

Estrategia de monitoreo. Medir el cambio con el transcurso del
tiempo de los ingresos que fluyen del parque a las 7 comunidades
gue reciben beneficios.

En este ejemplo, la estrategia de monitoreo involucra la comparacion
de las comunidades que reciben beneficios consigo mismas al cabo del
tiempo.
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Por definicion, los esfuerzos de
monitoreo involucran hacer
comparaciones entre los impactos
del proyecto y un punto de referencia
definido. Como se describe en mayor
detalle en el capitulo 6, usted puede
hacer dos tipos de comparaciones: (1)
la comparacion, al paso del tiempo, de
un grupo afectado por su proyecto
contra si mismo y (2) la comparacion,
al paso del tiempo, de un grupo
afectado por su proyecto con otro
grupo no afectado por su proyecto.
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Medidas de Exito

Otra meta del Escenario de sabana es:

Meta 4. Reducir los incidentes de caceria ilegal en un 90 por ciento
dentro del parque y en las areas de manejo de vida salvaje al final
del proyecto.

Aqui vemos de nuevo que el equipo desea saber si la meta se
esta alcanzando. Sin embargo, debido a que existen diversos tipos de
caceria en el Parque, el equipo necesita desarrollar varias estrategias
de monitoreo para esta meta:

Estrategia de monitoreo 1. Comparar la cantidad de elefantes y
rinocerontes cazados antes y después de las intervenciones del
proyecto.

Estrategia de monitoreo 2. Medir el cambio en el nimero de
encuentros con cazadores dentro del parque con el transcurso del
tiempo.

Estrategia de monitoreo 3. Comparar los niveles de caza ilegal de los
operadores de caceria deportiva en el Parque Nacional Karimara
con los de un parque vecino.

Cada una de estas tres estrategias de monitoreo involucra un tipo de
comparacion diferente.

Desarrolle uno 0 mas indicadores para cada necesidad
de informacion

Una vez que haya determinado lo que quiere saber y su estrategia
general de monitoreo, el siguiente paso es desarrollar indicadores
especificos para cada necesidad de informacion a la que se le dara
seguimiento a lo largo del proyecto. Un indicador es una unidad
de informacion que se mide en el transcurso del tiempo y que
documenta cambios en una condicién especifica. Un objetivo, meta o
necesidad de informacion adicional dada, puede tener multiples
indicadores. Un buen indicador cumple los siguientes criterios:

e Medible. Es posible registrarlo y analizarlo en términos
cuantitativos o cualitativos.

= Preciso. Es definido de la misma manera por todas las personas.

= Consistente. No cambia con el paso del tiempo de forma que
siempre mide la misma cosa.

= Sensible. Cambia proporcionalmente en respuesta a los cambios
reales en la condicion o concepto que mide.

Para desarrollar un indicador, mire el objetivo, la meta o la
necesidad de informacién adicional que esta considerando y piense
acerca de los diferentes tipos de datos que necesitard recopilar
para evaluarlo. Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical su
objetivo es el siguiente:
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Objetivo. Conservar los bosques de la Reserva de la Biosfera Indah
para las generaciones futuras.

Por lo tanto, un buen indicador para usted podria ser:

Indicador 1. Area (hectareas) de bosque en la zona nicleo de
la reserva.

De modo similar, si una de sus metas es:

Meta 2. En un periodo de tres afios se abandonaran los planes
actuales del Ministerio de Infraestructura de construir una represa
hidroeléctrica en la zona adyacente a la Reserva de la Biosfera.

Entonces un buen indicador podria ser:

Indicador 1. Estatus de los planes de construccion de la represa.

En los dos ejemplos anteriores los indicadores que se seleccionaron
estaban directamente incluidos dentro del objetivo o la meta; es obvio
cual debe ser el indicador. Sin embargo, en otros casos puede
requerirse de mayor reflexion para determinar cual o cuales son los
indicadores apropiados.

Uno de los casos en los que es necesario desarrollar indicadores
adicionales, es cuando usted sabe que sus intervenciones pueden
afectar al sistema (como se describe en su Modelo conceptual) en
el que se llevan a cabo. Por ejemplo, en el objetivo mencionado
anteriormente, ademas de querer saber acerca del area de bosque de la
reserva, el equipo puede tener otros indicadores para otros aspectos
de la biodiversidad que pueden verse potencialmente afectados por
las actividades de colecta de productos forestales no maderables
(PFNM), como por ejemplo:

Indicador 2. Densidad de las especies de mimbre (cafias/hectarea).

Indicador 3. Regeneracion de especies de mimbre (plantulas/
hectarea).

Indicador 4. Densidad de especies de bambu (plantas/hectarea).

Otro caso en el que es necesario desarrollar indicadores adicionales es
cuando la situacion que se esta evaluando es muy compleja y requiere
de varias piezas de informacién para ser comprendida plenamente.
Por ejemplo, si su meta es:

Meta 1. Al final del quinto afio del proyecto, un 10 por ciento de las
familias que habitan en la zona de amortiguamiento cubriran 25 por
ciento de sus necesidades anuales de ingreso corriente con las
ganancias de la cosecha y procesado de PFNM.
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Sugerencia para el proceso: Al desarrollar
indicadores es facil caer en la trampa
de complicar las cosas mas de lo
necesario. Muchas veces los indicadores
apropiados para los objetivos y las
metas son muy sencillos; no haga el
proceso més dificil de lo que
realmente es.

Sugerencia para el proceso: Los mejores
indicadores son aquéllos que estan
mas estrechamente vinculados tanto
al objetivo como a la meta, de forma
que su evaluacion lo ayude a medir

la reduccién de la amenaza sobre la
condicion de interés.
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Sugerencia para el proceso:
Nuevamente, puede ser Util escribir
cada criterio en una tarjeta pequefia
e ir mirando una tarjeta a la vez

al ir revisando su indicador.

Utilizamos los mismo criterios “medi-
bles” tanto para objetivos, como para
metas e indicadores porque con el fin
de poder monitorearlos tenemos que
medirlos. Un objetivo o meta medible
debe estar asociado, por definicion,
con un indicador medible.

Medidas de Exito

Esta claro que no hay un indicador que pueda medir o evaluar esta
meta plenamente por si solo. Sin embargo, usted puede desarrollar
una serie de indicadores como los que siguen:

Indicador 1. Porcentaje de familias en el area del proyecto (zona de
amortiguamiento) que reciben ingresos de los PFNM.

Indicador 2. Cantidad (pesos/afio) devengada por cada vivienda
involucrada en el proyecto de PFNM.

Indicador 3. Necesidades anuales de ingreso corriente por hogar.

Una vez que haya recopilado los datos para estos tres indicadores,
usted puede combinar la informacién para evaluar su éxito en el logro
de la meta.

En estos dos casos la necesidad de desarrollar més de un indicador
para evaluar el objetivo o la meta es obvia. Desgraciadamente, no
existe una formula para determinar si se requieren indicadores adi-
cionales, o cuales deben ser éstos. Como de costumbre, es mas un arte
gue una ciencia determinar los indicadores apropiados para una
necesidad de informacion dada.

Apligue los criterios y modifique los indicadores segin
sea necesario

Una vez que haya desarrollado el esbozo de un indicador, debera
asegurarse que cumple con los criterios de un buen indicador. Si no
los cumple, modifique el indicador para que los cumpla.

Quizas el criterio mas importante para un indicador
Medible es que debe ser medible ya sea en términos

cuantitativos o cualitativos. Tanto los objetivos como
las metas deben redactarse de forma que sean medibles. Por lo tanto,
generalmente debe ser bastante sencillo crear indicadores medibles
para esas necesidades de informacién. Por ejemplo, en el Escenario
costero una de las metas enuncia que:

Meta 1c. Al final del segundo afio del proyecto ningln pescador
utilizara cianuro o dinamita para capturar peces.

Un indicador potencial que podria desarrollarse para esta meta
podria ser:

Esbozo del indicador 1. Numero de incidentes de pescadores
utilizando cianuro o dinamita.

Desgraciadamente, este indicador no es muy medible. Los pescadores
de la comunidad saben gque el uso de cianuro o dinamita es ilegal y por
lo tanto utilizarian estas técnicas Unicamente de manera furtiva. Es
posible que usted escuche algunas detonaciones cerca de la aldea, pero
es imposible medir el nimero de ocasiones en las que los pescadores
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utilizan cianuro o dinamita. Seria preferible usar los siguientes
indicadores:

Indicador 1. Area del arrecife dafiada por la pesca con cianuro.

Indicador 2. Area del arrecife dafiada por la pesca con dinamita.

Estos indicadores son muchos més facilmente medibles por medio
de reconocimientos periédicos del arrecife para evaluar los dafios
ocasionados por cianuro o dinamita.

Otro criterio importante para un indicador es que
Preciso debe estar definido de forma precisa. Generalmente
se da el caso que varios individuos recopilaran los
datos para medir un indicador dado. El involucramiento de diversos
individuos ocurre cuando se recopilan datos en un area extensa
(por ejemplo, por observadores locales en 30 aldeas). También ocurre
cuando se recopilan datos sobre periodos extensos de tiempo (como
ocurre generalmente en los esfuerzos de monitoreo). Generalmente se
da una gran rotacion de personal y nuevas personas pasan a ser
responsables por la recopilacion y analisis de datos. En cualquier caso
es importante que todas las personas que recopilan datos hagan las
mediciones de la misma manera.

Por ejemplo, en el Escenario de humedales, el objetivo del
proyecto es:

Objetivo: Mantener la salud de los humedales de la Cuenca del
Everson para suministrar agua a las areas urbanas aledafias y
oportunidades recreativas para los residentes y visitante basadas en
los recursos naturales.

Una serie potencial de indicadores que pueden desarrollarse para
ayudar a medir este objetivo involucra observar las poblaciones de
aves acuaticas claves que dependen de los humedales como habitat de
alimentacion y reproduccion.

Esbozo de Indicador 1. NUmero de nidos de aves acuaticas zancudas
por hectéarea de habitat de humedal.

Esbozo de Indicador 2. Densidades de aguilas pescadoras en el
habitat de humedal.

El primero de estos esbozos de indicadores no es muy especifico
porque no define cuales aves zancudas acuaticas estan incluidas en el
indicador. Un bi6logo que se encuentre haciendo un reconocimiento
de la porcion oriental puede contar tres especies de garzas y una
especie de cigliefa, mientras que otro biélogo que se encuentre
haciendo un reconocimiento en la seccion occidental puede contar
solamente avistamientos de una especie de garza. El resultado es
gue no hay un céalculo preciso de la abundancia de aves acuaticas
zancudas.
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Sugerencia para el proceso: Referirse a
la seccion de Fuentes y lectura adi-
cional al final de este capitulo para
obtener referencias que lo pueden
ayudar en la negociacion y manejo de
conflictos.
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Los indicadores sustitutos se utilizan
como sustitutos para otro indicador
que no puede ser medido o evaluado
directamente. Por ejemplo, en algunas
culturas en las que las personas
invierten sus ingresos en la compra de
ganado, la cantidad de ganado que
cada vivienda posee puede servir
como un indicador sustituto del capital
de la vivienda.

Medidas de Exito

El segundo de estos esbozos de indicadores es mas especifico en
términos de enumerar solamente una especie de ave, pero no especi-
fica qué es lo que constituye el avistamiento de un aguila pescadora.
Un biodlogo que realice un reconocimiento basico de las poblaciones
de &guilas puede contar a todos los adultos en vuelo y obtener un
promedio de ocho aves por kildbmetro cuadrado. Otro bidlogo que
verifique el reconocimiento un afio después puede contar tanto
adultos como polluelos en el nido y obtener un promedio de 16 aves
por kilometro cuadrado. Por lo tanto, podria parecer que las
poblaciones se han incrementado substancialmente, pero en realidad
es probable que se hayan mantenido iguales; cada pareja de adultos
simplemente tuvo dos polluelos. Finalmente, un tercer bidlogo que
verifique el reconocimiento del area tres afios después puede contar
las parejas de aves anidadoras y obtener un promedio de cuatro
parejas por kildmetro cuadrado. El podria pensar que la poblacion ha
disminuido, pero en realidad ha permanecido igual. Este ejemplo
puede parecer un tanto extremo, pero obviamente es importante que
los indicadores estén claramente especificados. Una versién mejorada
de los indicadores para este ejemplo podria ser:

Indicador 1. NuUmero de nidos de garzas verdes y azules por
hectarea de habitat de humedal.

Indicador 2. Densidades (parejas anidadoras/kilémetro cuadrado)
de aguilas pescadoras en el habitat de humedal.

Otro criterio que también es importante para un
Consustente | indicador es que debe ser consistente con el paso del

tiempo. Si un indicador ha de proporcionar una
medida confiable de los cambios en un factor, entonces es importante
que los efectos observados se deban a los cambios reales en la
condicion y no a cambios en el propio indicador. Tome nota de que
este criterio generalmente se aplica a indicadores sustitutos en lugar
de indicadores que miden algo directamente.

Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical, una meta potencial
podria ser:

Esbozo de meta: Al final del quinto afio del proyecto, 10 por ciento de
las familias que habitan en la zona de amortiguamiento recibiran un
incremento de 50 pesos por afio de las empresas de cosecha y proce-
samiento de productos forestales no maderables (PFNM).

Dos indicadores potenciales que se pueden desarrollar para esta
meta son:

Esbozo de indicador 1. Porcentaje de las familias en el area del
proyecto que obtienen ingresos de los PFNM.

Eshozo de indicador 2. Cantidad de ingreso (en pesos) por vivienda
por afio devengado a partir de los PFNM.
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Supongamos que las necesidades de ingreso corriente de las viviendas
son de aproximadamente 500 pesos por afio. El equipo del proyecto
sale a medir el ingreso al inicio del proyecto y encuentra que 2 por
ciento de las familias en el area del proyecto reciben ingresos de la
cosecha de PFNM y que reciben un ingreso anual promedio de 50
pesos por familia a partir de ese trabajo. Cinco afios después, el equipo
del proyecto sale a medir el ingreso anual a partir de PFNM de las
familias en el area del proyecto y encuentra que ahora un 12 por
ciento de las familias reciben un ingreso de la cosecha de PFNM y que
ahora su ingreso en promedio es de 125 pesos por afio por este
trabajo. Parece obvio que el proyecto ha tenido éxito en el logro de la
meta de elevar el ingreso en 50 pesos y que de hecho el logro de esta
meta se ha excedido en 25 pesos. ¢Pueden, tanto usted como los demas
miembros del equipo, felicitarse por el éxito de su esfuerzo?

A primera vista pueden pensar que si. Pero espere un momento.
¢Qué tal si durante ese periodo de cinco afios el peso se ha devaluado
en un 200 por ciento y ahora su poder adquisitivo es una tercera parte
de lo que era hace cinco afios? En otras palabras, lo que los miembros
de la comunidad podian comprar con 500 pesos ahora cuesta 1500
pesos. En este caso, incluso si el ingreso por vivienda se ha incremen-
tado en 75 pesos, las familias estan en realidad obteniendo propor-
cionalmente menos de los PFNM que lo que ganaban al inicio del
proyecto. Inicialmente podian cubrir un 10 por ciento de sus necesi-
dades anuales de ingreso corriente (50 de un total de 500 pesos nece-
sarios) pero ahora solamente pueden cubrir un 8.3 por ciento de sus
necesidades (125 de un total de 1500 pesos necesarios) a partir de sus
ingresos de los PFNM.

Este problema se da debido a que (aunque pueda sonarle raro) los
pesos no son una medida consistente del ingreso. En su lugar, como
se explica en la barra lateral usted necesita medir el ingreso en pesos
gue han sido estandarizados a un afio. El equipo del proyecto debe
resolver este problema manteniendo el esbozo de la meta pero
cambiando el segundo indicador de la siguiente manera:

Esbozo de indicador 2. Cantidad del ingreso (en pesos de 1996) de los
PFNM por vivienda por afio.

De manera alterna, el equipo de proyecto puede volver a redactar la
meta y el indicador de la manera siguiente:

Meta 1. Al final del quinto afio del proyecto, 10 por ciento de las
familias que habitan en la zona de amortiguamiento cubriran un 25
por ciento de sus necesidades anuales de ingreso corriente con las
empresas de cosecha y procesamiento de productos forestales no
maderables (PFNM).

Indicador 1. Porcentaje de familias en el area del proyecto (zona de
amortiguamiento) que obtienen ingresos de los PFNM.
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Sugerencia para el proceso: Para
comparar valores monetarios
absolutos a lo largo de dos periodos
de tiempo es necesario hacer ajustes
para la inflacién y la devaluacion de la
moneda. La manera mas facil de
lograrlo es multiplicando todos los
valores por un indice de precio para
convertir los valores en afios futuros
a un afio estandar. Este indice
generalmente se encuentra disponible
en oficinas de gobierno.

Tome nota de que esta conversion
solamente es necesaria en el caso de
valores absolutos (ganancias netas,
incrementos de ingreso) y no en el
caso de valores relativos (la tasa de
ganancias debida contra ventas o el
ingreso contra los gastos).
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Sugerencia para el proceso: Aunque
un indicador dado debe ser
consistente en sus mediciones a lo
largo del tiempo, esto no significa que
se tenga que mantener el mismo
indicador a lo largo de toda la vida
del proyecto; si al cabo de tres afios
usted cree que su indicador ya no es
sensible, entonces debe tratar de
encontrar otro indicador mejor. Sin
embargo, el costo a pagar es que no
tendra informacion previa sobre el
nuevo indicador.

Medidas de Exito

Indicador 2. Cantidad (pesos/afio) obtenida por las viviendas
involucradas en el proyecto de PFNM.

Indicador 3. Necesidades anuales de ingreso corriente por vivienda.

En este caso, el indicador ya no se encuentra en pesos de 1996 debido
a que la meta es cubrir 25 por ciento de las necesidades familiares de
ingreso corriente, las cuales se ajustaran automaéticamente con las
devaluaciones de la moneda. Sin embargo, en este caso, el equipo del
proyecto tendra que medir la necesidad total de ingreso corriente y el
ingreso de los PFNM.

El dltimo criterio para un indicador es que debe ser sensible. Un
indicador sensible cambiara proporcionalmente y en la misma direc-
cién que los cambios en la condicidén o concepto que se esta midiendo.
De manera similar al criterio sobre consistencia, este criterio también
se aplica a los indicadores sustitutos en los que el efecto no se mide
directamente.

Por ejemplo, en el Escenario de sabana, la primera meta enuncia:

Meta 1. Al final del tercer afio del proyecto, propor-
Sensible cionar un 20 por ciento del ingreso bruto de las cuotas

de entrada al parque a las 7 comunidades que
circundan al Parque Nacional Karimara (el desembolso a los
Comités de Conservacién y Desarrollo Comunitario se llevara a
cabo con base en el conteo per capita).

El equipo del proyecto puede decidir que aunque el indicador
principal para esta meta serdn las ganancias suministradas a las
comunidades locales, también tiene sentido afiadir un indicador mas
gue mida los cambios en el ingreso general de la vivienda. En este
sitio, debido a la existencia de una economia substancial de ingresos
no corrientes, es muy dificil medir el ingreso de las viviendas
directamente. El personal del proyecto decide entonces utilizar el
consumo mensual de arroz de cada vivienda como un indicador
sustituto del ingreso de las viviendas debido a que en esta sociedad,
cuando las personas tienen dinero adicional para gastar, compran
arroz, el cual se considera un lujo. El indicador propuesto por el
equipo del proyecto es:

Eshozo de indicador 1. Promedio en el consumo per capita de arroz
por vivienda (Kg/mes).

La primera grafica a continuacion muestra un caso en el que si fuera
realmente posible conocer el verdadero cambio en el ingreso por
vivienda con el paso del tiempo, el consumo de arroz serviria como
un indicador sensible, ya que al incrementar el ingreso, el consumo de
arroz se incrementa proporcionalmente.
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Basicamente, el consumo de arroz es un indicador sensible mientras
sea cierto que al recibir mayor ingreso las viviendas compran mas
arroz. Sin embargo, la segunda grafica muestra un caso en el que el
consumo de arroz se incrementa con la cantidad de ingreso recibido
hasta cierto punto y después se mantiene constante, ya que los

miembros de la vivienda no pueden consumir més de cierta cantidad
de arroz por mes.

Consumo de avvoz como indicador
sensible de ingveso

—— Ingveso
T —{3~ Comsumo de arvoz

Cantidad

2 3 4
Ao del r;rmjecto

-

5

Consumo de arvoz como

indicador no-sensible de ingveso

1
+ lv\ﬂ;fem
4 ~—[}— Comsumo de arvoz

Cantidad

Aio del ngyecto

Cuando una familia no necesita comprar méas arroz, utiliza el
ingreso adicional para comprar otras cosas (por ejemplo, pescado enlata-
do) por lo que el arroz ya no se considera un indicador sensible. Como
resultado, usted también necesita monitorear el consumo de pescado

enlatado en este sitio en particular o necesita encontrar otra manera de
medir indirectamente el ingreso.
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Sugerencia para el proceso: Con el
proposito de demostrar claramente
la magnitud potencial de los métodos,
en estos ejemplos hemos enumerado
un amplio repertorio de métodos.

Es probable que los métodos més
apropiados para los indicadores de

su proyecto sean mas obvios y usted
probablemente necesitara considerar
solamente unos cuantos métodos.

Medidas de Exito

Coloque las necesidades de informacion, las estrategias de
monitoreo y los indicadores en el Plan de monitoreo

Una vez que haya desarrollado sus necesidades de informacion, sus
estrategias de monitoreo y sus indicadores, es util colocarlos en una
tabla donde se delinee su plan de monitoreo como se muestra en el
siguiente ejemplo del Escenario de sabana. Se debe colocar cada
necesidad de informacion en su propia péagina; anote el objetivo,
la meta o cualquier informacion adicional como se muestra en el
ejemplo. Después, registre debajo de esta informacion la estrategia de
monitoreo. Finalmente, en las lineas libres que se encuentran al final
de la pagina, anote los diversos indicadores que usted planea medir.

Ob)etivo, meta. o informacién adicional:

Meta I: Demanda de ingreso covviente: AL final del Frogecto, propovcionar un 20% del nqveso bvuto de las cuo-
tas de entvada al pavque a las ¥ comunidades que civeundan al Pcurci/ue Nacional Kavimava (el desembolso a los
Comités de Consevvacion jbeswfo(ln Comunitavio (CDC) se levava a cabo con base en el conteo per Ca.ritb.).
Estratejia. de monidoveo: Mediv el cambio con el transcurso del szro en las qanancias del porque destinadas a
las ¥ comunidades que veciben beneficios.

QUE (ndicadoves) COMO (Métodos y taveas) CUANDO QUIEN DONDE Comentavios

% de qanancias brutas

destinadas a las

comunidades

Actividades para Pevsona vesponsable Fecha(s) Limite

la meta |, ov el MDnLEOVCD ava. obtenev
de la actividad ra infovmacisn

Seleccione los métodos y determine las tareas
necesarias para la recopilacion de datos
(Paso C2)

Seleccione un rango de métodos para cada indicador

Una vez que haya identificado los indicadores para cada necesidad
de informacién, el siguiente paso es seleccionar los métodos que
utilizara para recopilar los datos y medirlos. En el siguiente capitulo
comentaremos los detalles acerca de un grupo selecto de métodos que
creemos son los mas Utiles para monitorear proyectos de conservacion
y desarrollo. Sin embargo, en esta seccion comentaremos algunos de
los principios generales involucrados en la seleccién de métodos para
medir indicadores.

Generalmente se cuenta con una amplia gama de métodos que
pueden utilizarse para recopilar datos y evaluar un indicador dado.
En la mayoria de los casos ya sea usted o las otras personas que
trabajan con usted estaran familiarizados con los métodos disponibles.
Sin embargo, si éste es un campo completamente nuevo para usted,
entonces puede aprender algunos métodos platicando con personas
con experiencia, revisando otros manuales y materiales de campo
sobre el tema, tomando cursos o revisando los métodos que se
discuten en el capitulo 6.



Capitulo 5. Desarrolle un Plan de monitoreo

Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical los dos indicadores
que el equipo de proyecto esta planeando medir para evaluar el obje-
tivo son:

Indicador 1. Area (en hectareas) de bosque en la zona nucleo de la
reserva.

Indicador 2. Densidad de especies de mimbre (cafias/hectarea).

El ecélogo del proyecto ha identificado la siguiente gama de posibles
métodos para colectar datos sobre el Indicador 1:

Meétodo potencial 1. Trabajar con los miembros de la comunidad para
desarrollar bosquejos de mapas de hébitat de bosque en la reserva.

Método potencial 2. Utilizar una brudjula y cinta métrica para trazar
mapas de las areas boscosas en los mapas topogréaficos existentes.

Meétodo potencial 3. Utilizar un Posicionador Global Satelital (GPS)
y fotografias aéreas para identificar las coordenadas de las &reas de
bosque que se introducirdn en el Sistema de Informacion
Geograéfica (SIG) computarizado.

Para recopilar datos para el Indicador 2, el ecélogo del proyecto ha
identificado otra serie de métodos:

Método potencial 1. Utilizar densidades de mimbre publicadas en la
literatura para calcular la densidad de mimbre en el bosque del
sitio.

Meétodo potencial 2. Monitorear las cantidades de mimbre colectadas
por los cosechadores.

Método potencial 3. Utilizar transectos de 5 X 500 metros colocados
de manera aleatoria en el habitat donde se encuentra el mimbre
para calcular su densidad.

Método potencial 4. Contar cada planta de mimbre que se encuentre
en la zona nucleo de la reserva.

Ademas, para evaluar la Meta 1 (la cual estd relacionada a la
produccién de ingresos), el equipo de proyecto también esta
planeando medir otro indicador:

Indicador 1. Necesidad de ingreso corriente por vivienda.
Para recopilar datos para este indicador el coordinador de empresas
del proyecto ha identificado la siguiente serie de métodos:

Meétodo potencial 1. Estimar las necesidades de ingreso corriente de
las viviendas basandose en las compras en las tiendas.

Método potencial 2. Llevar a cabo encuestas sistematicas al azar en
viviendas acerca de sus necesidades de ingreso corriente.

Meétodo potencial 3. Entrevistar a todas las viviendas de la regién
acerca de sus necesidades de ingreso corriente.
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Los receptores del Posicionador
Global Satelital (GPS) son aparatos
portéatiles que utilizan las sefiales
provenientes de una red de satélites
para calcular autométicamente las
coordenadas geograficas precisas.

Los datos de los receptores de GPS
pueden introducirse a un Sistema
de Informacién Geogréfica (SIG)
computarizado. Un SIG generaimente
se refiere a mapas computarizados
que pueden almacenar y desplegar
datos en referencia a coordenadas
geograficas.
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Medidas de Exito

Seleccione un método apropiado de acuerdo a los criterios

Una vez que haya desarrollado un repertorio de métodos, debera
seleccionar especificamente los que usted piensa utilizar. Los criterios
gue debe considerar para la seleccién del método a utilizar para medir
un indicador dado son:

= Exactitud y confiabilidad. ; Cual es el margen de error que existe en los
datos recopilados usando este método? ;Hasta qué grado son
repetibles los resultados?

= Costo-Efectividad. ;Qué es lo que el método requiere en términos de
inversién de recursos? ¢Existen otras maneras mas baratas de
obtener los mismos datos?

= Factibilidad. ¢Cuenta el equipo de proyecto con suficiente personal
para utilizar este método?

= Apropiado. ¢ Tiene sentido el método en el contexto del proyecto?
¢Es culturalmente aceptable?

Los conceptos detras de estos criterios para seleccionar un método
quizés pueden explicarse mejor usando un ejemplo no ligado a los
proyectos de conservacién y desarrollo. Piense en una vendedora que
va al mercado para tratar de vender bolsas de 10 kilogramos de cierta
fruta. La vendedora cuenta con varios instrumentos para pesar las
bolsas de fruta. Entre sus opciones se encuentra tratar de adivinar el
peso simplemente colocando la fruta en las bolsas, también puede
comparar el peso sosteniendo una bolsa en una mano y otra bolsa que
se sabe pesa 10 kilogramos en la otra, puede utilizar una bascula
mecanica simple (una balanza con pesas), o puede utilizar una
bascula computarizada altamente tecnificada. Para ella, la dificultad
consiste en seleccionar el método apropiado para pesar la fruta.

e oetitnd El primer criterio que la vendedora tiene que
actd . , . .
C‘,,\,Fabwgﬂ considerar es qué tan precisa debe ser su medicion de

las bolsas de fruta. La precision esta compuesta de
dos componentes: exactitud y confiabilidad.

La exactitud se refiere al grado de error inherente a la medicion. Por
ejemplo, adivinar el peso de la fruta en la bolsa resultard en una
medicidn bastante inexacta; no es dificil imaginar que las bolsas que la
vendedora llene utilizando este método terminaran pesando entre 7 'y
13 (10 £ 3) kilogramos. Si ella compara los pesos a mano contra un
estandar, podria terminar con bolsas que pesan entre 9y 11 (10 + 1)
kilogramos. Utilizando la bascula mecénica las bolsas pesadas
podrian terminar pesando entre 9.5 y 10.5 (10 + 0.5) kilogramos.
Finalmente, utilizando la bascula computarizada el peso final podria
ser entre 9.99y 10.01 (10 £ 0.01) kilogramos. Estéa claro que algunos de
los métodos disponibles son més exactos que otros.
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La confiabilidad se refiere al grado en el que los resultados
obtenidos utilizando un método pueden ser repetidos. Por ejemplo si
la vendedora llena las bolsas haciendo estimaciones del peso, es muy
probable que cada bolsa contenga una cantidad distinta de fruta. Sien
cambio utiliza la bascula computarizada, es mucho més probable que
cada bolsa contenga la misma cantidad de fruta. La confiabilidad de
un método dado estd, hasta cierto grado, relacionada a la exactitud.
Sin embargo, si el método tiene un sesgo sistematico entonces es
posible que sea confiable sin ser exacto.

Demos un vistazo al repertorio de métodos identificados en la
seccion anterior para el Escenario de bosque tropical. La utilizacion
de los datos sobre densidad de mimbre que se encuentran en la
literatura para estimar las densidades de mimbre en el sitio boscoso
probablemente sera menos exacta que los demas métodos. Por otra
parte, el conteo de cada planta de mimbre sera sumamente exacto
(suponiendo que usted pueda llevarlo a cabo).

A primera vista el calculo de las necesidades de ingreso corriente por
vivienda con base en sus compras puede parecer menos exacto que
entrevistar a todas las viviendas de la region. Sin embargo, cuando
se trabaja con personas, debemos mantener la vigilancia sobre la
posibilidad de un sesgo en las respuestas a la entrevista. Por lo tanto,
como veremos, si las personas de una cultura particular piensan que
las entrevistas acerca de su ingreso son ofensivas o se averglienzan de
su pobreza aparente, podrian de hecho dar respuestas sesgadas.

Costor El segundo criterio que la vendedora necesita
Efectividad | CONSiderar es el costo-efectividad, el contrapeso entre
qué tan exactas y confiables deben ser sus mediciones
y cuanto dinero y otros recursos tiene que invertir para llevarlas a
cabo. Si el producto que vende es sumamente valioso (si por ejemplo
ella vendiera oro en lugar de fruta), entonces la exactitud es
importante; tanto la vendedora como sus clientes tienen un gran
interés en asegurarse que los pesos sean precisos. En este caso la
bascula computarizada podria tener més sentido aunque fuera maés
costosa. Ademas, si la vendedora esta comerciando con oro, entonces
probablemente podria pagar la costosa bascula computarizada. Sin
embargo, si solamente estd vendiendo fruta comun y corriente,
entonces la exactitud es menos importante. Es muy probable que
la vendedora no tenga suficiente dinero para comprar la sofisticada
bascula computarizada. Pero incluso si tuviera el dinero, no tendria
sentido gastarlo en una bascula tan compleja. La bascula mecénica
o incluso el proceso de estimacion es suficientemente exacto y la
vendedora podria utilizar el dinero ahorrado para reducir el precio de
la fruta (y asi cobrar menos que sus competidores) o podria comprar
articulos necesarios para su familia.
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El error generalmente se refiere a la
incertidumbre en una medida realizada
utilizando un método dado. En el caso
de la vendedora de fruta, basicamente
hemos adivinado el margen de error
para cada método. Sin embargo,
hablando estrictamente, el error debe
determinarse de manera experimental.
Para lograrlo en este caso hubiéramos
tenido que usar cada instrumento
para medir repetidamente un peso
conaocido y después calcular el error
de las mediciones. Este proceso se
conoce como la calibracion del
método.

El sesgo se refiere a la tendencia

a producir resultados que son
sistematicamente inferiores o
superiores a su valor verdadero. En
el ejemplo de la fruta, por ejemplo,
si la bascula mecénica esta un poco
oxidada o dafiada, entonces su uso
puede producir bolsas de fruta
consistentemente predispuestas a
ser demasiado livianas.
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Medidas de Exito

Examinando el repertorio de métodos propuestos en nuestro ejem-
plo del Escenario de bosque tropical, existen diferencias marcadas en
términos de costo y efectividad. Trabajar con los miembros de la
comunidad para desarrollar bosquejos de mapas del bosque o utilizar
una brujulay cinta métrica para trazar mapas de areas boscosas sobre
planos topogréficos existentes, puede producir mapas menos técnica-
mente exactos, pero éstos también seran relativamente baratos. Sin
embargo, el uso de un sistema basado en el GPS/SIG, producira
mapas sumamente exactos en teoria pero requerird de inversiones
financieras masivas en programas y equipo de computacién, y adn
mas importante, en tiempo y energia del personal.

El tercer criterio que la vendedora necesita tomar en
Factibilidad | consideracion es la factibilidad del uso de cada méto-

do. Un método dado es solamente tan eficaz como la
persona que lo usa. Si la vendedora no tiene la menor idea de como
usar la sofisticada bascula computarizada, entonces sus resultados
podrian ser enormemente inexactos, o quizas simplemente no la
utilizaria y perderia asi su inversion. Le hubiera convenido mas usar
tecnologia més sencilla, como la bascula mecéanica, aunque en teoria,
ésta sea menos exacta.

Como regla general en los proyectos, es mejor tratar de mantener
los métodos tan sencillos como sea posible. La dependencia en
métodos complicados frecuentemente impide que un proyecto
avance. Por ejemplo, si un proyecto planea utilizar un sistema de
GPS/SIG para trazar mapas de hébitats de bosque, es importante que
el personal sepa como utilizar y dar mantenimiento al equipo. De la
misma manera, ya sea que el proyecto se encuentre realizando
transectos para medir la densidad de mimbre o llevando a cabo
encuestas a las viviendas para medir las necesidades de ingreso
corriente, es importante que el equipo de proyecto cuente con alguien
que sepa cdmo asegurarse de que el muestreo se lleve a cabo
correctamente. De no ser asi, se podrian cometer errores substanciales
0 medidas no confiables.

El cuarto criterio que la vendedora debe considerar es
Arforiado si el método es apropiado para la tarea. Hay dos

formas de determinar si un método es apropiado o no.
El primero es si el método es el mas eficaz para la tarea a realizar.

Por ejemplo, la vendedora puede medir sus bolsas pesando cada pieza
de fruta en una pequefa bascula mecanica y después sumando los
resultados hasta obtener 10 kilogramos. Si hiciera esto con sumo
cuidado, podria producir una medicion que fuera tanto exacta como
confiable. Ademas, suponiendo que su salario no sea muy alto,
este método seria muy barato y por lo tanto podria considerarse costo-
efectivo. Sin embargo, éste no es un método muy apropiado; tiene
mayor sentido considerar alguno de los otros.
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La segunda forma de determinar si un método es apropiado 0 no
se relaciona con el contexto ambiental y cultural. Por ejemplo, supon-
ga que la vendedora se encuentra vendiendo su mercancia desde una
lancha anclada en la caleta de la aldea. La caleta frecuentemente tiene
un fuerte oleaje que hace dificil el uso de una bascula mecénica. Por
lo tanto, tiene més sentido estimar el peso de las bolsas, aunque éste
sea un método menos exacto.

El concepto de si algo es o no apropiado es un tanto dificil de ilus-
trar en el contexto de la vendedora. Sin embargo, es muy importante
en la consideracion de los métodos de monitoreo a ser usados en un
proyecto. Por ejemplo, como se menciond anteriormente en el
ejemplo del Escenario de bosque tropical, puede ser socialmente
inaceptable en las comunidades del sitio del proyecto preguntar a las
personas directamente sobre su ingreso o estatus financiero. En ese
caso, la estimacion de las necesidades de ingreso corriente basandose
en las compras hechas en las tiendas puede ser el mejor método
disponible. De manera similar, puede ser imposible utilizar monitores
de GPS debajo del espeso dosel del bosque o puede ser inapropiado
usar fotografia aérea debido a que la densidad de nubes en el
sitio hace que la toma de fotografias aéreas del area de bosque sea
muy dificil.

Enumere las tareas para cada método en el Plan de monitoreo

Una vez que haya decidido cual ser4 el método para medir un
indicador particular, introddzcalo a su Plan de monitoreo como se
muestra en el siguiente ejemplo del Escenario de sabana. Para cada
método se debe hacer una lista de las tareas que se tienen que llevar a
cabo para recopilar los datos. Estas incluyen la planificacion de la
recopilacion de datos, la recopilacion de datos a distintos intervalos y
de ser necesario, el seguimiento.

Al elaborar una lista de tareas existe la tension entre no incluir
suficientes detalles o incluir demasiados. Si los miembros de su equipo
estan familiarizados con el método, entonces solamente se necesita
enumerar las tareas agregadas. Por ejemplo, en el Escenario de sabana
para un indicador que examine el "NUmero de operadores de hoteles
y de tours que desechan sus aguas negras de acuerdo al plan de dese-
cho acordado" para el cual usted utilizara el método de observacion
directa, usted podria enumerar las siguientes tareas:

Tarea 1. Capacitar a los inspectores de parques en el monitoreo de
aguas negras.

Tarea 2. Notificar a los operadores de hoteles y tours sobre el
momento, protocolo y metas de la inspeccion propuesta.

Tarea 3. Realizar las inspecciones.

Tarea 4. Redactar reportes y comentarlos con los propietarios de
hoteles y los operadores de tours.

Tarea 5. Dar seguimiento a las infracciones.
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Los datos de base se recopilan al
inicio de un proyecto. Estos
proporcionan un punto de referencia
contra el cual se pueden evaluar l0s
cambios que ocurren durante el
periodo del proyecto. Los datos
finales como su nombre lo implica,
se recopilan al final del proyecto.
Estos se utilizan para evaluar el
impacto final del proyecto.

Medidas de Exito

olg)eﬁyo, weta o informacisn adicional:

Meta. [: Demanda. de ir\jvuo covviente: Al {ma{ del tevcer aio del meccto, propovcionay un 20% del ngveso brvuto de
las cuotas de entvada al parque a las F comunidades que civeundan al anLuc Nacional Kavimava (el desembolso a

los Comités de Consevvacion y Desarvollo Comunitavio (CDO) se levara a cabo con base en el conteo pev capita).

Estrategia de monitoreo: Mediv el cambio con el transcuvso del tiempo en las qanancias del parque destinadas a las
¥ comunidades que veciben bev\c{mws,

RUE (Indicadoves) COMO (Métodos y taveas) CUANDO QUIEN DONDE Comentavios
% de qanancias brutas Revision de los Registvos
del pavque destinadas - Detevminar la ganancia
a las comunidades bruta y el desémbolso a

las comunidades usando

chﬁ(vm del SNP,

entvevistas con Infovmantes

claves, entvevistadoves

- entvevistas con los

—— e Miewbvos de los CDC e e e
Actividades pava Pevsona vesponsable pov Fecha(®) lmite

la meta I, monitoveo de la actividad pava obtener la
formacion

Esta lista detallada de tareas le permitira al equipo del proyecto saber
exactamente lo que tiene que hacer.

Determine cuando, quién y donde se
recopilaran los datos

Una vez que haya identificado las tareas involucradas en la
recopilacion de datos, deberd decidir cuando, quién y doénde se
recopilarén los datos. En el discernimiento de estas parte del Plan
de monitoreo es importante ser tan especifico como sea posible en la
enumeracion de fechas, personal y localidades.

Decida cuando se recopilaran los datos

Para cada método es necesario determinar la frecuencia y momento
de la recopilacion de datos. Las estrategias de monitoreo mas
comunmente utilizadas involucran la recopilacion de datos para el
mismo indicador con el paso del tiempo. Por eso, en estos casos, como
minimo se deben recopilar datos de base y datos finales para cada
indicador para poder medir el éxito de su proyecto. Sin embargo,
en muchos casos, usted puede desear recopilar datos con mayor
frecuencia.

Como probablemente puede adivinar, determinar exactamente qué
tan seguido recopilar datos es mas un arte que una ciencia. Depende
no solamente de sus audiencias internas y externas sino también del
tipo de datos que estd recopilando. Al considerar el momento de
la recopilacion de datos, es particularmente importante tener en
consideracion las estaciones. Por ejemplo, en un proyecto que
examina la cosecha de fruta, tiene sentido medir indicadores sobre
disponibilidad de fruta solamente durante la estacion en la que la fruta
se encuentra disponible; no tiene caso monitorear la produccion de
fruta cuando se sabe que no hay fruta en los arboles. De la misma
manera, pueden haber estaciones en las que es dificil llevar a cabo
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encuestas en las viviendas de una aldea dada si por ejemplo toda la
gente esta fuera de la aldea en campamentos agricolas remotos o si la
estacion de lluvias imposibilita hacer el viaje a la aldea.

Decida quién colectara los datos

Al igual que en el Plan de manejo, en el que todas las tareas se tienen
gue asignar a un miembro del equipo de proyecto, las tareas del
Plan de monitoreo también tienen que asignarse a las personas que
seran responsables de llevarlas a cabo. Para cada tarea es necesario
determinar quién en su equipo serd responsable de (1) recopilar
directamente los datos y (2) supervisar la recopilacion de datos.

Al asignar las tareas es importante asegurarse de que los miembros
del equipo posean las cualidades y capacitacion necesarias para llevar
a cabo las tareas. También debe asegurarse de que la carga de trabajo
de cada individuo no sea demasiado pesada. El monitoreo requiere de
muchos recursos, especialmente el compromiso de tiempo de parte
del equipo de proyecto.

Cuando se enfrente a una multitud de tareas que deben ser llevadas a
cabo y tiene limitaciones de presupuesto y tiempo, puede resultar
tentador retirar personal del monitoreo o asignar el trabajo a
miembros menos calificados de su equipo. Confiamos que para ahora
usted ya tenga bien clara la importancia de invertir en el monitoreo. Si
no hace esta inversion, usted no sera capaz de obtener la informacion
gue requiere para evaluar el éxito de su proyecto o de hacer las
adaptaciones necesarias al Plan de manejo de su proyecto.

Decida donde se colectaran los datos

Finalmente, usted necesita determinar dénde se llevara a cabo cada
tarea de monitoreo. Es dificil proporcionar reglas rigidas para
determinar donde se debe llevar a cabo el monitoreo; esas decisiones
son especificas del método y del sitio particular. Cuando esté
decidiendo ddénde llevar a cabo estas actividades, trate de ser lo mas
especifico posible. Por ejemplo, es mejor decir que las encuestas se
llevaran a cabo en “una muestra de 30 viviendas de la aldea Orosus”
en lugar de decir solamente "en las aldeas".

Complete una lista de cuando, quién y donde se colectaran los
datos para cada tarea

Una vez que haya determinado cuando, quién y dénde se recopilaran
los datos, introduzca esta informacion en las casillas relevantes
del Plan de monitoreo debajo de cada tarea. Puede serle util usar
la columna de “comentarios” para anotar cualquier explicacién
necesaria de manera que los miembros del equipo puedan entender
bien en qué consiste el plan.
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Sugerencia para el proceso: No se
sorprenda por el costo del monitoreo;
en muchos casos éste puede requerir
de entre un 10 y un 30 por ciento del
presupuesto del proyecto.
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Medidas de Exito

O'(:-)EtLVD, wmeta o informacién adicional:

Meta I: Demanda de ingreso corviente: Al final del teveer asio del pvoyecto, propovcionar un 20% del ingveso bruto de las cuotas de
entvada al pavque a las ¥ comunidades que civcundan al Parque Nacional Kavimara. (el desembolso a los Comités de Consevvacion

ji)c&currodo Comunitario (CDC) se levara a cabo con base en el conteo per cafim).

Estrateqia de monitoreo: Mediv el cambio con el transcuvso del tiempo en las ganancias del parque destinadas a las ¥ comunidades

que veciben laer\z{(ciox,

QUE (Indicadoves)

COMO (Métodos y tareas) CUANDO QuIEn DONDE Comentavios

% de qanancias
bvutas destinadas
a las comunidades

Revision de los chistvox Cada 6 meses Asistente de Alcaldias
- Determinar la qanancia Frnyec(b

bruta y el desembolso a -

las comunidades usando

los veqistvos del SVP

Actividades pava laMetal.

entrevistas con informantes Cada 6 meses Asistente de olicina Centval
claves, proyecto del Pavque
- entvevistar a los miembros -
. de los CDC
Pevsona. vesponsable del Fechaly) Umite para
woniforeo de la actividad obtener la informacisn
Actividad I: Produciy un acuevdo de Coovdinador de proyecto A:ﬁnal de(évimer aio
el proyecto,

vepavticion de qanancias.

Actwvidad A: Conduciv veuniones
comunitariaspara explicar los beneficios.

Actividad 3: 'Ovqanizay Comités de
Consevvacion y Desavvollo.

Actividad 4: ‘gd’alolzccv cuentas

bancarias comunitarias.

Coovdinador de proyecto
Coovdinador de proyecto
Coovdinador de proyecto

Cada 6 meses duvante el vimev y
Seju\v\du asio del pvo ccgo. =
AL fral del sequndo gy
tevcer afo dg( projecto.
AL fnal del sequndo y

Actividad 5: Desavvollar F(m\ de

Vermﬁcién de qanancias.

tevcer aiio dél projecto.
AL fnal del <cj(unofo y
e

Coovdinador de proyecto
= tevcer asio d proyecto

Sugerencia para el proceso:

Refiérase a los escenarios descritos

en el Apéndice A para ver ejemplos

de cronogramas y planes de
monitoreo.

Al igual que en el caso del Plan de manejo descrito en el capitulo
anterior, una vez que el plan haya sido completado, usted debe
desarrollar cronogramas y presupuestos para llevar a cabo su trabajo
de monitoreo. Estos deben construirse de manera similar a los que se
describieron anteriormente en el Plan de manejo.

Desarrolle un plan de monitoreo para las
actividades del proyecto

En los tres pasos anteriores, nos hemos enfocado principalmente al
desarrollo de un plan de monitoreo para recopilar datos relativos a los
objetivos y metas de su proyecto con el fin de medir los impactos de
las actividades de su proyecto. Este tipo de informacién (evaluacion
de impactos) es crucial porque el logro de sus objetivos y metas es
finalmente de lo que se trata el proyecto. Sin embargo, también es
importante mantener el seguimiento del progreso en el logro de las
actividades de su proyecto (evaluacién del proceso). Usted debe
monitorear las actividades para asegurarse de que se estan llevando a
cabo; si no lo estan, es poco probable que pueda lograr el impacto que
usted desea en términos del logro de los objetivos y las metas de su
proyecto.

Llevar a cabo una evaluacion para determinar si una actividad esta
siendo completada es generalmente mas facil que monitorear un
objetivo, meta o indicador de informacidon adicional. En la mayoria de
los casos simplemente involucra desarrollar una lista donde se
registren las actividades completadas. Al final del Plan de monitoreo
para las metas usted encontrard un espacio para enumerar las
actividades de su proyecto como se delinearon en su Plan de manejo.
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Para cada actividad identifique a la persona responsable de asegurarse
que la actividad ha sido completada y coloque la fecha(s) limite para
adquirir la informacion que lo confirme. Sea tan especifico como sea
posible. La columna con el encabezado "persona responsable” no se
refiere a la persona que esta realizando de hecho la actividad, sino a la
persona responsable de verificar que se lleve a cabo. Esta lista también
debe ser revisada por el administrador de proyecto de manera
periddica.

Fuentes y lectura adicional

Las siguientes referencias pueden usarse para obtener informacién
sobre monitoreo:

ACVAFS (1983) Evaluation Sourcebook for Private and Voluntary Organizations.
American Council of Voluntary Agencies for Foreign Service, Nueva York,
Nueva York. Un recurso general para el trabajo de monitoreo.

Buzzard, Shirley, y Elaine Edgcomb, eds. (1992). Monitoring and Evaluating Small
Business Projects: A Step by Step Guide for Private Development Organizations.
PACT, Washington, D.C. Una perspectiva general del proceso de monitoreo
y evaluacién enfocado a pequefios negocios.

Kosecoff, Jacqueline, y Arlene Fink (1982). Evaluation Basics: A Practitioner’s
Manual. Publicaciones Sage, Beverly Hills, California. Una buena
perspectiva general del monitoreo y la evaluacion.

Rossi, Peter H. y Howard E. Freeman. (1993). Evaluation: A Systematic Approach.
Publicaciones Sage, Newbury Park, California. Un libro de texto que
proporciona detalles extensos sobre el proceso de evaluacion escrito por dos
gurus en el campo de la evaluacién.

Rugh, Jim (1992). Self-Evaluation: Ideas for Participatory Evaluation of Rural
Community Development Projects. World Neighbors, Inc., Oklahoma City,
Oklahoma. Una perspectiva general del proceso de evaluacion.

Theis, Joachim, y Heather M. Grady (1991). Participatory Rapid Appraisal for
Community Development: A Training Manual Based on Experiences in the Middle
East and North Africa. International Institute for Environment and
Development, Londres, Reino Unido. Aunque fue escrita como una guia de
capacitacion, ésta es una de las mejores referencias basicas para usar la
técnica de monitoreo denominada Evaluacion Rural Participativa.

U.S. Environmental Protection Agency (1994). Volunteer Estuary Monitoring. A
Methods Manual. U.S. Environmental Protection Agency, Office of Water,
Oceans and Coastal Protection Division, Washington, D.C. Una perspectiva
general de facil uso sobre el proceso de monitoreo enfocado a las areas de
humedal.

Weiss, Carol H. (1972). Evaluation Research: Methods of Assessing Program
Effectiveness. Prentice-Hall, Englewood Cliffs, Nueva Jersey. Una
introduccién excelentemente redactada sobre la evaluacion de programas.
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Capitulo 6
Implemente sus Planes de
manejo’y monitoreo

Hasta ahora hemos seguido paso a paso un proce-
so disefiado para ayudarlo a desarrollar su Plan
de proyecto, incluyendo un Modelo conceptual de
proyecto, un Plan de manejo y un Plan de moni-
toreo. El siguiente paso es la implementacion de
esos planes. Sin embargo, a partir de este momen-
to se vuelve mas dificil describir un proceso
especifico a seguir. En su lugar, en este capitulo y
el siguiente le proporcionamos materiales de
referencia para ayudarlo a determinar la mejor

forma de implementar su proyecto y decidir cuales
instrumentos y técnicas son mas apropiados para
su proyecto en particular, asi como la mejor forma
de aplicarlos. Utilizando la informacién presenta-
da en este capitulo usted debe ser capaz de:

= Implementar su Plan de manejo (Paso D1).

< Implementar su Plan de monitoreo
(Paso D2).
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Implemente su Plan de manejo (Paso D1)

Poner su plan en accion

La implementacion de su Plan de manejo es quiza el paso mas impor-
tante de todo el ciclo del proyecto. Usted puede haber desarrollado el
mejor plan en el mundo, pero si no le da seguimiento y lo pone en
accion, no tendra esperanzas de lograr los objetivos y las metas de su
proyecto. Sin embargo, al mismo tiempo, son pocos los consejos que
podemos darle para implementarlo, excepto:

Si comienza a sentirse abrumado y piensa que no va a ser capaz de
lograr los objetivos y las metas de su proyecto, no se preocupe. Tenga
confianza en su plan, en sus colegas y en sus asociados y también con-
fie en su instinto. Puede ser que su plan no sea perfecto —los planes
nunca lo son- pero el propésito del proceso delineado en esta guia es
ayudarlo a aprender de sus éxitos y de sus fracasos. La Unica manera
de seguir avanzando es poniendo su plan en accion y monitoreando
los resultados.

Supuestos comunes en los proyectos de conservacion y desarrollo

Aunque no debe dudar en implementar su Plan de manejo, tampoco
debe olvidarse de los supuestos inherentes a su proyecto. Al estable-
cer y comprobar formalmente sus supuestos, usted estara mejor
capacitado para medir los impactos de las actividades de su proyecto
y adaptarlas para garantizar que tengan el impacto deseado.

Para encaminarlo en el proceso de establecer y comprobar sus
supuestos, a continuacion le presentamos algunos de los supuestos
comunes inherentes a los proyectos de conservacion y desarrollo:

= El sistematico aprendizaje y adaptacion organizacional a través
del disefio, manejo y monitoreo cuidadoso de proyectos con-
duciran al éxito en la conservacion.

= Lageneracion de ingresos a partir de pequefias empresas comer-
ciales basadas en los recursos naturales conducira al éxito en la
conservacion.
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= La educacion ambiental influira sobre las personas a actuar para
conservar los recursos naturales.

= El control y la tenencia de los recursos naturales por parte de los
interesados locales conduciran a una mayor probabilidad de
éxito en la conservacion.

= La estricta vigilancia y aplicacién de las leyes para la conser-
vacion conducird a la conservacion.

= La intensificacion de la agricultura a través del uso de précticas
agricolas sostenibles conducira a la conservacion de la biodiver-
sidad.

= La capacitacion del personal de los proyectos de conservacion
conducird a una mayor conservacion.

Estos supuestos se derivan de los proyectos ilustrados en los cuatro
escenarios que se presentan en esta guia. Sin embargo, de ninguna
manera se les puede considerar como una lista exhaustiva de posibles
supuestos. Para cada supuesto, ilustramos la mejor forma de repre-
sentarlo en su Modelo conceptual, describimos en términos generales
la cadena de causa y efecto, mostramos un ejemplo de nuestros esce-
narios y analizamos cuestionamientos particulares que pueden surgir
a partir de cada supuesto y que ameritan consideracion.

El sistematico aprendizaje y adaptacion organizacional a
través del disefio, manejo y monitoreo cuidadoso de proyectos
conduciran al éxito en la conservacion

Descripcion general del supuesto

Siguiendo nuestra regla sobre la redaccion de supuestos explicitos,
hemos elegido dar inicio examinando uno de los principales
supuestos fundamentales de Medidas de Exito. Este supuesto asume
que al seguir un planteamiento sistematico para el disefio, manejo y
monitoreo de proyectos de conservacion, los grupos implementadores
podran comprobar los supuestos maés eficientemente y podran deter-
minar el alcance de sus actividades en el logro de los objetivos y las
metas establecidas (manejo adaptativo). Al seguir este planteamiento,
los individuos y las organizaciones pueden aprender de sus éxitos
y fracasos y pueden aplicar estas lecciones a futuras actividades
de conservacién. La incorporacién de este aprendizaje a las activi-
dades futuras conducird a una mayor probabilidad de éxito futuro
en la conservacion.

Ejemplo de un supuesto de los escenarios

Los Modelos conceptuales de proyecto para cada uno de los cuatro
escenarios en el Apéndice A, proporcionan la plataforma para el
disefio efectivo de proyectos basados en las condiciones locales
del sitio.
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Los escenarios también proporcionan ejemplos de Planes de
manejo y monitoreo solidos que garantizaran la eficaz imple-
mentacion y seguimiento de las actividades del proyecto. Por
supuesto, tendremos que esperar para saber qué tan buen trabajo lle-
van a cabo los miembros de la comunidad y el equipo de campo al
implementar sus proyectos.

Preguntas que surgen del supuesto

= ;De qué manera aprenden las organizaciones de sus éxitos y fraca-
sos y como aplican esas lecciones a sus actividades futuras?

= (Es el planteamiento adaptativo para el disefio, manejo y monitoreo
de proyectos el mejor enfoque a considerar? Si no lo es, ;cual es?

= (Es necesario y basta contar con un buen disefio, manejo y moni-
toreo de proyecto para alcanzar las metas de la conservacion?

« ;Es necesario este nivel de estructuracién en este proceso para
medir y documentar de forma objetiva y exacta el impacto?

= Es costo-efectivo este planteamiento?

La generacion de ingresos a partir de pequefias empresas
cor_neruales basadas en los recursos naturales conducira al
exito en la conservacion

Descripcion general del supuesto

En este momento, una de las formas mas populares de promover
simultdneamente las metas de la conservacion y del desarrollo comu-
nitario, es a través del apoyo a empresas comerciales comunitarias
basadas en el uso sostenible de los recursos naturales. Algunas de las
actividades que entran en esta categoria incluyen el ecoturismo, la
recoleccién, procesamiento y mercadeo de productos forestales no
maderables (PFNM) y la explotacion forestal selectiva comunitaria.
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La promocion de este tipo de actividades esta cimentada en el
supuesto de que al proporcionar alternativas de empleo basadas en el
uso sostenible de los recursos naturales a los residentes de la comu-
nidad, ellos utilizaran el ingreso para comprar bienes y pagar servicios
(como alimento, ropa y servicios de salud), lo cual mejorara su estan-
dar de vida. Lo que es méas importante, una vez que los residentes se
den cuenta de que las actividades vinculadas al ecosistema proporcio-
nan ingresos, valoraran maés la base de recursos naturales y actuaran
para protegerla.

Ejemplo de un supuesto de los escenarios

En el Escenario de bosque tropical, las empresas comunitarias de
recoleccion de resinas y bambu incrementaran el ingreso familiar de
los cosechadores involucrados en las actividades de la empresa en por
lo menos un 25 por ciento. Este incremento beneficiard directamente
a los residentes al proporcionarles un mayor acceso a bienes y servi-
cios, lo cual a su vez influird sobre los residentes para que valoren mas
los recursos naturales. Una vez que los residentes vean la importan-
cia de mantener los recursos naturales encontrados en los alrededores
de su comunidad, actuaran para conservarlos y contrarrestar las ame-
nazas identificadas.

Preguntas que surgen del supuesto

« ;Quién se beneficia de las actividades generadoras de ingresos
basadas en los recursos naturales? ;Quién se beneficia en la
familia?, ;en la comunidad?, ;en la region?

e ;Es suficiente el ingreso corriente generado por las empresas
basadas en los recursos naturales para proporcionar un acceso a
bienes y servicios significativamente superior al actual?

= ;/Qué tan cierto es que un mayor ingreso a escala familiar significa
que las personas lo usaran para pagar bienes y servicios que mejo-
rarén su estandar de vida y no para comprar cosas que quizd no
sean compatibles con la conservacion?

= ;Qué tanto ingreso adicional se requiere para incrementar el estan-
dar de vida de una familia? ;Puede producir la actividad la canti-
dad necesaria de ingreso para atravesar ese umbral?
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= ;Logra la actividad comercial basada en los recursos naturales ale-
jar a los participantes de otras actividades generadoras de ingreso
no basadas en los recursos naturales?

e ;Logra el involucramiento en tales actividades cambiar las acti-
tudes de los residentes hacia la naturaleza? ;Logra que tomen
accion para conservar la biodiversidad?

= ;Actla este tipo de actividad como un “iman” comercial para atraer
mas personas al area?

La educacion ambiental influenciara a las personas a que
actlien para conservar los recursos naturales

Descripcion general del supuesto

Este supuesto asume que al educar a las personas sobre un tema rela-
tivo a la conservacién, ya sea de manera formal o informal, se dard un
cambio en su conocimiento que conducira a un cambio en su compor-
tamiento, de forma que actlien para conservar los recursos naturales.

Ejemplo de un supuesto de los escenarios

En el Escenario de humedales, las sesiones de extensidn comunitaria
llevadas a cabo en los poblados a lo largo de la Cuenca del Everson
para explicar la importancia de los habitats del area y las amenazas a
los mismos, conduciran a un mayor entendimiento por parte de los
residentes de la comunidad sobre la importancia de la cuencay por lo
tanto, los estimulara a actuar para conservarla.

Preguntas que surgen del supuesto

= ;Ocasionan las actividades de educacion para la conservacion un
cambio en el conocimiento? ;Cémo podemos saberlo?

« ;Hasta qué grado esta basado el éxito de la educacién para la con-
servacion en la conexién con otras actividades de conservacion?

= ;Es suficiente el cambio en el conocimiento sobre un asunto relati-
vo a la conservacion para promover un cambio en el compor-
tamiento?
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El control y la tenencia de los recursos naturales por
parte de los interesados locales conduciran a una mayor
probabilidad de éxito en la conservacion

Descripcion general del supuesto

Este supuesto asume que los interesados locales que tienen el control
o la tenencia de los recursos naturales se daran cuenta de que man-
tener esos recursos para uso futuro es para su propio beneficio. La
necesidad percibida de proteger los recursos conducird a una mayor
proteccion de los recursos naturales y por lo tanto, a la conservacion
de la biodiversidad.

Ejemplo de un supuesto de los escenarios

En el Escenario costero, los residentes de la comunidad son plena-
mente responsables del disefio, manejo y monitoreo de todas las
actividades del proyecto. A través del proyecto de conservacién de la
Bahia de Bocoro, los residentes de la comunidad han ido ganando
cada vez mas control sobre el uso de los recursos marinos y costeros y
reconocen la importancia de mantener esos recursos para las genera-
ciones futuras. La conservacion de esos recursos esta garantizada ya
que la comunidad esta dispuesta a entrar en accion para desarrollar
estrategias perdurables de auto-vigilancia y uso sostenible de los
recursos.

Preguntas que surgen del supuesto

= ;Cuales son las condiciones bajo las que un incremento en el control
local sobre los recursos naturales conduce a una conservacion
sostenible?

= :De qué manera se reconcilia la necesidad local de recursos con las
necesidades de conservacion?

= (Es cierto que el control pleno sobre el acceso a los recursos natu-
rales por parte de los pobladores locales necesariamente conduce a
la conservacion?
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* ;Quién debe participar en el disefio, manejo y monitoreo de las
actividades de conservacion para que el proyecto tenga éxito?

= ;Es posible que la participacion de algunas de las partes interesadas
sea contraproducente a la conservacion?

La estricta vigilancia y aplicacion de las leyes para la
conservacion conducira a la conservacion

Descripcion general del supuesto

Este supuesto asume que la promulgacion y aplicacion (por ejemplo,
a través del patrullaje o cercado de areas protegidas o la imposicion de
multas) de una legislacion estricta para proteger la biodiversidad pre-
vendra que las personas destruyan los recursos naturales y por lo
tanto conducird a su conservacion a largo plazo.

Ejemplo de un supuesto de los escenarios

En el Escenario de sabana, los guardias del Servicio Nacional de
Parques trabajan con las comunidades para apoyar la legislacion que
regula las restricciones de caceria dentro del Parque Nacional
Karimara. El cumplimiento de las restricciones de caceria, tanto
dentro como fuera del parque, prevendra la caceria furtiva y por lo
tanto conducira a una mayor seguridad para la biodiversidad.

X
S,

RN

SO0,

X3

%
&3

N
S

203

oS
O30
o

o
%S

QS

%,
Y.

e

o
o

o,
030

S
3

X
o

ks
£S5
A%

QS

A3
RS
£
X
%8,

D

£
Gl
2
%
P -
FESESS
S5
" -
X

O .Y 1K
IR d
SRS
R
Sesatetey
RN

X
\‘:‘3:

Preguntas que surgen del supuesto

= ;Qué tan eficaz es la aplicacion de las regulaciones en el éxito de la
conservacion en comparacion con otras actividades?

= En algunos paises donde la cantidad de personal para la aplicacion
de la ley es muy limitada o donde existe demasiada corrupcion ;es
posible proteger activamente los recursos naturales contra la
destruccion?

= ;Cuadles son los resultados potenciales de los intentos de las instan-
cias encargadas de la aplicacion de la ley de obligar a las personas
a que hagan o no hagan ciertas cosas?

= ;Es costo-eficiente invertir en actividades para la aplicacion de
la ley?
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La intensificacion de la agricultura a través del uso de
practicas agricolas sostenibles conducira a la conservacion
de la biodiversidad

Descripcion general del supuesto

La intensificacion de la agricultura de subsistencia incrementa la pro-
duccién de cultivos para la familia y por lo tanto proporciona una
mayor seguridad alimentaria y mas recursos econémicos para la
familia. Este enfoque reduce la cantidad total de labor requerida por
familia para producir una unidad de alimento y sirve para incremen-
tar el estdndar de vida de la familia. El incremento en la produccién
por hectarea de tierra reduce la necesidad de que los agricultores
deforesten nuevas tierras para el cultivo lo cual los lleva a abandonar
las practicas de cultivo de roza y quema y cambiar al uso de parcelas
permanentes. Esto a su vez conduce a una disminucion en la presion
sobre las areas naturales y contribuye a conservar la biodiversidad.
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Ejemplo de un supuesto de los escenarios

En el Escenario de bosque tropical, las actividades de proyecto que
ensefian a los agricultores locales la forma en la que el control de la
erosion, el policultivo y el manejo integrado de plagas pueden incre-
mentar la produccion por hectarea. La inversion inicial de trabajo
para establecer las parcelas permanentes y el incremento en los nive-
les de produccion reduciran la necesidad de talar mas bosque pri-
mario en la Reserva de la Biosfera Indah.

Preguntas que surgen del supuesto

= ;Hasta qué grado logra la intensificacion de la agricultura a escala
familiar, producir un mayor rendimiento?

= ,El incremento en el rendimiento debido a la intensificacién es
suficiente para reducir la demanda de nuevas tierras?

e ;Promoverd el incremento en la productividad, por unidad de
tierra, a que las personas tomen mas tierras para aumentar su
prosperidad?

* ;Qué papel juegan el tamafio de las familias y el crecimiento pobla-
cional en la invasién y expansion agricolas?
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La capacitacion del personal de los proyectos de
conservacion conducird a una mayor conservacion

Descripcion general del supuesto

El supuesto es que la capacitacion de personal promueve una mejor
comprension de los asuntos relativos a la conservacion y conduce a
una mayor capacidad para planificar y manejar proyectos. El incre-
mento en el conocimiento y las habilidades, asi como el incremento en
la capacidad, conducira a un mejor desempefio del personal y por lo
tanto a una mejor conservacion.

Ejemplo de un supuesto de los escenarios

En el Escenario de humedales, el personal del capitulo local de una
ONG recibe capacitacién para monitorear los habitats del area. Este
entrenamiento les da la capacidad necesaria para identificar ame-
nazas potenciales a los habitats de humedal y para tomar las acciones
apropiadas.

Preguntas que surgen del supuesto

¢Cuénta capacitacion es necesaria para lograr los objetivos de la
conservacion?

¢Como se determina cudl es el mejor tipo de capacitacion?

¢Estan incluidas en la capacitacion las personas correctas?

¢Hay personas calificadas para llevar a cabo esta capacitacion?

¢Es costo-efectiva la capacitacion?

Implemente su Plan de monitoreo (Paso D2)

Al tiempo que implementa su Plan de manejo, también debe imple-
mentar su Plan de monitoreo. A diferencia de la seccion anterior sobre
la implementacion de su Plan de manejo, en la que podiamos ofrecer-
le lineamientos muy limitados, en esta seccion tenemos mucho que
comentar. Primero le proporcionaremos un comentario a fondo de
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tres aspectos de su plan de monitoreo que se tocaron brevemente en el
capitulo anterior: el disefio de su estrategia de monitoreo, la seleccion
de unidades especificas de monitoreo y la seleccion de un método
apropiado. Después comentaremos la implementacién de ese plan,
incluyendo la preparacion para el trabajo de campo y la recopilacion,
almacenamiento y manipulacion de datos.

Disefar su estrategia de monitoreo

El monitoreo le permite llevar a cabo una evaluacion de los impactos
de las intervenciones de su proyecto para determinar si ha logrado sus
metas y objetivos y lo que debe hacer para mejorar su proyecto. El
ndcleo de una evaluacion de impacto yace en el desarrollo de una
estrategia de monitoreo para cada necesidad de informacion. Aunque
en el capitulo anterior comentaremos brevemente la importancia de
desarrollar estas estrategias, no le proporcionamos realmente ningun
lineamiento para llevarlas a cabo. Por lo tanto, ahora nos gustaria
revisar este concepto.

Para medir el impacto de cada una de las intervenciones de su
proyecto, usted debe ser capaz de comparar los resultados de las inter-
venciones de su proyecto contra una prueba patron. Estas compara-
ciones involucran grupos de unidades individuales de monitoreo que
se derivan de una poblacion definida. Existen basicamente dos tipos
de comparaciones que se pueden hacer en el monitoreo de proyectos:

= Comparacion del grupo afectado por su proyecto contra si mismo al cabo
del tiempo. Esta comparacion involucra la medicién de la forma en
la que un factor dado cambia como resultado de las actividades del
proyecto. Este tipo de comparacién no establece necesariamente
relaciones causales.

= Comparacion del grupo afectado por su proyecto contra un grupo que no
esta afectado por su proyecto al cabo del tiempo. Esta comparacidn
involucra la medicion de la forma en la que un factor dado cambia
en un grupo afectado por el proyecto en relacién con un grupo
similar que no esta influenciado por el proyecto. Este tipo de
comparacion puede ayudar a establecer relaciones causales.

Dentro de cada una de estas dos categorias es posible hacer compara-
ciones simples o complejas. Como es de esperarse, entre mas comple-
jas sean las comparaciones —de hacerse correctamente— mas exacta
serd la informacién que obtendra acerca del éxito de su proyecto.
Desgraciadamente, las comparaciones mas complejas también tienden
a ser mas dificiles y costosas de implementar. Como resultado, usted
debe seleccionar un disefio de monitoreo que equilibre la exactitud de
la informacion que desea obtener contra la factibilidad de usar el
disefio y la cantidad de recursos que se requeriran para llevarlo a cabo.
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Una unidad es un objeto o individuo
que se desea observar. Dependiendo
del tipo de monitoreo que se esté
realizando, las unidades pueden ser
elementos como una comunidad,

una familia, una persona, una huerta

0 un éarbol.

La coleccion de todas las unidades que
se podrian observar potencialmente
se denomina la poblacién. Todas las
unidades en una poblacion deben
compartir al menos una caracteristica
entre si; por ejemplo, las familias en
una comunidad, los recolectores de
mimbre, los arboles de una especie.
Un grupo es una subserie especifica
de la poblacién que se ha elegido para
ser considerada en los esfuerzos de
monitoreo; por ejemplo, las familias
que participan en un proyecto, los
recolectores de mimbre que no
participan en el proyecto. Los grupos
se pueden seleccionar de distintas
maneras dependiendo de la estrategia
de monitoreo que se utilice.
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En este ejemplo la unidad de
monitoreo es la familia y la poblacién
estd formada por todas las familias de

una aldea durante un periodo de
evaluacion dado.

Sugerencia para el proceso: Refiérase a
la descripcion de las pruebas de t para
muestras relacionadas presentadas en
el capitulo 7 para ver una discusion
sobre la forma de analizar los datos en
este tipo de comparacion.

Medidas de Exito

Comparacion del grupo afectado por su proyecto contra si
mismo al cabo del tiempo

Hay dos maneras principales en las que se puede llevar a cabo esta
comparacion: (1) disefio de monitoreo pre-prueba/post-prueba y (2)
disefio de monitoreo de series de tiempo.

Disefio de monitoreo pre-prueba/post-prueba

La forma més simple de hacer esta comparacién es usando un disefio
de monitoreo de pre-prueba/post-prueba con el mismo grupo. Este tipo
de disefio de pre-prueba/post-prueba involucra la medicion de un
grupo de unidades antes de su intervencion para establecer una linea
de base, seguida de la implementacidn de su intervencion y después
se vuelve a medir el grupo para ver de qué forma ha cambiado como
parte del seguimiento. Este proceso se ilustra en el siguiente dibujo:

[————= p————= T,

Grupo nfluenciado pov el pvoyecto
Il - Tizmro en que los datos de linea de base se recoFL(cu\
T = T&MFO en que los datos de Seﬂu'uv\iznto se feCorLLoy\

/e IMFLEMev\taL'Lév\ de la actividad del Fﬂ)jecto

Este disefo es relativamente facil de entender; sélo se esta miran-
do la forma en que las cosas cambian con el paso del tiempo como
resultado de su proyecto.

Ejemplo: Disefio de monitoreo pre-prueba/post-prueba
Este ejemplo se deriva del Escenario costero.
Una de las metas del proyecto es:

Meta 3a. Al término de dos afios, todas las familias utilizaran
una tercera parte menos de madera de mangle para lefia
(por peso) de la que utilizaban al inicio del proyecto.

Para cumplir esta meta, el equipo de proyecto trabajara con
los residentes de la aldea para desarrollar estufas mas eficaces.
La estrategia de monitoreo desarrollada por el equipo lograra:

Estrategia de monitoreo: Comparar la cantidad de madera
de mangle utilizada en las familias al inicio del proyecto con
la cantidad de madera de mangle utilizada al final del
proyecto.

Para implementar esta estrategia, el equipo planea conducir
una encuestra formal para medir la cantidad promedio en kilo-
gramos de madera de mangle utilizada por las familias durante el
primer afio del proyecto para establecer una linea base de
medicién y después planea llevar a cabo una encuesta similar
con el mismo grupo de familias durante el segundo afio del
proyecto para obtener la medicion de seguimiento.
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Disefio de monitoreo de series de tiempo

Una manera mas compleja de comparar un grupo de unidades contra
si mismo al cabo del tiempo es con un disefio de monitoreo de series de
tiempo. Como se ilustra en el siguiente diagrama, el disefio de series de
tiempo involucra la recopilacion de datos multiples tanto antes como
después de la intervencion del proyecto:

Gﬂkro 'U\{:(.ukenc'wtdo pov el r?rgjecto: T;—'T;L——T;}——ﬁ——’l;ﬁ——'t;'—'f;

T -7T6 = Tiew\ros en los que se wecoriiay\ los datos de monitoveo.
P = lmrtew\entac'u')v\ de la actividad de Fn)jecto,

También puede involucrar la recopilacion de datos alrededor
de una serie de intervenciones, como se muestra en el siguiente
diagrama:

Grupo influenciado pov el proyecto: T,-=-f-=-T ~=-p---T --p--T

T =Tt = Tiempos en los que se recorLLcu\ los datos de monitoreo.
2 = lw\r(zvv\entac'u’)v\ de la actividad de Frgjecto,

|l——1—-I IMFLemev\tath’)n continua o revaz’)cha de las actividades
del pvoyecto.

La eleccién del disefio de monitoreo de pre-prueba/post-prueba o
de series de tiempo se determina en gran parte en funcién del tipo de
datos con los que cuenta, de la exactitud requerida para los
resultados y de la cantidad de tiempo y fondos que se desea invertir
en el monitoreo. Debido a que rastrea las tendencias, el disefio de
monitoreo de series de tiempo puede proporcionar resultados més
confiables que el disefio de monitoreo de pre-prueba/post-prueba.
Sin embargo, el disefio de series de tiempo también es mas costoso
debido a que requiere de la recopilacion y analisis de una mayor
cantidad de datos.
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En este ejemplo, la unidad de moni-
toreo es un pez o caracol y la
poblacién consiste en todos los peces
o caracoles traidos a la aldea durante
un periodo dado de tiempo.

Sugerencia para el proceso: Refiérase a
la descripcion de las pruebas de Chi
cuadrado en el capitulo 7 para ver una
discusion sobre la forma de analizar los
datos obtenidos con este tipo de
comparacion.

Causa y efecto se refieren a la
extension en que un factor ejerce
influencia sobre otro.

Medidas de Exito

Ejemplo: Disefio de monitoreo de series de tiempo
Este ejemplo se deriva del Escenario costero.
Otra meta del proyecto es:

Meta 1d. Al final del tercer afo del proyecto, no habra ningan
incidente de cosecha de pargos, meros y caracoles que infrin-
jan las tallas limite acordadas por la comunidad para cada
especie.

Para alcanzar esta meta, el equipo de proyecto trabajara con
los miembros de la comunidad para decidir las tallas minimas
limite para cada especie y para producir los instrumentos de
medicion para el uso de los pescadores. El equipo también
pedira a los ancianos de la aldea que inspeccionen los botes
que arriben a la aldea por la tarde. La estrategia de monitoreo
desarrollada por el equipo lograra:

Estrategia de monitoreo: Comparar al cabo del tiempo el
namero de pargos, meros y caracoles de talla inferior que
llegan a la costa en los cargamentos de pescado.

Para implementar esta estrategia, el equipo planea registrar el
nimero de peces y caracoles de talla inferior en los cargamentos
de pescado que llegan diariamente.

Comparacion del grupo afectado por su proyecto contra
un grupo que no esta afectado por su proyecto al cabo
del tiempo

Aunque los disefios de monitoreo que comparan un proyecto contra si
mismo pueden ser muy Uutiles, poseen un punto débil clave debido a
gue no le permiten determinar la causa y efecto. Tanto en el disefio de
monitoreo de pre-prueba/post-prueba como en el de series de tiempo,
no es posible saber a ciencia cierta si los cambios observados en el indi-
cador al cabo del tiempo, se deben a sus intervenciones, a algun otro
evento, 0 quizas ocurrieron por pura casualidad. Para resolver este
problema, la segunda manera de evaluar el impacto de su proyecto
involucra la comparacién de dos grupos de unidades, uno de los
cuales esta influenciado por su proyecto, mientras que el otro no lo
esta. El examen de los cambios en el indicador en los dos grupos, per-
mite determinar si sus actividades han logrado una diferencia. Nue-
vamente, hay dos maneras principales de llevar a cabo esta compara-
cién (1) disefio de monitoreo de control estricto y (2) disefio de
monitoreo de comparacién de grupo.
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Disefio de monitoreo de control estricto

La manera méas compleja y rigurosa de llevar a cabo comparaciones es
estableciendo controles estrictos. Un disefio de control estricto, tam-
bién conocido como “disefio experimental” involucra la division
aleatoria de todas las unidades de una poblacién en dos grupos. Los
individuos en el grupo de tratamiento son sometidos a las interven-
ciones del proyecto, mientras que los individuos en el grupo de control
no lo son. EI monitoreo involucra la comparaciéon del grupo de
tratamiento con el grupo control para determinar si el proyecto ha
tenido algun efecto, como se muestra es la siguiente ilustracion:

(nruro Lnf(uev\cmdo pov el Frojecto (tratamiento): Tl————ﬁ————l/

Gruro no 'm{?(uenciado pov el rvrgjecto (contvol): T’ ——————— T,

Tl = Tlemro en que los datos se recorL(cu\
T = lemro en que los datos de sequimiento se rzcoriiw\
P - lw\rtzw\ev\tactév\ de la actividad del f"fgj“t"'

Para llevar a cabo un disefio de monitoreo de control estricto usted
debe planear las intervenciones de su proyecto (su Plan de manejo) de
modo que encajen dentro de su disefio de monitoreo. De hecho, usted
s6lo puede implementar las actividades de proyecto con el grupo de
tratamiento. Ademas, no es posible cambiar las actividades del
proyecto en medio del experimento, aunque sea obvio que no estan
logrando el resultado esperado. Debe esperar hasta el final del perio-
do de monitoreo (en T2) antes de hacer cambios para evitar que haya
confusion en el experimento.

La ventaja de llevar a cabo un disefio de monitoreo de control
estricto es que (por lo menos en teoria) éste puede proporcionar una
evaluacidn exacta de la magnitud del impacto de las intervenciones de
su proyecto; le permite determinar las relaciones de causa-efecto
reales. Sin embargo, esta ventaja frecuentemente es opacada por la
cantidad de desventajas éticas y practicas que se interponen al uso del
disefio de monitoreo de control estricto. En particular, si usted esta
monitoreando unidades que involucran personas o comunidades,
existen problemas en la asignacion de algunas personas al grupo de
tratamiento y otras al grupo de control. Los proyectos pueden afectar
enormemente las vidas de las personas y frecuentemente no es ni ético
ni factible dirigir las actividades del proyecto hacia un grupo de
tratamiento y negarselas a un grupo de control.
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Un grupo de tratamiento se
compone de unidades seleccionadas
al azar que han sido sometidas a las
actividades del proyecto.

Un grupo de control se compone de
unidades seleccionadas al azar que no
han sido sometidas a las actividades
del proyecto.

Debido a que la exactitud tedrica de
los experimentos de control estricto,
esta técnica se usa frecuentemente
para evaluar los resultados de
tratamientos médicos.
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En este ejemplo, la unidad de moni-
toreo es la cuenca de un arroyo tribu-
tario y la poblacién se compone de 24
cuencas tributarias en la Gran Cuenca

del Everson.

Sugerencia para el proceso: Refiérase a
la descripcion de las pruebas de t para
dos muestras presentada en el capitu-

lo 7 para ver una discusion sobre la
forma de analizar los datos en este
tipo de comparacion.

Medidas de Exito

Ejemplo: Disefio de monitoreo de control estricto
Este ejemplo se deriva del Escenario de humedales.
Una de las metas del proyecto es:

Meta 2. Dentro de 10 afios, los niveles de plaguicidas inorgani-
cos presentes en el agua y en la vida silvestre de la Cuenca
del Everson se reducirdn en un 75 por ciento.

Para lograr esta meta, el equipo de proyecto trabajara con los
agricultores de la cuenca para reducir o eliminar el uso de
plaguicidas. Debido a que el equipo no sabe a ciencia cierta si
este enfoque funcionara, han decidido experimentar inicialmente
con un disefio de monitoreo estricto. Ellos desarrollan una
estrategia de monitoreo con la que lograran:

Estrategia de monitoreo: Comparar las cuencas de los arroyos
tributarios dentro de la Gran Cuenca del Everson.

Para implementar esta estrategia, el equipo elabora una lista
de los 24 arroyos tributarios de la Cuenca del Everson. Después
asignan de manera aleatoria 12 arroyos al grupo de tratamiento y
12 al grupo de control. El equipo implementara las actividades
del proyecto en las cuencas del grupo de tratamiento y no hara
absolutamente nada en el grupo de control. Después, el equipo
monitoreara cada afio durante cinco afios los niveles de plaguici-
das en tejidos de animales y en muestras de agua y sedimentos
tanto en las cuencas de tratamiento como en las de control.

Disefio de monitoreo de grupos de comparacion

Aunque el disefio de control estricto para la evaluacion de impactos
generalmente no es factible para los proyectos de conservacion y
desarrollo, existen disefios de monitoreo menos restrictivos que
pueden utilizarse para comparar grupos afectados por el proyecto con
grupos no afectados. Quiza la segunda mejor opcion es el uso de gru-
pos de comparacion. En ésta, en lugar de formar grupos de tratamiento
y grupos de control aleatorios, un grupo de unidades se selecciona
deliberadamente y se “parea” con el grupo de tratamiento influencia-
do por el proyecto (que en este caso no tiene que seleccionarse al azar).
El monitoreo involucra la comparacién del grupo de tratamiento con
el grupo de comparacién para determinar si el proyecto ha tenido un
efecto, como se muestra en la siguiente ilustracion:

Grupo Lv\f(uenciado pov el rnrgyecto (tratamiento) T———-p———=1
Gruro no Lv\{:(uzv\ciado pov el F"ﬂ“t" (cow\rwuraci{)v\) TI ————————— 1

T, - Tlemro en que los datos de inea base del monitoveo se recori,(cu\

T = Tlew\ro en que los datos de Seju'uwiento del monitovio se recoriiar\
P = lmrtemev\tac'u')v\ de la actividad del Froyecto,
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El disefio de grupos de comparacion no cumple con los estrictos
requisitos de la verdadera experimentacion y por lo tanto no puede
usarse para determinar las verdaderas relaciones de causa-efecto. Sin
embargo, puede proporcionar una buena indicacion de cuales han
sido los efectos de su proyecto. Lo que es mas, el disefio de grupos de
comparacion es mas facil de implementar en términos éticos y practi-
cos en el contexto del monitoreo de proyectos de conservacion y
desarrollo.

Ejemplo: Disefio de monitoreo de grupos de comparacion
Este ejemplo se deriva del Escenario de humedales.
Otra meta del proyecto es:

Meta 4. Dentro de tres afios, 15 por ciento de los miembros
de la comunidad y 45 por ciento de los funcionarios de gobier-
no relevantes en la Cuenca del Everson tendran conocimiento
sobre la importancia y las amenazas a las areas boscosas rio
arriba que sostienen a los habitats de humedales.

Para lograr esta meta, el equipo del proyecto llevara a cabo
una serie de sesiones de extensién comunitaria con el publico en
general y una serie de reuniones con los consejos municipales.
La estrategia de monitoreo desarrollada por el equipo lograra:

Estrategia de monitoreo: Comparar el conocimiento de los
habitantes de la cuenca que han a asistido a las sesiones con
el conocimiento de los que no asistieron.

Al revisar el conocimiento de los miembros de la comunidad, el
equipo decide llevar a cabo un disefio de monitoreo de control
estricto a través del muestreo de 100 miembros de la comunidad
y la asignacion aleatoria de la mitad de éstos a 5 grupos de
tratamiento de 10 personas cada uno, quienes asistiran a una
sesion en la que se presentara informacion sobre la cuenca, mien-
tras que la otra mitad de las personas se asignara a 5 grupos de
control que asistiran a una sesién sobre astronomia. Tanto el
grupo de tratamiento como el grupo de control reciben una prue-
ba antes y después de la presentacién para ver la forma en la
que su conocimiento sobre el medio ambiente ha cambiado.

Sin embargo, al revisar el conocimiento de los politicos, el
equipo decide que no pueden dejar pasar la oportunidad de
influir sobre los politicos relevantes de las juntas de zonificacion
del poblado; serfa una oportunidad perdida si colocaran a la
mitad de ellos en grupos de control. Como resultado, el equipo
decide llevar a cabo un disefio de monitoreo de comparacion de
grupos. Todos los politicos relevantes se colocan en grupos de
tratamiento y se les pide que asistan a las sesiones informativas.
El equipo parea los politicos seleccionados con grupos de com-
paracion formados por otros politicos de la cuenca que prestan
Sus servicios en juntas de consejo que no tienen nada que ver
con los asuntos del medio ambiente y que no asisten a las
sesiones informativas. Tanto los grupos de tratamiento como los
grupos de control reciben pruebas para determinar la forma en
que sus conocimientos han cambiado.
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Sugerencia para el proceso: La mayoria
de los ejemplos de los escenarios
presentados en Medidas de Exito
utilizan ya sea el disefio de monitoreo
de pre-prueba/post-prueba o el de
series de tiempo, debido a que éstos
son generalmente mas apropiados
para monitorear los proyectos de
conservacion y desarrollo. Los
disefios de grupos de control y de
comparacién generalmente se usan
solamente en aquellos casos donde
la documentacion de las relaciones
de causa y efecto es particularmente
importante.

En este ejemplo, las unidades de moni-
toreo son los residentes y politicos
individuales y la poblacion se compone
de todos los residentes y todos los
politicos de las Cuenca del Everson.

Sugerencia para el proceso: Refiérase a
la descripcion de las pruebas de t para
dos muestras presentada en el capitu-
lo 7 para ver una discusién sobre la
forma de analizar los datos en este
tipo de comparacion.

En el disefio de grupos de compara-
cion no se puede saber a ciencia cier-
ta si el conocimiento de los politicos
muestra una mejoria en relacién con
el grupo de comparacion debido a su
intervencion. Esta puede ocurrir
debido a que los politicos en su grupo
de tratamiento tienen un interés
natural en los asuntos relativos al
medio ambiente.
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Medidas de Exito

Seleccionar individuos especificos para monitorear

Una vez que haya determinado su estrategia especifica de monitoreo,
deberd seleccionar cuéles individuos especificos (unidades) de la
poblacion se usaran para la recopilacion de datos. Existen bésica-
mente dos formas de seleccionar estos individuos:

= Censado. Esto involucra la contabilizacion de todos los individuos
de la poblacion.

= Muestreo. Esto involucra la medicién de una subserie de individuos
en la poblacion.

Censado

En algunos proyectos es posible monitorear facilmente a todos los
individuos de una poblacién. Por ejemplo, si esta interesado en usar
una encuesta formal para monitorear un cambio en el ingreso de las
familias de una aldea compuesta de 18 familias, probablemente sera
relativamente facil recopilar informacién de todas las familias. De
igual forma, si esta interesado en medir el nimero de arboles frutales
en una pequefia parcela agroforestal, usted puede contar todos los
arboles en la parcela. Cuando se miden todas las unidades en una
poblacion dada, esto se conoce como un censo. El uso de un censo
posee la ventaja inherente de permitirle saber a ciencia cierta que sus
datos de monitoreo representan adecuadamente a la poblacion entera,
ya que usted ha recopilado datos de todos los individuos.

Ejemplo: Censado
Este ejemplo se deriva del Escenario de humedales.
Una de las metas del proyecto es:

Meta 1: Dentro de cinco afios, 80 por ciento de los humedales
prioritarios identificados en tierras privadas y las areas natu-
rales adyacentes, estaran protegidos contra la conversion.

Para monitorear esta meta, el equipo de proyecto elaborara
una lista de todas las areas prioritarias y después las censara
anualmente para ver cudles han sido protegidas.

Muestreo

Sin embargo, suponga que en los ejemplos anteriores las poblaciones
que usted esta interesado en monitorear son mucho mas grandes;
quizés usted quiere saber acerca de los cambios en el ingreso de 20
aldeas con 100 familias cada una. O quiza esta interesado en saber
cuantos arboles de una cierta especie se encuentran en un bosque de
500,000 hectareas. En ambos casos, con suficiente tiempo y dinero
usted podria tedricamente llevar a cabo una encuesta sobre el ingreso



Capitulo 6. Implemente sus Planes de manejo y monitoreo

de cada familia o podria contar el nUmero de arboles de una especie
dada en cada hectérea del bosque. Pero, ¢por qué querria hacer algo
asi?, ;es necesario?

Llevar a cabo toda esta contabilizacion seria una pérdida de tiem-
po y de dinero. En su lugar, es mucho mejor tratar de identificar y
medir un subgrupo de familias dentro de las aldeas o unas cuantas
hectareas en el bosque que usted considera que son representativas de
la poblacion entera. Este subgrupo se conoce como una muestra y el
procedimiento involucrado en la seleccion de este grupo se conoce
como muestreo. Si su muestra es verdaderamente representativa de la
poblacion entera, entonces usted puede monitorear el indicador que le
interesa dentro de la muestra y puede extrapolar los resultados a la
poblacion en general.

Las principales ventajas del muestreo sobre el censado yacen en el
menor costo y mayor velocidad de medicion que son posibles a través
de la recopilacién de datos de una subserie de individuos en lugar de
la poblacion entera. En muchos casos, tal vez no sea posible llevar a
cabo un censo; el muestreo sera su Unica opcion. Por ejemplo, en el
Escenario de humedales, usted no sera capaz de llevar a cabo pruebas
para medir los contaminantes hasta en la Ultima gota de agua del Rio
Everson. En su lugar, su mejor opcién seré llevar a cabo pruebas en
muestras selectas. La desventaja del muestreo es que requiere del uso
de estadistica para determinar hasta qué grado sus muestras repre-
sentan a la poblacion. Existen tres consideraciones principales en la
seleccion de una muestra.

La primera consideracion es el tamafio de la muestra. En términos
generales, entre mas grande sea la muestra, 0 en otras palabras,
cuanto mas se aproxime al tamafio de la poblacién total, mayor sera la
probabilidad de que los resultados de la muestra se apliquen
verdaderamente a la poblacion entera. Como regla general, al
incrementar la varianza de su muestra, el tamafio de su muestra tam-
bién debe incrementarse.

La segunda consideracion es el marco de muestreo que utilizara
para seleccionar la muestra por entrevistar, estudiar o medir. Un
marco de muestreo es una descripcién de la serie de todos los posibles
individuos que podrian ser incluidos en la muestra. Por ejemplo, si
usted estd interesado en entrevistar a un 20 por ciento de las
familias de una aldea, su marco de muestreo consistird de todas las
familias de la aldea. Si usted esta interesado en medir la densidad de
cierta especie de arbol en el bosque, su marco de muestreo podria
consistir de todas las posibles parcelas en un area de bosque definida
gue usted podria medir. Idealmente, su marco de muestreo describira
a su poblacion ya sea como unidades especificas (cada familia de la
aldea) o en términos generales (los limites del bosque que esta estu-
diando).

La tercera consideracion es la forma en que se selecciona la mues-
tra. Una muestra debe ser seleccionada de modo que garantice una
representacion adecuada de la poblacion de la que se deriva y que
evite cualquier sesgo. Existen dos maneras bésicas de seleccionar
muestras: (1) muestreo probabilistico y (2) muestreo no probabilistico.
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Extrapolar se refiere a tomar los
resultados de una muestra y aplicarlos
proporcionalmente a la poblacién en
general.

La estadistica es la ciencia que tiene
por objeto analizar los datos derivados
de muestras para hacer inferencias
acerca de las poblaciones. Refiérase al
capitulo 7 para ver un comentario
méas amplio de las técnicas estadisticas.

Sugerencia para el proceso: Existen
varios procedimientos técnicos que se
pueden seguir para calcular el tamafio
de la muestra a recopilar de acuerdo
con los pardmetros de su poblacion y
los tipos de interrogantes que usted
esta interesado en averiguar. Consulte
un buen libro de estadistica acerca de
los detalles para llevar a cabo estos
célculos.
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Sugerencia para el proceso: Aunque el
muestreo probabilistico siempre se usa
en el disefio de monitoreo de control
estricto, también se puede usar con los
disefios de pre-prueba/post-prueba y
series de tiempo.

Medidas de Exito

Muestreo probabilistico

El muestreo probabilistico esta asociado a la recopilacién y analisis de
datos cuantitativos. En este tipo de muestreo cada individuo de la
poblacion tiene la misma oportunidad de ser seleccionado para la
muestra. Dos de los tipos mas comunes de muestreo probabilistico
que se utilizan son el muestreo aleatorio simple y el muestreo aleatorio
estratificado.

En el muestreo aleatorio simple, el grupo de individuos se selec-
ciona aleatoriamente a partir de una lista de la poblacion. El muestreo
aleatorio estratificado es similar, excepto que la poblacion primero se
divide en varios subgrupos distintos, o estratos, con base en alguna
caracteristica (como edad, género, grupo tribal en una encuesta
familiar, o tipo de hébitat en un reconocimiento boténico) y después se
selecciona una muestra aleatoria dentro de cada estrato.

Una ventaja del enfoque de estratificacién es que se obtiene una
representacion mas exacta de los diferentes subgrupos dentro de una
poblacion ya que usted tiene garantizada una muestra adecuada para
llevar a cabo su andlisis. Sin embargo, el costo es que se requiere de
suficiente informacion acerca de la poblacion al inicio del monitoreo
para asignar adecuadamente a cada miembro a los estratos apropia-
dos.

Para determinar si debe o no usar el muestreo estratificado se debe
poner atencion especial a la manera en que se definen las unidades
individuales a incluir en la muestra. Por ejemplo, como se ilustra en
el primero de los siguientes diagramas, si usted estd interesado en
determinar la densidad de una especie de arbol distribuida aleatoria-
mente en un bosque, usted puede utilizar parcelas de una hectarea
elegidas al azar como su unidad de muestreo. Cada parcela contiene
aproximadamente el mismo numero de arboles y por lo tanto un
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muestreo aleatorio simple es suficiente. Sin embargo, si como se
muestra en el segundo diagrama, los arboles no estan distribuidos
aleatoriamente y se encuentran agrupados (quizas debido a que los
arboles solamente crecen en parcelas agricolas abandonadas) entonces
usted podria sesgar potencialmente su muestra al usar parcelas aleato-
rias como su marco de muestreo. En este caso, quizds sea mejor
estratificar el area dividiéndola en localidades de tierras agricolas
abandonadas y localidades que nunca han sido agricolas.

Ejemplos: Muestreo simple y muestreo aleatorio estratificado
Estos ejemplos se derivan del Escenario costero.

Una de las metas del proyecto involucra la promocion de esfuer-
zos de planificacién familiar. El equipo planea llevar a cabo una
encuesta formal en un disefio de monitoreo pre-prueba/post-
prueba para medir el porcentaje de mujeres y hombres que
tienen conocimientos sobre las opciones de planificacion familiar.
Con base en los registros de la aldea, el equipo sabe que hay
126 familias en la aldea. El equipo determina que desean
encuestar aproximadamente a un 30 por ciento de estas familias.

Muestreo aleatorio simple

Para llevar a cabo un muestreo aleatorio simple, uno simple-
mente anota el nombre de cada jefe de familia en un papel, colo-
ca todos los papeles en un sombrero, los revuelve y después
elige (sin ver) 38 nombres (30 por ciento de 126 familias).

Muestreo aleatorio estratificado

Supongamos que los residentes de una aldea se ganan la vida
llevando a cabo una de las tres actividades siguientes: pesca,
agricultura o comercio. De hecho, la mayoria de las familias son
pescadores y sélo unas cuantas son agricultores o comerciantes.
Queremos estar seguros de haber incluido a la minoria de
agricultores y comerciantes en nuestra muestra de modo que
tengamos una muestra aleatoria estratificada. Para lograrlo,
examinamos la distribucién de las familias en estas tres cate-
gorias y nos damos cuenta de que hay 77 familias de
pescadores, 29 familias de agricultores y 20 familias de comer-
ciantes.

Todavia deseamos tener una muestra general de 30 por cien-
to, por lo que seleccionamos 24 familias de pescadores (30 por
ciento de 77), 9 familias de agricultores (30 por ciento de 29) y 6
familias de comerciantes (30 por ciento de 20) para obtener un
total de 39. (Esto es ligeramente mas elevado que nuestra
muestra en el ejemplo de muestreo aleatorio simple porque
cuando se calcula una fraccion de una unidad de muestreo —por
ejemplo 30 por ciento de 77 es en realidad 23.1- siempre se
debe redondear a la siguiente cifra superior). Después se selec-
ciona una muestra aleatoria dentro de las familias de
pescadores, agricultores y comerciantes de 24, 9 y 6 familias
respectivamente para obtener una muestra total de la aldea.
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Una variacion del muestreo aleatorio
simple cominmente utilizada involucra
la seleccion sistemética de casas a
intervalos predeterminados, por
ejemplo cada tercera casa

(126/38 = aproximadamente 3).

El muestreo sistematico no es
verdaderamente aleatorio y puede
producir resultados sesgados.
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Sugerencia para el proceso:

El muestreo intencional se usa
generalmente s6lo en los disefios de
monitoreo de pre-prueba/post-prueba
y de series de tiempo.

Un sitio centinela es una unidad de
muestreo que se selecciona con base en
alguna caracteristica de importancia par-
ticular para su monitoreo. Un sitio cen-

tinela también posee una sensibilidad

particular a alguna condicién en la que
usted esta interesado. Algunos ejemplos
de caracteristicas importantes pueden
incluir la proximidad de una comunidad a
un area en particular, la vulnerabilidad de
una familia a una enfermedad en particu-
lar o la vulnerabilidad de un &rea a un
tipo de desastre natural.

Medidas de Exito

Muestreo no probabilistico

El muestreo no probabilistico se asocia mas frecuentemente con la
recopilacion y andlisis de datos cualitativos. En este tipo de muestreo
la oportunidad de que un individuo dado dentro de una poblacién sea
seleccionado no se conoce 0 NO es equitativa en comparacion con la
oportunidad de que otro individuo sea seleccionado. EI muestreo no
probabilistico se usa frecuentemente porque generalmente es menos
prolongado, costoso y complicado que el muestreo probabilistico. Dos
formas populares de llevar a cabo el muestreo no probabilistico son el
muestreo intencional (también conocido como muestreo de convenien-
cia 0 muestreo por juicios) y el muestreo por cuotas.

El muestreo intencional involucra la seleccion deliberada de casos
o informantes claves con informacion abundante para el trabajo de
monitoreo. Por ejemplo, en el Escenario de sabana, usted tal vez
quisiera entender por qué los duefios de ganado utilizan ciertas areas
del Parque Nacional Karimara como pastura en distintas épocas del
afo. En lugar de llevar a cabo un censo o un muestreo aleatorio de
todos los duefios de ganado en los alrededores del parque, usted tal
vez prefiera seleccionar sélo unos cuantos de los principales duefios
de ganado en el area para obtener datos a fondo sobre sus practicas
ganaderas.

s

Una variacion del muestreo intencional es el muestreo de sitio
centinela. En este tipo de muestreo se selecciona intencionalmente a
un numero pequefio y manejable de individuos que se piensa poseen
una sensibilidad especial a cierto factor de importancia particular
como se delinea en el siguiente ejemplo:
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Ejemplo: Muestreo de sitio centinela
Este ejemplo se deriva del Escenario de sabana.

Una meta de este proyecto involucra la eliminacién de incendios
fuera de control. Con base en su experiencia previa, el equipo
de monitoreo sabe que los incendios casi siempre se inician en
los pastizales mientras que las areas de sabana, donde hay un
mayor numero de arboles, casi siempre se ven menos afectadas
por el fuego. El equipo sabe, a partir de los residentes y de las
observaciones realizadas durante la década pasada, que durante
los afios de mayor sequia y durante las estaciones mas secas los
incendios casi siempre se inician en las inmediaciones de dos
aldeas dentro del parque. Por lo tanto, tiene mayor sentido que
el equipo seleccione estas dos aldeas como sitios centinelas y
que recluten a algunos monitores voluntarios de la aldea que
sean responsables de contactar a la oficina central del parque
tan pronto como haya sefales de fuego.

El muestreo de cuotas involucra la seleccion de un namero fijo
y predeterminado de unidades que poseen alguna caracteristica
particular de interés para el trabajo de monitoreo. Estos casos se
comparan a un ndmero equivalente de unidades similares en todo
respecto excepto que carecen de la caracteristica de particular interés.
Este enfoque es particularmente atil cuando se quiere aislar y
monitorear un aspecto particular de los individuos en una poblacion.
Estas muestras, sin embargo, pueden estar seriamente sesgadas.

Ejemplo: Muestreo de cuotas
Este ejemplo se deriva del Escenario de bosque tropical.

Una meta del proyecto es incrementar el ingreso de los partici-
pantes en las empresas de cosecha de PFNM. El equipo de
proyecto desea medir los impactos econémicos de la cosecha de
resina en los participantes de la empresa del proyecto, utilizando
una estrategia de monitoreo de comparacion de grupos. Para
lograrlo, emplean una muestra de cuotas en la que se seleccio-
nan 50 familias recolectoras de resina y se comparan con 50
familias similares pero que no recolectan resina. Utilizando los
datos recopilados sobre el ingreso por familia obtenidos de
varias fuentes incluyendo la empresa de resina, el equipo evalla
la magnitud del impacto de la resina en el ingreso por familia. En
este caso, las familias que no recolectan resina actian como
grupo de comparacion.
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Sugerencia para el proceso: El muestreo
de cuotas es usado generalmente sélo
en el disefio de monitoreo de grupos de
comparacion.
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Las técnicas presentadas en esta
seccién no conforman una lista
exhaustiva de todos los posibles
métodos de monitoreo que existen,
son simplemente los métodos que
consideramos mas Utiles.

Sugerencia para el proceso: Todos 10s
métodos presentados en esta seccion
sirven para recopilar datos primarios.
Sin embargo, como se comenta en el

Paso Al, usted también debe usar
cualquier informacion adicional sobre
el proyecto que haya encontrado.

La informacion existente es particular-
mente (til para proporcionar un
marco de referencia para decidir
cudles métodos usar y cuales pregun-
tas hacer. Por lo tanto, la informacién
existente es mas necesaria durante las
etapas iniciales del disefio del plan de
monitoreo, incluyendo el desarrollo de
instrumentos y pre-pruebas.

La informacion existente también
puede ser Util en el establecimiento de
una linea de base. Algunas veces es
posible iniciar con los datos de linea
base recopilados por otras personas y
se le puede dar seguimiento con la
recopilacion de datos primarios. Por
ejemplo, si esta planeando medir los
cambios en la cobertura de bosque, su
linea base podria ser un mapa
preparado por el servicio forestal del
gobierno hace quince afios.

Medidas de Exito

Seleccionar métodos de monitoreo

En este momento del ciclo de proyecto usted debe haber seleccionado
ya los métodos que utilizar4 para monitorear en el Paso C2. En
nuestra descripcion de ese paso discutimos los principios béasicos para
seleccionar los métodos de monitoreo. En esta seccion proporcionare-
mos una breve vision general de algunos métodos que a nuestra
manera de ver son particularmente eficaces para el monitoreo de
proyectos de conservacion y desarrollo.

En cada tipo de actividad de monitoreo, la eleccion de métodos
para recopilar datos estd determinada por la informacion que se
necesita, la informacién con la que cuenta, las habilidades de su
equipo de proyecto y la cantidad de tiempo, dinero y otros recursos
con los que cuenta para invertir en el monitoreo.

Existen muchos métodos para recopilar datos. Estos métodos fre-
cuentemente se subdividen en disciplinas académicas. Por ejemplo,
hay ciertos métodos que los bidlogos usan, otros métodos que los
antropologos utilizan y otros métodos utilizados por los economistas.
Sin embargo, desde el punto de vista del monitoreo de un proyecto,
este tipo de subdivision no siempre tiene sentido.

En su lugar, en esta guia integramos diferentes tipos de métodos
porque creemos que la mayoria de los proyectos de conservacion y
desarrollo requieren de un monitoreo integrado. Por ejemplo, usted
podria desear recopilar datos sobre el comportamiento de produccion
de fruto de ciertas especies de arboles. Esto se puede lograr a traveés
de la observacion directa de los arboles durante el transcurso del afio,
0 puede entrevistar a algunos informantes claves (como recolectores
de fruta, cazadores o guardas forestales) para obtener los datos. De
igual forma, usted puede obtener datos sobre el comportamiento de
recoleccion de fruta de los residentes locales a través de la observacion
directa o hablando con los informantes claves seleccionados. Como
veremos en este ejemplo, ambos métodos —la observacion directa y las
entrevistas con informantes claves— pueden usarse para recopilar
datos tanto bioldgicos como sociales.

Otro ejemplo del cruce entre las técnicas sociales y biologicas es el
uso de entrevistas formales para recopilar datos para el monitoreo.
\olviendo al mismo ejemplo, supongamos que deseamos monitorear
la produccidn de fruta de una especie de arbol que estamos estudian-
do. Podemos seleccionar una muestra de arboles —usando ya sea
transectos o parcelas— y podemos hacer un sondeo de la cantidad
de fruta que producen con el paso del tiempo. De la misma manera,
podemos seleccionar una muestra de recolectores de fruta y
entrevistarlos a fondo usando un cuestionario formal para determinar
los niveles de produccion de fruta.

En lugar de subdividir los métodos de acuerdo a disciplinas, los
hemos dividido con base en el tipo de datos que estan disefiados a
recopilar:
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= Meétodos cuantitativos. Estos métodos producen datos que son facil-
mente representables como cifras numéricas, tales como las
respuestas a encuestas formales y los registros financieros de
empresas. Los datos cuantitativos generalmente describen medi-
das formales de ciertas variables como el ingreso, la produccién de
una cosecha o las densidades poblacionales de fauna.

= Meétodos cualitativos. Estos métodos producen datos que no pueden
resumirse facilmente en forma numeérica, tales como las minutas de
una reunion comunitaria y las anotaciones generales de observa-
ciones realizadas. Los datos cualitativos generalmente describen el
conocimiento, actitudes y comportamientos de las personas.

Las ventajas y desventajas relativas de los métodos cuantitativos y
cualitativos han venido debatiéndose durante mucho tiempo. Nuestra
intencion no es tratar de resolver este debate. En su lugar,
deseamos subrayar nuestra creencia de que estos dos planteamientos
no son incompatibles entre si, sino que se complementan plenamente.
De hecho, creemos que cada plan de monitoreo deberia incluir
ambos meétodos. La combinacion de estos dos enfoques en el
monitoreo contribuird a garantizar que los datos que usted esta
recopilando le proporcionen una idea lo mas completa posible del
sitio de su proyecto.

Lo que es mas, al igual que en el cruce que mencionamos
anteriormente entre los métodos de recopilacién de datos biolégicos
y sociales, existe un cruce similar entre las técnicas cuantitativas y
cualitativas. Los métodos cualitativos cuidadosamente efectuados
pueden producir resultados cuantificables y los estudios cuantitativos
bien disefiados pueden proporcionar ideas acerca de temas tipica-
mente cualitativos, como las actitudes y opiniones. Volviendo al
ejemplo de los arboles frutales, usted puede obtener un célculo
razonablemente exacto de la cantidad de fruta producida por un
grupo especifico de arboles a través de informantes claves que han
recolectado fruta de esos arboles durante afios. De la misma manera,
usted puede aprender enormemente de las creencias de los recolec-
tores en cuanto a los factores que influyen sobre la produccién de
fruta de un arbol usando los datos que ha recopilado a través de una
encuesta formal.

Métodos cuantitativos

Hay dos métodos cuantitativos que son particularmente Utiles para
monitorear los proyectos de conservacion y desarrollo: el rastreo de
registros de proyecto y la encuesta formal.

Rastreo de registros de proyecto

¢ Qué es? El rastreo de registros de proyectos involucra el disefio de un
formulario que es usado de manera sistematica para recopilar datos
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Utilizamos el término “métodos cuan-
titativos” como abreviatura de “méto-
dos para la recopilacion de datos
cuantitativos” y “métodos cualitativos”
como abreviatura de “métodos para la

recopilacion de datos cualitativos”.
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Medidas de Exito
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cuantitativos, como las ganancias y pérdidas de un negocio, los nive-
les de participacion comunitaria y las cifras de produccién. Algunas
veces los registros son rastreados automaticamente como parte del
manejo rutinario de un proyecto.

¢Cuales son las ventajas? El rastreo de registros puede ser una manera
relativamente facil de capturar datos importantes. También requiere
de una cantidad minima de tiempo por parte del personal.

¢Cuales son las desventajas? Ninguna.

¢Cuanto cuesta? El rastreo de registros generalmente es bastante
barato.

¢QuEé otros recursos o habilidades especiales se requieren? Personal con
conocimientos para introducir, compilar y analizar datos numéricos.

Ejemplo: Rastreo de registros

Este ejemplo muestra una porcién del formulario utilizado para la
recopilaciéon de datos en un estudio sobre la recoleccion de
peces del Escenario costero.

Formulario para el rastreo de registros de la captura de peces
Especie: Pargo Rojo

Numero de individuos

Peso (Kg) 1/23/03  3/26/03  6/18/03
0-1 67 89 75
1.1-2.5 41 58 60
2.6-5 35 40 38

5+ 22 15 17
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Encuesta formal

¢Qué es? Una encuesta formal se usa frecuentemente para recopilar
datos sociales y biol6gicos. Uno de los métodos mas comunes para
recopilar datos sociales involucra el uso de una encuesta domiciliaria.
La mayoria de los datos bioldgicos también se recopilan a través de
encuestas formales o reconocimientos utilizando transectos, parcelas y
franjas boténicas y reconocimientos de vida silvestre. Una encuesta
formal es, en su nudcleo, un planteamiento estandarizado para la
recopilacion de datos acerca de individuos (incluyendo personas,
plantas y animales) o grupos (familias u organizaciones) a través de la
medicion o cuestionamiento estructurado de muestras sistematica-
mente identificadas. El verdadero poder de una encuesta formal es
que se puede obtener no s6lo una medida de los datos que se estan
tratando de recopilar, sino también una evaluacion de qué tan precisa
es esa medida.

Durante una encuesta social formal, los miembros del equipo de
monitoreo entrevistan a los encuestados haciéndoles una serie de
preguntas enumeradas en un cuestionario y registrando las respuestas
usando una lista predeterminada de posibles respuestas. Cuando se
disefia un cuestionario social, se debe dar consideracién cuidadosa a
cada una de las preguntas. La mayoria de las personas tienden a
incluir demasiadas preguntas en su cuestionario. Se debe garantizar
que se recopile sélo la informacién necesaria, porque hacer demasi-
adas preguntas innecesarias es una pérdida de tiempo y opaca las
preguntas significativas. Cuando esté desarrollando el cuestionario de
una encuesta social formal, tenga en mente los siguientes puntos:

O Cuando esté listo para redactar una pregunta, piense acerca de los
datos que ésta le proporcionara y la forma en que éstos se relacio-
nan a la medicién de los indicadores para los objetivos y metas de
su proyecto. Cada vez que escriba una pregunta, interroguese a si
mismo: “;Por qué quiero saber esto?” La respuesta debe ser: “Para
proporcionarme los datos que necesito de acuerdo a mi Plan
de monitoreo”. “Seria interesante saberlo” no es una respuesta
aceptable.

[0 Asegurese de que la pregunta sea apropiada a la situacion. Si
ofende 0 amenaza a los encuestados potenciales, no la use. Utilice
vocabulario que sea apropiado al area.

Durante un censo o reconocimiento bioldgico formal, los miem-
bros del equipo de monitoreo registran cuidadosamente los datos
definidos acerca de las plantas, animales o habitats que estan estu-
diando. Los datos sobre plantas y animales sésiles (como las especies
de los arrecifes de coral) generalmente se recopilan a través del
monitoreo de parcelas, franjas o transectos colocados aleatoriamente
en un héabitat dado. Las medidas especificas que se toman de los
organismos en estas parcelas, franjas o transectos dependen de las
necesidades de monitoreo; estas técnicas pueden usarse para estudiar
aspectos sobre la densidad, distribucion, fenologia y regeneracién
de especies.
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Una encuesta formal a veces también
es conocida como un censo formal.
Estrictamente hablando, como se
comentd en la seccién anterior, un
censo involucra la evaluacion de
todas las unidades de una poblacion,
mientras que una encuesta involucra
el muestreo de una subserie de la
poblacion.

La fenologia se refiere a los ciclos
periodicos de las plantas.
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La densidad absoluta se refiere al
ndmero de individuos por unidad

de &rea. La densidad relativa se refiere al
nimero de individuos en un area o
periodo de tiempo dado en
comparacion con otro.

Estas técnicas se derivan de van Schaik
(1994). Refiérase a Rabinowitz (1996),
0 a cualquier otro buen libro de texto
sobre métodos ecoldgicos para
obtener mas informacién sobre la
forma de usar estas técnicas.

Medidas de Exito

Los datos sobre animales mdviles se recopilan generalmente a
través de la conduccion de censos y reconocimientos de vida silvestre.
Estas técnicas pueden usarse para estudiar la densidad de especies y
las preferencias de habitat. Como se ilustra en la tabla presentada a
continuacion, existe una variedad de técnicas especificas que se
pueden usar dependiendo del tipo de informacion requerida (por
ejemplo, la densidad absoluta versus densidad relativa), el tipo de
organismo estudiado y el habitat. Al igual que en las encuestas
sociales, es importante recopilar solamente los datos vinculados a los
indicadores claves en su plan de monitoreo.

Distintas técnicas bioldgicas para medir la densidad de vida silvestre

Densidad absoluta Densidad relativa

Técnicas de censado Técnicas de Encuestado Técnicas de indice

Transectos en linea
Muestras de punto de
radio variable
Captura-marcado-
recaptura

Conteos absolutos Trampeo por cadmara
Conteo de huellas
Avistamiento por

unidad de esfuerzo

Conteos de concentracione

Muestreos de barrido/
corridas

Trazado de mapas
Ambito de distribucion

¢ Cuales son sus ventajas? Las encuestas formales dependen de censos o
muestreos probabilisticos y por lo tanto los resultados son, en teoria,
representativos de la poblacion estudiada. Ademas, como se discutid
anteriormente, la encuesta formal le proporciona tanto una medida
como un estimado de la exactitud de la medicion. Esto significa que
usted puede generalmente conocer el nivel de confianza sobre cuan
fielmente sus resultados reflejan la realidad en su sitio de estudio.

Es relativamente facil capacitar al personal de campo para que
lleve a cabo encuestas formales. Los niveles de habilidad para esta
técnica generalmente son menores a los que se requieren para llevar
a cabo entrevistas eficaces con informantes claves o para dirigir
discusiones de grupos focales, aunque el analisis de datos requiere de
un nivel de habilidad muy elevado.
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¢Cuales son las desventajas? Las encuestas sociales formales utilizan
cuestionarios escritos estandarizados que no deben ser alterados
durante el transcurso del ejercicio. La falta de flexibilidad significa
gue usted debe ser especialmente cuidadoso para que el cuestionario,
el esquema de muestreo y el protocolo de entrevista estén formulados
correctamente desde el principio. Las personas encuestadas pueden
molestarse con los entrevistadores si el cuestionario es demasiado
largo o si se hacen preguntas sensitivas. De la misma manera, también
es dificil ajustar el formato de recopilacion de datos bioldgicos a la
mitad del estudio.

Tanto las encuestas sociales como los reconocimientos biolégicos
son generalmente costosos y lentos debido a que es necesario hacer un
muestreo de muchos individuos. Los marcos de muestreo frecuente-
mente son complicados y rigidos y deben ser seguidos estrictamente
para producir los resultados més exactos. Si una encuesta formal se
lleva a cabo sin una pre-prueba apropiada del cuestionario o sin la
capacitacion apropiada del personal, es muy probable que los
resultados no sean confiables. En muchos casos, surgen discrepancias
entre las unidades estdndar y las unidades locales de medicién de
parametros; frecuentemente es necesario llevar a cabo un estudio corto
para establecer las equivalencias entre las unidades locales (por ejem-
plo, canastos de arroz) y las internacionales (kilogramos de arroz).

¢ Cuanto cuesta? El costo de llevar a cabo una encuesta formal eficaz es
relativamente alto. De todos los métodos que cubrimos en este capitu-
lo, éste es usualmente el que se considera més costoso. En particular,
el analisis de los datos de una encuesta formal requiere de una gran
habilidad, lo que generalmente se traduce en mayores costos de
proyecto. Debido a que generalmente se requiere del uso de com-
putadoras para introducir, depurar y analizar los datos, esto represen-
ta un costo adicional para el proyecto.

¢QuEé otros recursos o habilidades especiales se requieren? El manejo y
analisis de encuestas formales requiere de personal bien capacitado
para usar estas técnicas y con conocimientos basicos de estadistica. Si
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Medidas de Exito

se requiere de una computadora, alguien debe saber cémo usar los
programas de software que se utilizaran para manejar y analizar
los datos.

10.

Ejemplo: Encuesta social formal

El siguiente extracto forma parte de un cuestionario derivado del
Escenario de bosque tropical.

Encuesta domiciliaria: Mujer jefe de familia

Fecha:

1. Nombre del entrevistador:

2. Nombre de la comunidad:

3. Nombre de la entrevistada:

4. (Qué edad tiene? afios

5. ¢Cuantos miembros de su familia viven con usted en la

actualidad?

Total:

¢Cuantos nifos tienen 6 afios 0 menos?

¢ Cuéntos nifios son mayores de 6 pero tienen 16 afios o
menos?

¢ Cuéntos jévenes son mayores de 16 pero tienen 21 afios o
menos?

¢Cuéntas personas mayores de 21 afios?

[Calcule el total:  Total ]

[Si el total calculado es distinto a la respuesta preliminar del
entrevistado, trate de discernir los motivos con el
entrevistado]

¢Cuanta lefia usa su familia diariamente?

(Pida al entrevistado que le muestre la cantidad y pésela

en una balanza) Kg.

¢ Cuénto tiempo le toma llegar al sitio donde recolecta la
lefia? horas

Hace 5 afios, ¢cuanto tiempo le tomaba llegar al sitio donde
recolectaba la lefia? horas

¢Quién de los miembros de su familia teje canastos de
bambu para vender en el mercado? (encierre en un circulo a
los individuos mencionados)

(A) Entrevistada

(B) Padre

(C) Hijos ¢Cuéntos?

(D) Hijas ¢Cuéntas?

(E) Otros (Especifique)
¢Cudéntas canastos produce su familia a la semana?

(A) Pequefios #
(B) Medianos #
(C) Grandes #
(D) Otros (especifique) #
11. ;En cuanto vende cada uno de los canastos?
(A) Pequefios L$
(B) Medianos L$
(C) Grandes L$

(D) Otros (especifique) LS
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Ejemplo: Reconocimiento de vida silvestre usando
el método de transecto en linea

El siguiente extracto forma parte del procedimiento del
reconocimiento para el transecto lineal del Escenario de
humedales. El procedimiento delineado esta adaptado de van
Schaik (1994).

Un transecto lineal involucra la determinacion de un area fija den-
tro de la cual usted puede medir las cantidades de una o méas
especies. En este método, una linea de longitud conocida es
recorrida y se registran el nimero de animales encontrados, asi
como la distancia perpendicular desde la linea a la que se
encontraron. De hecho, usted esta midiendo una franja a través
del habitat cuyo ancho varia para cada especie encontrada; el
ancho se calcula durante el analisis con base en la facilidad para
detectar una especie dada a una distancia dada.

Antes de recorrer los transectos, se deben marcar una serie
de senderos para transitar. En teoria, los senderos deben colo-
carse aleatoriamente con respecto al terreno y al habitat, pero en
areas de terreno accidentado, éstos tendran que seguir las
crestas de las colinas y otras caracteristicas fisicas del terreno.
Los senderos deben medirse y las distancias deben marcarse a
intervalos regularles (cada 25 6 50 metros).

Después se debe caminar a lo largo del sendero a paso con-
sistentemente lento. Cuando se descubre un animal se debe
hacer lo siguiente:

1. Al momento de detectar al animal, anote y registre la posicién
donde usted se encuentra en el sendero y la hora del
encuentro.

2. Identifique y registre la especie y la actividad que el animal
estaba realizando al momento del contacto.

3. Determine y registre la localizacién del animal. En el caso de
un grupo de animales, determine y registre la localizacion del
animal mas cercano y el mas lejano y calcule el tamafio del

grupo.

4. Usando una brdjula, mida y registre el &ngulo entre el sendero
y el animal.

5. Usando una cinta métrica, mida y registre la distancia del
punto de observacion inicial al animal, o la distancia mas corta
entre el animal y la linea del sendero.

6. Registre la manera en la que detect6 al animal (por ejemplo si
lo detectd visualmente, si lo escuché moviéndose o si escucho
una vocalizacion).

7. Registre cualquier otra informacién relevante acerca del
encuentro.
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La familia de planteamientos de
Evaluacion rapida incluye la Evalu-
acion rural rapida (ERR), La Evaluacién
participativa rapida (EPR), y la
Evaluacion rural participativa (ERP).
Todos estos planeamientos utilizan una
serie similar de métodos de recopi-
lacién de datos. La principal diferencia
entre estos métodos es el grado de
participacién comunitaria en los
procesos de recopilacion y

andlisis de datos.

Algunas de las herramientas de
Evaluacion rapida mas Utiles son:

* Mapas comunitarios

* Transectos comunitarios

* Calendarios estacionales

« Diagramas de Veenn para las
relaciones institucionales

* Historia comunitaria

e Calendarios comunitarios de
eventos

* Rutinas diarias

« Jerarquizacion de matriz

» Listas de observacion directa

= Discusiones informales de grupo

El sondeo involucra dar seguimiento
a un punto especifico y continuar
formulando preguntas hasta donde
sea necesario para obtener un buen
entendimiento del asunto. En éste,y
todos los deméas métodos cualitativos,
es particularmente importante que la
persona que recopila los datos com-
prenda bien los objetivos, metas y
actividades del proyecto de modo que
pueda llevar a cabo el sondeo
eficazmente.

Técnicamente hablando, los infor-
mantes claves son entrevistados con
un conocimiento especial sobre un
asunto o tema en particular. Hemos
elegido referirnos a las entrevistas con
informantes claves como sinénimo de
entrevistas informales o semiestruc-
turadas porque la mayor parte del
tiempo, el entrevistado en este tipo de
entrevista individual a fondo es un
informante clave.

Medidas de Exito
Métodos cualitativos

Los cinco tipos de métodos cualitativos que se aplican mejor al moni-
toreo incluyen: entrevistas con informantes claves, discusién con gru-
pos focales, jerarquizacion de matriz, observacion directa y trazado
de mapas.

Antes de entrar en detalles sobre estas técnicas, vale la pena men-
cionar que una variedad de métodos cualitativos sociales a veces se
agrupan y se presentan en un paguete conocido como Evaluacion
rapida. Las técnicas de Evaluacion rapida estan disefiadas para alen-
tar el mayor involucramiento y consulta posibles con la comunidad,
para la recopilacién, analisis y uso de datos. Pueden ser muy Utiles en
la toma de decisiones oportunas y bien informadas acerca de los
proyectos de conservacion y desarrollo.

Las técnicas de Evaluacién rapida son particularmente Utiles en la
evaluaciéon de las condiciones locales del sitio (ver el capitulo 3).
Debido a que estas técnicas pueden proporcionar informacién
descriptiva, extensa y profunda, se pueden usar para desarrollar una
representacion exhaustiva de las comunidades locales que le permita
disefar e implementar proyectos apropiados. Sin embargo, general-
mente, la mayoria de las técnicas de Evaluacién rapida son demasia-
do descriptivas y de naturaleza abierta para ser usadas como la Unica
herramienta en esfuerzos de monitoreo rigurosos y de largo plazo.

Entrevista con informantes claves

¢Qué es? La entrevista con informantes claves es una forma de entre-
vista en la que solamente algunas de las preguntas estan predetermi-
nadas. Las entrevistas se llevan a cabo frente a frente y participan uni-
camente la persona entrevistada y un entrevistador experimentado.
Aunque es posible desarrollar un cuestionario que el entrevistador
pueda seguir, es mas frecuente usar una guia tematica, es decir, una
lista de temas que se deben cubrir en la entrevista con el informante
clave, para sondear al entrevistado. Las preguntas son muy generales
y abiertas, lo que quiere decir que se deja lugar para que el entrevista-
do las responda de varias maneras.

¢Cudles son las ventajas? Una entrevista con informantes claves es util
cuando se desea obtener una perspectiva general rapida sobre un
tema y se cuenta con personas conocedoras a quienes entrevistar.
También es util cuando se requiere recopilar datos sobre algun tema
sumamente delicado, cuando los entrevistados se encuentran disper-
S0S en una gran area, o cuando las presiones de los compafieros
podrian influir sobre algin entrevistado si la entrevista se hiciera
en grupo.

¢Cuales son las desventajas? La principal desventaja tedrica de la entre-
vista con informantes claves es que es muy dificil predecir hasta qué
punto las respuestas dadas por un individuo dado representan al total
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de la poblacién. El analisis y la comparacién de resultados, son por lo
tanto, frecuentemente dificiles porque una entrevista tipica con un
informante clave produce datos especificos de la persona entrevistada.

Una desventaja préactica de esta técnica es que algunas respuestas
pueden quedar errébneamente registradas por el entrevistador debido
a que existe una gran brecha entre el conocimiento del entrevistado y
el del entrevistador. Ademas, el potencial para proporcionar retroali-
mentacion supervisada es limitado ya que realizar una sesion breve
informativa lleva mucho tiempo. Finalmente, el entrevistador fre-
cuentemente tiene poco control sobre el escenario donde se lleva a
cabo la entrevista, por lo que suele ser dificil evitar interrupciones.

¢ Cuanto cuesta? Llevar a cabo una entrevista con informantes claves es
relativamente barato. Se entrevista a un menor nimero de personasy
por lo tanto el costo de empleo de este método es sustancialmente
menor al de conducir una encuesta social formal.

¢ QUE otros recursos o habilidades especiales se requieren? La conduccién de
una entrevista con informantes claves requiere de un alto nivel de
habilidad. Si usted pretende usar este método, debe invertir plena-
mente en la capacitacion y supervision adecuada de su equipo de
monitoreo. A diferencia de las encuestas formales en las que el entre-
vistador simplemente llena 0 marca las respuestas, la entrevista con
informantes claves requiere de habilidades intelectuales rapidas y cre-
ativas, asi como de la habilidad para comprender y procesar los datos
proporcionados por el entrevistado. Es importante que el entrevista-
dor sea capaz de percibir correctamente los datos, recordarlos correc-
tamente, evaluarlos criticamente y actuar de acuerdo a la informacion
recibida para mantener un control adecuado de la entrevista.
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Una sesion breve informativa
involucra que la persona que recopila
los datos comente sus hallazgos con
los demas miembros del equipo de
monitoreo.
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Una gran parte del material de esta
seccion se deriva de Debus (1995).

Homogéneo significa que todos los
miembros de un grupo son similares.

Medidas de Exito

Ejemplo: Entrevista con informantes claves

El siguiente extracto forma parte de la guia temética de una
entrevista con informantes claves del Escenario costero.

Guia temética para informantes claves: Bahia de Bocoro
Entrevistador: Fecha:

Nombre del informante clave:

Posicién dentro de la comunidad:

¢Cuantas familias pescan en la Bahia de Bocoro?

¢Qué tipos de peces capturan por lo general?

¢Como capturan los peces generalmente las personas en la

Bahia de Bocoro?

6. ¢Ha percibido algin cambio en los ultimos 10 afios en la can-
tidad de peces que la gente captura?

6a. Sila respuesta es afirmativa, pregunte: ;De qué forma ha

cambiado esta cantidad en los ultimos diez afos? Y, ¢por

qué cree usted que ha cambiado de esa manera?

a s wbdb e

Discusion con grupos focales

¢ Qué es? Una discusion con grupos focales involucra la reunién de un
grupo de personas para hablar sobre un tema especifico. Este método
toma ventaja de la dindmica de grupo y permite que los entrevistados
sean guiados por un moderador experimentado para profundizar
sobre los asuntos claves incluidos en el plan de monitoreo. Los grupos
focales idealmente se deben componer de grupos homogéneos de
entre seis y ocho participantes.

La determinacién del nimero de grupos focales que se requeriran
para discutir un tema en particular dependera de varios factores.
Al planificar su monitoreo procure considerar los siguientes puntos:

O Lleve a cabo al menos dos grupos focales para cada subserie de la
poblacion de la que desea obtener datos (por ejemplo mujeres de
edad reproductiva o recolectores de mimbre).

O Continte llevando a cabo grupos focales hasta que deje de obtener
datos nuevos.

O Lleve a cabo grupos focales en cada region donde crea que existan
diferencias significativas.

La composicion de los grupos focales puede determinarse a traves
de factores como:

O Clase socioeconémica

O Tipo de utilizador de recursos (por ejemplo recolectores de resina,
pescadores, cazadores)

O Nivel de experiencia (por ejemplo familiaridad con técnicas de agri-
cultura sostenible, afios cazando)

O Datos demogréficos (por ejemplo edad, estado civil o género)

O Diferencias culturales o étnicas.
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El moderador dirige al grupo focal utilizando una guia tematica
similar a la descrita en el caso de las entrevistas con informantes
claves. La guia temética es un elemento sumamente importante del
método de grupos focales. Sirve como un enunciado resumido de
los asuntos y metas a cubrir por el grupo focal. La preparacion de
la guia temaética es un ejercicio que obliga tanto al moderador como
al administrador de proyecto a organizar sus ideas y a revisar
cuidadosamente sus planes de monitoreo. Una guia tematica
elaborada laxamente generalmente significa que el tema no ha sido
reflexionado con suficiente detalle para obtener resultados de las
sesiones del grupo focal. La guia temética también sirve como mapa
y como recordatorio para el moderador. Un buen moderador debe
tener la flexibilidad y habilidad para mantener el curso y cubrir todas
las metas de la sesion sin dejar de permitir que la discusién fluya
natural y espontdneamente entre los participantes. ElI moderador
también debe procurar dar seguimiento a otros asuntos expuestos por
los participantes, si éstos son relevantes al tema.

El moderador recibe ayuda de un observador que mira las
reacciones y el lenguaje corporal de los participantes en el grupo focal.
Una
de
las
prin-

cipales funciones del observador es hacer funcionar una grabadora
para registrar la sesién del grupo. Al inicio del grupo focal el moder-
ador  debe  explicar la  importancia de  capturar
precisamente lo que se discute, para lo que se requiere una maquina
grabadora. Si cualquiera de los participantes se siente incomodo con
la grabadora, se puede omitir su uso y entonces el observador debera
tomar notas correctas y completas.

¢Cuales son las ventajas? Un grupo focal proporciona la oportunidad
para la interaccion de grupo, lo cual generalmente estimula respuestas
mas valiosas y permite que surjan nuevas perspectivas. También
permite que los administradores de proyectos observen las discu-
siones y obtengan perspectivas personales de los comportamientos,
actitudes, lenguaje y sentimientos de los participantes. Finalmente, es
posible completarlo méas rapido y generalmente a menor costo que
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El término transcripcion se refiere al
proceso de mecanografiar o redactar a
mano los resultados registrados en las
sesiones del grupo focal.

Gran parte de esta seccion se deriva
de Theis y Grady 1991.

Medidas de Exito

una serie de entrevistas con informantes claves o encuestas sociales
formales.

¢Cuéles son las desventajas? Para llevar a cabo un grupo focal
verdaderamente eficaz y Util se requiere de mucha habilidad. El
manejo de la discusion de grupo rara vez se desarrolla sin problemas.
Frecuentemente las dinamicas de grupo funcionan en contra del
moderador. Los participantes pueden estar renuentes a hablar en
publico y por esta razon es posible que no se obtenga una gran
variacion en las respuestas y contribuciones. De la misma manera,
puede ser que el grupo sea muy insulso y no tenga mucho interés en
el tema a discutir. Ademas de los problemas que ocurren dentro de un
grupo, frecuentemente existen problemas asociados con los partici-
pantes individuales. Algunos de los participantes mas problematicos
que se encuentran frecuentemente en los grupos focales son personas
dominantes, timidas, habladoras, enojadas o del tipo que interrumpen
0 cuestionan demasiado.

Ademas, desde un punto de vista practico, el analisis de los datos
de enfoque es una tarea dificil y prolongada. Debido a que las sesiones
de los grupos focales generalmente se graban, estas grabaciones
deben transcribirse antes de poder ser analizadas. El proceso de
transcripcion consume una cantidad considerable de tiempo y
dinero. Ademas, una vez que las sesiones han sido transcritas, se debe
desarrollar una estrategia de anélisis y los datos se deben reorganizar,
compilar y evaluar antes de que se pueda producir un informe final.

¢Cuanto cuesta? Al igual que una entrevista con informantes claves, un
grupo focal es generalmente menos costoso que una encuesta social
formal. Sin embargo, debido a que el entrevistador debe tener una
gran habilidad y también se requiere de una gran cantidad de tiempo
para el andlisis, éste puede resultar muy costoso.

¢ QuE otros recursos y habilidades especiales se requieren? EI grupo focal es
posiblemente el método cualitativo mas difici. Ademéas de un
moderador, también se requiere que un miembro adicional del equipo
de monitoreo grabe la discusion. Se requiere de pequefias grabadoras
portatiles para grabar las sesiones pero éstas suelen ser muy costosas
en muchos paises. La adecuada capacitacion y supervision son
esenciales.

Jerarquizacion de matriz

¢ Qué es? La jerarquizacion de matriz es una herramienta de monitoreo
sumamente conveniente y eficaz. La jerarquizacion de matriz
involucra la organizacién de diversos conceptos, condiciones o
percepciones de manera objetiva. Hay cuatro tipos basicos de
jerarquizacién de matriz.

0 Jerarquizacion preferencial (o0 Jerarquizacion por votacién). Esta se
usa para determinar rapidamente los principales problemas o
preferencias de los individuos en un sitio dado y permite comparar
facilmente las prioridades de distintos individuos.
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Ejemplo: Grupo focal

El siguiente extracto forma parte de una guia tematica para
grupos focales proveniente del Escenario de humedales.

Tema: Amenazas a la Cuenca del Everson

Moderador: Observador: Localidad: Fecha:

(Palabras de bienvenida, introduccién de los participantes e
introduccion al tema)

1. Tema: Contaminacion

¢Cree usted que la contaminacién proveniente de las ciudades
afecta a la Cuenca del Everson?, ¢cuales son las principales
fuentes de contaminacion?, ¢qué es lo que producen que
contamina la cuenca?, ¢cémo afecta la contaminacion a la
cuenca? (Sondeo: (Cémo afecta la calidad del agua?, ¢a la vida
silvestre?, ¢a la flora?) ¢Cree que la contaminacion del Everson
afecta a las poblaciones humanas que viven en los alrededores
de la cuenca?, ;de qué manera?, ;qué se puede hacer para
reducir la cantidad de contaminacion? (Sondeo: ¢Pueden los
ciudadanos comunes hacer algo para frenar la contaminacién?,
¢qué haria usted personalmente para ayudar a eliminar la
contaminacion?)

2. Tema: Caceria

¢Cree usted que la caceria es un problema en la Cuenca del
Everson? ¢ Esta usted consciente de algun beneficio de la
caceria en la cuenca? ;Qué tipos de animales son los mas
afectados por la caceria en la cuenca? ;Afecta la caceria de
ciertas especies a otros animales que viven en la cuenca?,
¢como los afecta?, ¢cree que deberia haber un control mas
estricto de la caceria en la Cuenca del Everson?
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El orden relativo (o jerarquizacion
ordinal) se refiere a la jerarquizacion
de un punto con relacién a otro
punto en una escala, sin referirse a la
distancia entre ambos. Por ejemplo,
podemos decir que una persona tiene
un salario més alto que otra.

El orden absoluto (o jerarquizacion
cardinal) se refiere a la jerarquizacion
de puntos, especificando el sitio donde
cada uno se encuentra en la escala.
Por ejemplo, se puede decir que una
persona gana 20 pesos al dia mientras
que otra gana 30 pesos al dia.

Agregar se refiere a la combinacion
de datos de varios entrevistados.

Medidas de Exito

O Jerarquizacion por parejas. Esta se usa para determinar los principales
problemas o preferencias de miembros individuales de la comu-
nidad, identificar sus criterios de jerarquizacion y comparar facil-
mente las prioridades de distintos individuos.

O Jerarquizacion directa. Esta se usa para identificar listas de criterios
para calificar un cierto objeto. Le permite al equipo de proyecto
entender los motivos detras de las preferencias locales, como la
preferencia por un cierto tipo de arbol o una cierta especie de pez.
Estos criterios pueden variar de un grupo a otro.

0 Jerarquizacion del nivel socioecondmico. Esta se usa para determinar el
nivel socioecondmico relativo de las comunidades dentro del area
del proyecto. En el caso del monitoreo, la jerarquizacion del nivel
socioecondémico es Gtil para determinar si el estatus socioeconémi-
co de los participantes del proyecto mejora con el paso del tiempo,
en comparacion con aquéllos que no participaron en el proyecto.

¢Cuales son las ventajas? La jerarquizacion de matriz complementa
otras formas de recopilacion de datos al generar informacion basica
que conduce a un cuestionamiento mas directo. La jerarquizacion es
uatil en el caso de informacion sensitiva, especialmente la que se refiere
a ingresos y nivel socioecondémico. Frecuentemente, los informantes
prefieren jerarquizar preferencias o fuentes de ingreso en orden relati-
vo en lugar de orden absoluto. Las calificaciones de la jerarquizacion
generalmente son mas féciles de obtener que las medidas absolutas y
son mas féaciles de agregar.

La jerarquizacion preferencial le da la oportunidad de encuestar
rapidamente a una muestra pequefia de personas. La jerarquizacion
por parejas permite a los participantes comparar dos preferencias o
problemas a la vez, de modo que no se confundan al organizar sus
preferencias sobre varios asuntos a la vez. La jerarquizacion directa,
la cual utiliza una lista de criterios desarrollada por el entrevistado,
le proporciona al entrevistador la oportunidad de obtener un
entendimiento mas profundo de los motivos por los que el
entrevistado selecciona sus preferencias en el orden en que lo hace. La
jerarquizacion del nivel socioecondmico puede usarse para
monitorear cambios en el estatus socioeconémico con el paso del
tiempo. También puede usarse como medio para determinar el
estrato de ingreso sobre el cual se enfocara el monitoreo.

¢Cudles son las desventajas? La jerarquizacion puede ser un proceso
prolongado. Los entrevistados se aburren rapidamente y comienzan
a perder la concentracién durante el ejercicio. Es importante
mantener solamente entre cuatro y ocho asuntos a jerarquizar para
evitar confusiones (excepto cuando se lleva a cabo la jerarquizacion
del nivel socioeconémico, en cuyo caso se debe incluir a cuantos
miembros de la comunidad sean necesarios). También es deseable
contar con entre cuatro y ocho criterios (excepto en la jerarquizacion
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del nivel socioeconémico, en la cual se deben tener un maximo de
cuatro). También es importante evitar mezclar tipos radicalmente
distintos de asuntos a jerarquizar para evitar confusiones. La
jerarquizacién de matriz requiere de cierto nivel de capacitacién y
de mucha experiencia.

¢Cuanto cuesta? La jerarquizacién de matriz es una forma bastante
barata de recopilar datos de buena calidad. Los costos son similares a
los de la observacion directa. La jerarquizacion de matriz requiere de
cierto grado de capacitacion, pero no excesiva.

¢ QUE otros recursos o habilidades especiales se requieren? Ninguno.

Ejemplo: Matriz de jerarquizacion preferencial con varios
entrevistados

Esta matriz se deriva del Escenario de bosque tropical.

La jerarquizacion preferencial involucra los siguientes pasos:

1. Elija una serie de problemas, oportunidades u opciones
(preferencias) a jerarquizar (en nuestro ejemplo usamos las
“Limitaciones para la agricultura”).

2. Hable con algunos residentes para obtener una idea del rango
de posibles preferencias u opciones.

3. Elabore una matriz como se muestra abajo y enumere las
preferencias en la columna de la izquierda.

4. Pida a cada entrevistado (designados con las letras A-E) que
organice sus preferencias de primera a ultima. La primera
preferencia recibe la mayor calificacion, la cual equivale al
namero total de preferencias.

5. Sume las calificaciones de cada entrevistado en cada fila de la
matriz para obtener la calificacién total para cada preferencia.
Jerarquice esos totales del mayor al menor usando letras como
se muestra en el ejemplo.

En este ejemplo los “insectos” se percibieron como la principal
limitacion.

Limitaciones para la produccidn agricola en la Reserva de la
Biosfera Indah

Entrevistado (__ / = Sexo/Edad)
A B C D E

Factor (M/23) (M/53) (F/48) (M/16) (M/31) Total Rango
Mal tiempo 2 1 1 2 3 9 e
Suelos pobres 3 2 2 5 1 13 d
Animales 1 3 4 3 4 15 c
Insectos 4 5 5 4 2 20 a
Falta de

N
w
H
)
O

fertilizante 5 18
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Las instrucciones para llevar a cabo la
jerarquizacion de matriz de este ejem-
plo se adaptaron de Theis y Grady
(1991).

Refiérase al Paso A3 para ver otro
ejemplo de la jerarquizacién preferen-
cial de matriz.



Ejemplo: Matriz de jerarquizacion por parejas con un solo entrevistado

Esta matriz se deriva del Escenario de humedales.

La jerarquizacion por parejas involucra los participante que explique por qué eligio
siguientes pasos: ese problema y registre la respuesta en la
1. Elija una serie de problemas, oportunidades segunda tabla.
u opciones (preferencias) a jerarquizar (en 5. Presente la siguiente pareja de opciones
nuestro ejemplo usamos “Impacto y continle asi hasta que la tabla esté
destructivo de las actividades recreativas”). completa.
2. Elija, con la ayuda de uno de los partici- 6. Tabule y califique las respuestas
pantes (o con base en contribuciones contabilizando el nimero de veces que
previas de los informantes claves), seis o cada preferencia fue elegida.
menos de los asuntos o respuestas mas 7. Coteje los resultados pidiendo al
importantes en esta serie. participante que opine cual es el mayor
3. Registre cada uno de los conceptos en problema (o preferencia). En nuestro
tarjetas individuales (también se pueden ejemplo se podria preguntar: “Entre las
usar fotografias). actividades recreativas que usted
4. Coloque dos de las opciones frente al menciono, ¢cudl es la mas destructiva para
participante y pidale que elija el mayor la Cuenca del Everson? Es muy probable
problema (o problema preferido). Registre que la respuesta a esta pregunta
la respuesta en la matriz (por ejemplo, entre corresponda a la preferencia de mayor
observacion de aves y canotaje, el jerarquia en la matriz.
participante piensa que el canotaje tiene 8. Repita el ejercicio con cada uno de
un mayor impacto destructivo). Pida al los participantes y tabule.

Impacto destructivo de las actividades recreativas en la Cuenca del Everson

Caceria Pesca Observacion Canotaje ~ Acampar Total Rango
de aves
Caceria  Caceria Caceria Caceria Caceria 4 a
Pesca Pesca Acampar Pesca 2 (o]
Canotaje =~ Acampar Observacién 0 e
de aves
Acampar Canotaje 1 d
Acampar 3 b

En este ejemplo, el participante piensa que la caceria es la actividad recreativa que ocasiona un
mayor impacto destructivo sobre las actividades recreativas.

Motivos de la eleccién por preferencia

Positivos Negativos
Caceria - Proporciona ingresos para los - Mata y asusta a muchos animales.
residentes de la cuenca.
- Controla la sobrepoblacion de - Funciona en contra del turismo.
animales.
Pesca - Proporciona ingresos a los residentes - Los conductores de botes dejan
de la cuenca. mucha basura en los humedales.

- El oleaje causado por el transito de las
embarcaciones erosiona los bancos de

la cuenca.
Observacion - Proporciona ingresos a los
de aves residentes de la cuenca.
- Promueve la apreciacion de la vida
silvestre sin necesidad de destruccion.
Canotaje - Proporciona ingresos a los residentes - Perturba los sitios de percha y
de la cuenca. anidacion de las aves.
- Promueve la apreciacion de la vida
silvestre con poca destruccion.
Acampar - Proporciona ingresos a los residentes  -Quienes acampan dejan mucha
de la cuenca. basura.

- Perturba a la vida silvestre.
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Ejemplo: Matriz de jerarquizacion directa con un
solo entrevistado

Esta matriz se deriva del Escenario costero.

La jerarquizacion directa involucra los siguientes pasos:

1. Elija una serie de problemas, oportunidades u opciones

(preferencias) a jerarquizar (en nuestro ejemplo usamos la “Preferencia en cuanto a técni-

cas de pesca”).

2. Elija, con la ayuda de un participante, seis 0 menos de los asuntos o respuestas mas impor-
tantes en esta serie y seis 0 menos criterios con los cuales le gustaria evaluar los asuntos.

Asegurese de que todos lo criterios estén redactados de

manera positiva (por ejemplo, cambie “no es seguro de usar” a “es seguro de usar”).
3. Elabore una matriz en blanco. Del lado izquierdo enumere
los asuntos identificados. En el lado superior enumere los

criterios identificados.

4. Jerarquice los asuntos bajo cada criterio. La calificacion méas alta que una cuestion puede
obtener para cada criterio es igual al nimero total de asuntos en la matriz. La calificacion
mas baja siempre es 1. Para llevar esto a cabo con cada criterio pregunte a cada partici-
pante: “;Cual asunto es el mejor?, ;cudl le sigue? y ¢cual asunto es el peor?, ;cual le

sigue?

5. Pregunte: “;Cual criterio es mas importante y por qué?” y “Si pudiera elegir sélo uno de

estos asuntos, ¢cudl escogeria?” Esto lo ayudara a validar los resultados del paso 6.

6. Para calcular la “Calificacion total” simplemente sume la fila para cada asunto. (Si tiene mas

de una hoja o tabla, sume

las calificaciones totales de cada una.) Para calcular el rango relativo para cada asunto (la
ultima columna), dele un rango “a” al asunto con la calificacion més alta, el asunto con la
siguiente calificacion mas alta serd “b” y asi sucesivamente.

Para este ejemplo, “Linea fija” resulto ser la técnica de pesca mas preferida.

Preferencias en cuanto a técnicas de pesca en Bahia Bocoro

Criterios

Facil Captura Captura los Segura Ambientalmente
Técnica de usar mas peces  mejores peces de usar compatible Calificacion ~ Rango
Linea de
mano 3 1 3 4 6 17 d
Red
agallera 4 4 6 3 4 21 b/c*
Linea
fija 5 3 5 5 5 23 a
Trampa 6 2 4 6 3 21 b/c*
Cianuro 1 5 1 2 2 11 f
Bomba 2 6 2 1 1 12 e

* b y ¢ obtuvieron las mismas calificaciones por lo que resultaron empatados en rango.
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Ejemplo: Matriz de jerarquizacion del nivel socioeconémico con varios entrevistados

Esta matriz se deriva del Escenario de sabana.

La jerarquizacion del nivel socioeconémico involucra los siguientes pasos:

1.

2.

Enumere todas las familias y asigne un nimero a cada una. El jefe de familia de cada familia se
nombra en una tarjeta.

Seleccione y pida a varios informantes claves (calificadores) que hayan vivido en la comunidad
durante mucho tiempo, que organicen los nombres en cuantos canastos (los cuales representan
categorias de nivel socioeconémico) consideren necesarios de acuerdo a sus propios criterios.
En el caso de informantes analfabetos, lea en voz alta los nombres en las tarjetas y coléquelas
en el canasto que ellos consideren apropiado. Es (til usar diferentes tipos de canastos para no
confundir las categorias.

. Después de que el calificador haya jerarquizado todas las tarjetas, pidale que explique sus

criterios sobre el nivel socioeconémico para cada categoria.

. Repita el ejercicio con cada calificador adicional. Es deseable mezclar las tarjetas entre cada

calificador para mantener un orden aleatorio inicial.

. Para tabular los resultados, tome el nimero total de categorias (cestas) para cada uno de los

calificadores y divida ese nimero entre 100 por ciento para obtener las calificaciones asignadas
a cada categoria. Si el calificador identificé cuatro canastos, entonces se dividiria cuatro entre
cien para obtener las categorias de 25, 50, 75y 100. Si el calificador identifico tres canastos,
entonces se obtendrian las categorias de 33, 67 y 100. Asigne la calificacion apropiada a cada
familia.

. Sume todas las calificaciones para cada familia sobre la base de las respuestas de todos los

calificadores. Use esta calificacion para dar rango a las familias de la mas baja a la mas alta.
Determine las categorias viendo donde se dan las divisiones naturales en los rangos.

Jerarquizacion del nivel socioecondmico: Aldea Caribd, Parque Nacional Karimara

Calificador
Familia # A B C D Calificacién
5 25 20 25 33 25.75 ]
17 25 20 25 33 25.75 — Més pobre
19 25 20 25 33 25.75 _|
2 50 20 25 33 32 T
11 50 40 25 33 37
9 25 20 50 67 40.5
16 50 20 50 67 46.75
15 50 20 50 67 46.75 Pobre
7 50 20 50 67 46.75
13 50 20 50 67 46.75
6 50 40 50 67 51.75 _|
8 75 40 50 67 58 ]
18 75 20 75 67 59.25
20 75 40 75 67 64.25 — Media
14 75 40 75 67 64.25
4 75 60 75 67 69.25 _|
10 100 80 100 100 95
12 100 100 100 100 100 | Afluente

# de categorias 4 5 4 3
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Observacion directa

¢ Qué es? La observacion directa es una técnica en la que se observa sis-
tematicamente a individuos, grupos, animales, plantas, objetos, even-
tos, procesos o relaciones y se registran las observaciones. Incluimos
la observacion por parte de los participantes en esta categoria. Los
resultados de la observacion directa pueden registrarse usando una
lista basada en la delineacion formal utilizada como guia para sus
observaciones o tomando notas extensas en su cuaderno de campo.

¢Cuales son las ventajas? La observacion directa es una herramienta
vital para la recopilacion de datos biologicos y sociales. Muchos
estudios bioldgicos de campo dependen en gran parte de este enfoque
para observar animales. La observacién directa también es un
instrumento util para la validacion del monitoreo porque se usa
para verificar las respuestas de los entrevistados. Esta herramienta
es muy facil de aprender; de hecho, todos la usamos en nuestra
vida diaria. La uUnica diferencia es que para usar la observacion
directa como instrumento de monitoreo, usted necesita registrar
sus observaciones sistematicamente.

¢Cudles son las desventajas? Para recopilar datos sobre asuntos y
condiciones sociales no se debe usar la observacion directa como
método de monitoreo Unico, especialmente si los miembros de su
equipo de monitoreo no son originarios del &rea del proyecto. Se
requiere de la interpretacion de hallazgos observados y generalmente
la Unica forma de hacer esto correctamente es a través de la consulta
o entrevista de los residentes locales. De manera similar, para el
monitoreo bioldgico, la observacion directa generalmente se emplea
en conjunto con otras técnicas.

¢Cuénto cuesta? Este enfoque es una de las técnicas mas baratas que
comentaremos. Debido a que las necesidades de capacitacion general-
mente son minimas y la mayoria de las personas pueden registrar sus
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La observacion por parte de los
participantes es cuando los miem-
bros de la comunidad y otras partes
interesadas en el proyecto son quienes
llevan a cabo las observaciones.

La validacion es un proceso de verifi-
cacion para asegurarse que los datos
obtenidos a través de un método de
monitoreo se confirman con los datos
obtenidos a través de otro método.
Refiérase a la discusion sobre triangu-
lacion mas adelante en este capftulo
para ver una manera de validar sus
hallazgos.



154

La fotografia aérea es el proceso
de tomar fotografias desde un
aeroplano. Las imagenes de
satélite son fotografias tomadas
desde el espacio. Muchas agencias
gubernamentales cuentan con
fotografias aéreas o imagenes

de satélite en sus archivos, las
cuales pueden ser una buena
fuente de datos histdricos sobre
el uso del suelo.

Medidas de Exito

observaciones directas con facilidad relativa, se requiere de muy poca
inversion para capacitar a los miembros del equipo de monitoreo en el
uso de esta técnica. Sin embargo, en algunas situaciones de monitoreo
bioldgico, la observacién directa requiere de capacitacion y habili-
dades especiales, como la habilidad para identificar especies de aves.

¢ QUE otros recursos o habilidades especiales se requieren? Ninguno.

Ejemplo: Observacion directa

El siguiente formulario para datos se obtuvo del Escenario de
sabana.

Lista de observaciones para los guarda parques: Parque
Nacional Karimara

Guarda: Fecha:

Evidencia de caceria:

Numero de restos de cuerpos de animales encontrados:
Restos del animal 1:

Especie: Causa de la muerte: Localidad:
Restos del animal 2:

Especie: Causa de la muerte: Localidad:
Restos del animal 3:

Especie: Causa de la muerte: Localidad:
Restos del animal 4:

Especie: Causa de la muerte: Localidad:
Restos del animal 5:

Especie: Causa de la muerte: Localidad:
Evidencia de transporte ilegal en vehiculo:
Avistamiento del vehiculo: ~~ Si _ No

En caso afirmativo, Marca: Modelo:
Propietario:

Conductor: Licencia #

¢Se expidio un citatorio? ___Si No

En caso afirmativo, nimero del citatorio:

En caso negativo, describa la evidencia del transporte
en vehiculo:

Coordenadas:

Trazado de mapas

¢Qué es? Un mapa registra informacion en forma de una ilustracién,
fotografia o imagen que relaciona los datos de acuerdo a localidades
geograficas. Hay muchas maneras de producir mapas Utiles para el
monitoreo. Estos varian desde simples bosquejos elaborados por los
miembros de la comunidad hasta complicadas imagenes generadas
por computadora. Los mapas son especialmente Utiles para medir
cambios en los patrones de uso del suelo con el paso del tiempo.
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Los datos para mapas se pueden obtener a través de reconocimientos,
mediciones u observaciones en el campo. De manera alterna,
aungque mas costosa, los datos se pueden recopilar a través de
fotografias aéreas o imagenes de satélite. Crecientemente, la tec-
nologia conocida como Posicionador Global Satelital (GPS) se
esta usando en la produccién de mapas sumamente exactos. Los
miembros de la comunidad y los investigadores de campo por
igual, pueden usar receptores portatiles de GPS para determinar con
exactitud la longitud y latitud de su localizacion. Los mapas se pueden
trazar en arena, en papel o se pueden almacenar electrénicamente en
una computadora usando un programa de Sistema de Informacion
Geografica (SIG). Algunas de las formas més comunes para el
trazado de mapas incluyen:

0 Trazado social de mapas (0 Trazado participativo de mapas). Este
involucra la participacion o ayuda de los miembros de la
comunidad en el trazado de mapas. Estos mapas se trazan a
escala de “vista de pajaro” o con perspectiva aérea y pueden 0 no
elaborarse a escala. Dependiendo de las condiciones en el campo,
algunas personas prefieren que los miembros de la comunidad sean
quienes tracen los mapas usando varitas, piedras y otros objetos
para representar las diferentes caracteristicas del area. Estos
mapas deben registrarse siempre en papel si se van a usar para
monitorear.

0 Transectos sociales o perfiles de uso del suelo. Estos involucran
el trazado de secciones laterales de paisajes humanos o naturales.
Estos mapas se trazan con una vista lateral y pueden o no
representarse a escala. Estos mapas pueden elaborarse caminando
en linea recta sobre el transecto con los miembros de la comunidad
y pidiéndoles que expliquen los distintos usos del suelo que vayan
encontrando o pidiendo a los miembros del equipo de proyecto que
realicen observaciones a intervalos regulares.

O Trazado de mapas de habitats. Este involucra la combinacion de
datos bioldgicos, ecoldgicos y fisicos para elaborar mapas que
ilustren los limites entre los patrones de uso humano del suelo y las
areas naturales. En el monitoreo, esta técnica se usa frecuentemente

-
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El receptor del Posicionador Global
Satelital (GPS) es un dispositivo que
recibe sefiales de una red de satélites.
El receptor referencia su posicion con
respecto a estos satélites, y de esta
manera proporciona una medicion
exacta de las coordenadas geogréficas
del operador. Tome nota que el
operador debe registrar por separado
la informacion acerca de la localidad
que corresponde a las coordenadas
recibidas.

Un Sistema de Informacion
Geografica (SIG) cominmente se
refiere a un programa computarizado
para el trazado de mapas que puede
desplegar datos referentes a
coordenadas geograficas.
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El trazado computarizado de mapas
generalmente es dificil de manejar por
los equipos de monitoreo. Un estudio

reciente (Poole, 1995) encontré que

una gran proporcion de las organiza-
ciones que cuentan con tecnologias de

SIG no puede usar el sistema plena-

mente. Esto se atribuye a la falta de:

capacitacion adecuada, seguimiento
por parte de suministradores de tec-
nologias, personal capacitado y fondos
adecuados para mantener los progra-
mas de software, el equipo de com-
putadora y los técnicos.

Medidas de Exito

para determinar los impactos de distintas actividades humanas
sobre las areas naturales y para representar cambios con el paso del
tiempo en la distribucion y densidad de especies.

¢Cuales son las ventajas? Un mapa es una herramienta visual que puede
usarse para transformar conceptos complejos en imagenes facilmente
comprensibles. Las personas generalmente disfrutan y responden
a los datos visuales presentados en un mapa. La mayoria de los mapas
pueden ser entendidos por una gran variedad de personas con
distintos marcos de referencia y por esta razon los mapas son un
instrumento de comunicacion muy eficaz. La generacion de mapas
sociales y biolégicos basicos requiere de poca capacitacion y puede
lograrse facilmente en la mayoria de las comunidades. La generacidn
de mapas mas complejos con tecnologias de GPS y SIG puede
producir herramientas sumamente poderosas pero requiere de una
inversién mucho mayor en capacitacién y equipo.

¢Cuales son las desventajas? Si planea usar los mapas para el monitoreo,
se debe tener cuidado especial en garantizar que sean producidos
de manera consistente durante el transcurso del ciclo de monitoreo.
La estandarizacion de la informacion incluida en los mapas
debe realizarse al inicio del monitoreo para garantizar que todos
los participantes registren de la misma forma los distintos elementos
del mapa.

Como mencionamos anteriormente, los mapas son faciles de leer
y las personas generalmente prefieren ver los datos presentados en un
formato espacial. Sin embargo, esta ventaja puede ser problematica ya
que muchos usuarios aceptan tacitamente que los mapas son exactos
sin tomar en consideracién la calidad de los datos usados para
producirlos. Algunas veces, los mapas simplifican excesivamente las
condiciones encontradas en el campo. Es posible producir mapas
usando solamente informacién limitada e inexacta. Como resultado,
los mapas pueden resultar engafiosos si la calidad de los datos usados
para producirlos fue inadecuada.

También pueden surgir problemas asociados con el uso de
tecnologias de SIG para el monitoreo de proyectos de conservacion y
desarrollo tipicos, como se documenta en un estudio descrito en la
barra lateral. Estas tecnologias deben usarse solamente si el proyecto
puede justificar el costo y si los miembros del equipo estan
familiarizados con la tecnologia requerida.

¢Cuanto cuesta? El trazado de mapas sociales y de transectos sociales
requiere de relativamente poca inversion financiera. El trazado de
mapas de hdbitats requiere de una mayor cantidad de recursos
financieros y de personal calificado para tomar mediciones exactas.
Y finalmente, los programas de SIG y el uso de fotografia aérea e
imagenes de satélite pueden resultar muy costosos si le toca a usted
comprar las imégenes. Estos tipos de sistemas y datos también son
costosos y requieren de equipo y programas de computadora y de
personal altamente capacitado.
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¢Qué otros recursos 0 habilidades especiales se requieren? Como ya lo
mencionamos, el uso de tecnologias como GPS y SIG requieren de un
alto grado de capacitacion.
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Medidas de Exito

Ejemplo: Mapa de héabitat

Este ejemplo de un mapa de habitat proviene del Escenario de
bosque tropical
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Prepararse para el monitoreo del trabajo de campo

En este momento, usted ya debe haber desarrollado completamente
su Plan de monitoreo. Para implementarlo debe pensar en
lo siguiente:

= Seleccionar y capacitar al equipo de monitoreo. Esto involucra la elec-
cion y preparacion de personas para realizar el trabajo de moni-
toreo.

= Preparar los recursos y materiales necesarios. Esto involucra dar asis-
tencia al equipo para obtener las cosas que necesitaran para llevar a
cabo su trabajo.
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Seleccionar y capacitar al equipo de monitoreo

Una de las preguntas mas importantes que debe hacerse es “;Quién va
a formar parte del equipo de monitoreo?” Los integrantes de su
equipo de monitoreo determinaran los tipos de preguntas a realizar,
los sitios a visitar, las personas con quienes se dialogara y la calidad de
los datos que se obtendran. De hecho, antes de desarrollar los planes
de monitoreo descritos en el capitulo 5, se debe dar consideracion
especial a esta pregunta. Idealmente, el equipo de monitoreo estara
involucrado en todos los pasos de preparacion del Plan de monitoreo.

Se deben tener en mente las siguientes cinco preguntas basicas
durante la determinacion de la composicién del equipo de monitoreo:

O ¢Se debe formar el equipo con miembros de la comunidad o con
personas de fuera?, ¢con voluntarios o con personal asalariado?,
(con empleados a tiempo completo o0 a medio tiempo?

O ¢Como seleccionar al equipo de monitoreo?

00 ¢Cuales son las necesidades de capacitacion del equipo de moni-
toreo?

O ¢De qué forma afecta la seleccion de su equipo a los métodos uti-
lizados?

O ¢Quién va a supervisar al equipo de monitoreo?

¢Se debe formar el equipo con miembros de la comunidad o con personas de fuera?,
¢con voluntarios o con personal asalariado?, ;con empleados a tiempo completo o
a medio tiempo?

Los candidatos a formar parte del equipo de monitoreo pueden
provenir de dentro o fuera del area donde se lleva a cabo el proyecto.
Existen varias ventajas de contar con miembros de la comunidad
como miembros del equipo de monitoreo. Los habitantes locales
generalmente son mas sensibles a las complejidades culturales y
tienen un mejor trato con las personas que viven en el area. Debido a
gue conocen el sitio del proyecto, es posible que sean mas capaces de
juzgar la exactitud de los datos recopilados. La capacitacion de
habitantes locales para que formen parte del equipo de monitoreo
ayuda a incrementar la capacidad local y la probabilidad de que las
actividades de monitoreo continten a lo largo de la vida del proyecto.
Aunque la familiaridad de los miembros locales del equipo de
monitoreo con el sitio del proyecto puede ser (til, también puede crear
problemas. Los residentes locales pueden tener dificultad en hacer
preguntas de sondeo a sus vecinos. Es menos probable que los
vecinos quieran hablar sobre sus creencias personales, actitudes y
comportamientos con alguien que conocen. Los miembros locales del
equipo de monitoreo pueden ser menos objetivos que las personas de
fuera debido a que creen que saben cuales son las “respuestas correc-
tas”. La manera en que elaboran las preguntas durante entrevistas con
miembros de la comunidad también puede sesgar las respuestas.
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Ser objetivo en este contexto se
refiere a la recopilacion y andlisis de
datos sin nociones preconcebidas
que influyan sobre la forma en que
se interpretan los datos.
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En algunos programas de monitoreo —especialmente aquéllos que
forman parte de proyectos manejados por comunidades- los volun-
tarios son responsables de recopilar los datos de monitoreo. Contar
con un equipo de monitoreo formado exclusivamente por voluntarios
generalmente significa que el costo del monitoreo sera sustancial-
mente menor que si se lleva a cabo con personal asalariado. Sin
embargo, los voluntarios no estan obligados por ningun tipo de con-
trato a llevar a cabo las actividades de monitoreo. Generalmente son
personas que se ganan la vida a través de otra actividad y puede
resultar dificil mantenerlos sujetos al cronograma de monitoreo. Por
otra parte, el personal asalariado generalmente estd contratado para
llevar a cabo un trabajo especifico. Este acuerdo formal significa que
el personal asalariado esta obligado legalmente a llevar a cabo sus
obligaciones de trabajo.

Dependiendo de la magnitud e intensidad del monitoreo que
piensa realizar, debe considerar el tipo de compromiso que espera
del equipo de monitoreo. Si el monitoreo es simple y requiere de
relativamente poco trabajo de campo (por ejemplo, si estd basado
principalmente en la revision de registros), puede considerar
contratar personal a medio tiempo. En esta situacion, también puede
ser apropiado usar voluntarios para ayudar solamente durante
momentos especificos del proceso de monitoreo.

Sin embargo, si el monitoreo es mas intenso y requiere de la
recopilacion de datos por periodos extensos de tiempo, quizas deba
considerar contratar personal de monitoreo a tiempo completo. Al
decidir qué tipo de personal requiere, debe pensar en dos factores
importantes: costo y sostenibilidad. Tener que contratar a un equipo
asalariado de monitoreo a tiempo completo serd mucho mas costoso
que usar a un grupo de trabajadores voluntarios a medio tiempo. Por
otra parte, contratar personal temporal foraneo en lugar de invertir
en la capacitacion de miembros del equipo de monitoreo locales,
generalmente significa que una vez que se terminan los contratos de
los miembros del equipo, el monitoreo también se termina.

¢Como seleccionar al equipo de monitoreo?

Hallar a las personas correctas para ayudarlo a recopilar datos para el
monitoreo de su proyecto no es una tarea facil. La recopilacion de
datos frecuentemente es una actividad dificil y demandante. Usted
debe asegurarse de que su equipo de monitoreo sea tanto fisica
como mentalmente capaz de llevar a cabo el trabajo. Recuerde, los
miembros del equipo de monitoreo seran representantes de su grupo
durante su trabajo en el campo. Es importante hallar a personas que
usted cree haran una buena labor representando a su grupo.

La composicién del equipo de monitoreo que usted seleccione
debe reflejar la diversidad de la poblacion donde estaran trabajando.
Por ejemplo, si su trabajo de monitoreo requiere de la recopilacién de
datos en un area donde habitan personas indigenas e inmigrantes,
entonces su equipo de monitoreo debe contar con personas de ambos
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grupos. Debido a que la mayor parte del monitoreo de datos sociales
requiere del didlogo con muijeres, es sumamente importante que su
equipo de monitoreo también incluya mujeres. En la mayoria de los
casos, los equipos de monitoreo deben estar compuestos en partes
aproximadamente iguales de hombres y mujeres. Los miembros del
equipo de monitoreo deben contar con al menos alguna educacion
formal bésica; se esperara que tomen una gran cantidad de notas
durante la recopilacion y compilacion de datos.
Las caracteristicas de un buen miembro de equipo incluyen:

O Es paciente. Mantiene la compostura cuando las cosas no van de
acuerdo al plan.

[0 Es atento. Escucha a las personas sin interrumpir, juzgar o
sermonear.

00 Es humilde. No es clasista y no se siente superior a los demas.

[0 Es respetuoso. Muestra respeto por los miembros de la comunidad
y por los demas miembros del equipo.

[0 Es amigable. Es facil trabajar con él o ella y se lleva bien con otras
personas.

O Es entusiasta. Es trabajador y animado.

[0 Es concienzudo. Termina todas sus tareas asignadas.

O Es curioso. Muestra interés genuino en lo que las personas dicen.
O Es creativo. Es dinamico y muestra flexibilidad de pensamiento.

00 Es fuerte. Puede manejar jornadas dificiles de trabajo de campo,
caminatas prolongadas y condiciones incomodas.

O Es auto-motivado. Toma la iniciativa para realizar tareas por si
mismo.

Una revision de estas caracteristicas puede conducirle a creer que los
miembros del equipo de monitoreo necesitan ser superhombres. De
hecho, formar parte de un equipo de monitoreo es una tarea dificil,
como se ilustra en la cita al margen de la pagina.

¢Cudles son las necesidades de capacitacion del equipo de monitoreo?

Una vez que haya identificado a su equipo, necesita determinar la can-
tidad de capacitacidén que requeriran para preparase para el trabajo de
campo. La mayoria de los equipos novatos de monitoreo de proyec-
tos de conservacion y desarrollo necesitan cuando menos ser intro-
ducidos al proyecto —el contexto social, cultural, biologico y fisico del
sitio- y a los métodos de monitoreo seleccionados que se pretenden
usar. Si los miembros del equipo de monitoreo seran también respon-
sables por la preparacion de datos para su analisis o de la conduccion
del propio andlisis, entonces deben recibir capacitacién en estos temas
también. Es buena idea decidir junto con el equipo la forma en la que
desean presentarse ante la comunidad al llegar al sitio por primera
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Un trabajador de campo debe ser
capaz de barrer el suelo, sacar la
basura, cargar la ropa sucia, cocinar
para grupos grandes, aguantar perio-
dos prolongados sin comida o suefio,
leer y escribir s6lo con luz de vela, ver
en la oscuridad, ver en la luz, cooperar
sin ofender, evitar comentarios sarcasti-
cos, sonreir para expresar dolor y lasti-
ma, experimentar dolor y lastima, pasar
tiempo solo, atender érdenes, tomar
partido en un desacuerdo, per-
manecer neutral, tomar riesgos, evitar
dafios, aparentar confusion, inquietarse
demasiado, despreocuparse por todo.
Los que quieren trabajo de horario fijo
ino deben buscarlo aqui!

—~Patton (1990)



162

Medidas de Exito

vez. Las presentaciones honestas, consistentes y claras fomentaran la
confianza de los miembros de la comunidad y suavizaran la introduc-
cion del equipo a la comunidad.

¢De qué forma afecta la seleccidn de su equipo a los métodos utilizados?

La seleccion del equipo de monitoreo y de los métodos a utilizar para
el monitoreo se influyen mutuamente. Si sus planes de monitoreo
requieren del uso de métodos de recopilacion de datos sofisticados,
entonces su equipo de monitoreo debera ser altamente capacitado. Si
Su equipo no cuenta con muchas aptitudes, entonces debe asegurarse
de elegir métodos que ellos puedan usar. Por ejemplo, si no puede
encontrar candidatos para su equipo de monitoreo que sean capaces
de conducir una discusion con grupos focales de manera eficiente,
entonces tendra que usar otro método como el cuestionario formal o
la entrevista con informantes claves.

¢Quién va a supervisar al equipo de monitoreo?

Como comentamos anteriormente, el monitoreo de proyectos de
conservacion y desarrollo puede convertirse en un trabajo a tiempo
completo para todo el equipo. Ya sea que usted contrate personal a
tiempo completo o que organice un equipo de voluntarios a medio
tiempo, alguien tiene que hacerse responsable de supervisar al equipo
de monitoreo y de coordinar los esfuerzos. Este supervisor debe
comprender claramente el proposito y enfoque de las actividades de
monitoreo y debe tener un buen entendimiento de las areas donde se
llevara a cabo el mismo. Ademas de compartir las caracteristicas para
ser un buen miembro de equipo que se describen anteriormente, el
supervisor debe ser una persona bien organizada, un buen lider y
ser capaz de manejar una gran variedad de situaciones sociales y
politicas. Si el equipo de monitoreo se tiene que dividir para cubrir
una mayor area, puede ser Util tener mas de un supervisor de modo
que los miembros del equipo estén acompafiados en todo momento.
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Preparar los recursos y materiales necesarios

Antes de iniciar el monitoreo, se deberan aprovisionar los recursos y
materiales necesarios. Hay tres cuestiones basicas que deben tenerse
en mente al llevar esto a cabo: ;Cuanto costara el monitoreo? ;Qué
materiales se requieren para el monitoreo? ;Qué permisos se
requieren antes de iniciar el trabajo de campo?

¢Cuanto costara el monitoreo?

Probablemente se estd preguntando ;por qué no se hizo esta
pregunta antes? Después de todo, parece ser una pregunta
importante para muchos aspectos del monitoreo. Ademas de los
beneficios del monitoreo, el costo es algo que quienes implementan
proyectos de conservacion y desarrollo deben siempre considerar.
Aunque el monitoreo proporciona los medios para que quienes
practiquen la conservacion y el desarrollo manejen y midan mas
eficazmente los impactos de su proyecto, algunos se preocupan
porque creen que el dinero invertido en el monitoreo podria ser mejor
utilizado en las actividades del proyecto. Existe un equilibrio que
debe alcanzarse entre muy poco monitoreo y demasiado monitoreo.
Es inevitable que por lo menos algunos recursos financieros, técnicos
y humanos se inviertan en la recopilacion y analisis de datos. El éxito
de su proyecto depende de esto. Entre los conceptos que debe
incluir en su presupuesto para monitoreo estan los salarios del
personal, los gastos de campo, el transporte, la capacitacion,
el equipo y los materiales.

¢Qué materiales y equipo se requeriran para el monitoreo?

Hay algunos objetos que se deben llevar siempre durante las activi-
dades de monitoreo. Los miembros de su equipo de monitoreo nece-
sitaran cuadernos, boligrafos, lapices y papel. También podrian nece-
sitar, entre otras cosas una mochila pequefia, una gabardina para la
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lluvia, botellas de agua, bolsas para dormir y linternas. Su equipo
también requerira de los materiales necesarios para llevar a cabo las
técnicas de monitoreo que usaran. Por ejemplo, si piensan conducir
discusiones con grupos focales, necesitardn comprar una cantidad
adecuada de grabadoras pequefias y suficientes baterias adicionales y
cintas para grabar en blanco. Si piensan llevar a cabo censos de fauna,
necesitaran binoculares y una buena brajula. Es muy probable que si
no cuenta todavia con una computadora, tengan que comprar una
para introducir, procesar y analizar datos y para redactar informes.
Finalmente, ;como piensan movilizarse? Es posible que tengan que
alquilar o comprar un automovil o bicicletas.

¢ QUE permisos se requeriran antes de iniciar el trabajo de campo?

Antes de que usted y su equipo se dirijan al campo a iniciar sus
actividades de monitoreo, deberdn pensar en las acreditaciones
y autorizaciones necesarias para trabajar en el area del proyecto.
Generalmente, si se requiere del permiso de las autoridades locales
para trabajar en el sitio del proyecto, ya sea usted u otras personas
responsables por laimplementacién del proyecto probablemente ya lo
deben haber adquirido. Si todavia no lo tienen, éste es un buen
momento de obtenerlo. En muchos paises se requiere del permiso de
las autoridades locales, regionales y en algunos casos de las
autoridades civiles nacionales. Ademas, en algunos paises es esencial
consultar y recibir permiso oficial por escrito del personal militar para
viajar libremente y conducir las actividades y el monitoreo del
proyecto. Cualesquiera que sean los requisitos del pais donde se
encuentran trabajando, no ignoren este detalle que aparenta tener
poca importancia. Una pequefia inversion de tiempo en este
momento podria ahorrarle muchos problemas en el futuro.
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Aplicar los métodos y recopilar los datos

Aunque cada método debe ser aplicado a su propia manera, existen
algunos conceptos generales involucrados en la aplicacion de casi
todos estos métodos. En particular comentaremos:

= Recopilacién y registro sistematico de datos, lo cual involucra asegu-
rarse de que los datos sean obtenidos en un formato estandar.

= Pre-prueba de sus métodos e instrumentos, la cual involucra el probar
las técnicas antes de implementarlas plenamente.

Recopilar y registrar sistematicamente los datos

Una vez que haya determinado los métodos que se utilizaran para
obtener datos, asi como su marco de muestreo, el siguiente paso es
esbozar sus instrumentos de recopilacion de datos. Un instrumento de
recopilacion de datos es un formato estandarizado que se usara para
recopilar datos, como por ejemplo, un cuestionario, una guia tematica,
una lista o una forma para registros. Un instrumento disefiado
cuidadosamente facilitara la recopilacion y el anélisis de datos y
reducira el potencial de cometer errores. Debido a que los datos son
la materia prima que se recopilard para monitorear el impacto y éxito
final de su proyecto, es particularmente importante que la
recopilacion de datos sea llevada a cabo con sumo cuidado.

Un principio general a seguir cuando se disefian instrumentos
para el monitoreo de campo es que las necesidades de los
entrevistados, del equipo de monitoreo y de los analistas de datos
deben considerarse simultaneamente. Sin embargo, es importante
poner mayor atencion a los primeros dos grupos —los entrevistados, o
sea, las personas de quienes se obtendran los datos y el equipo de
monitoreo— un instrumento pobremente diseflado ocasionara
confusion, malos entendidos e incomodidad durante las entrevistas.

Los planteamientos especificos para la recopilacion y registro de
datos dependen del método que se esté usando para obtenerlos. Por
ejemplo, usted puede estar registrando respuestas directamente
en un cuestionario para una encuesta formal. O puede encontrarse
registrando avistamientos de vida silvestre en un cuaderno de campo.
Independientemente del método que esté usando, una de las
habilidades mas importantes que los miembros del equipo de
monitoreo puede desarrollar es la habilidad de recopilar y registrar
datos de forma sistematica, estandarizada y exacta.

Recopilacion y registro sistematico de datos

El término sistematico se refiere a la recopilaciéon y registro de los
mismos datos para cada observacion individual que se esté
realizando. Tanto en el caso de los datos cuantitativos como
cualitativos, esto se logra de mejor manera usando un formulario
estructurado de recopilacion de datos. Como regla general, el
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delineamiento del folio para datos dependera del método que se esté
usando y de los tipos de anélisis que se espera completar.

Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical usted puede estar
conduciendo una encuesta formal para examinar las necesidades de
ingreso corriente y la adopcion de préacticas agricolas sostenibles.
Seria deseable desarrollar un cuestionario estandarizado con sufi-
ciente espacio para escribir respuestas a preguntas sobre cuestiones
como el tipo y tamafo familiar, el ingreso anual, el estatus socioe-
condmico, los métodos agricolas sostenibles empleados actualmente y
otros tipos de datos necesarios para su analisis. Incluso si termina
escribiendo sus respuestas en un cuaderno en lugar de en el folio, el
contar con la lista de preguntas lo ayudara a garantizar que los datos
se recopilen de manera sistematica.

De la misma manera, en el Escenario de humedales usted podria
desear conducir un censo de fauna que examine las densidades
poblacionales de distintos habitats. Usted podria colocar una lista
en su cuaderno que le sirva de recordatorio para recopilar
sistematicamente los datos sobre la hora del avistamiento, el sendero
en el que éste ocurrid, su posicion en el sendero, la distancia a la que
se encontraba del sendero, el nimero de individuos, la especie,
el comportamiento y la forma en que lo percibio inicialmente. Si esta
llevando a cabo una entrevista con informantes claves con
observadores de aves, entonces la lista que cologue en su cuaderno
puede servirle de recordatorio para preguntarles sobre sus
experiencias previas en cuanto al avistamiento de aves, los sitios
donde hacen sus observaciones y los habitats que consideran mas
importantes para la observacion de aves.

Recopilacion y registro estandarizado de datos

El término estandarizado se refiere a la recopilacion y registro de datos
en la misma forma para cada observacion. En particular, tanto para
datos cuantitativos como cualitativos, todos lo miembros del equipo
de monitoreo deben recopilar y registrar datos de la misma manera
entre si y con el paso del tiempo. Usted debe asegurarse de que todas
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las entradas que se ingresen en el instrumento se hagan en la misma
forma estandarizada.

Por ejemplo, en la encuesta familiar del Escenario de bosque
tropical que se describié anteriormente, usted debe asegurarse de que
las familias sean definidas de la misma forma por todas las personas
gue estan monitoreando cada una de las comunidades. ¢Se considera
a los abuelos que viven con las familias de sus hijos como parte de la
misma familia? ;Se los considera como una familia separada? No
importa cual sea la respuesta, lo importante es que todos los
participantes en el proyecto utilicen la misma definicién. También
debe asegurarse de que todos los miembros del equipo de monitoreo
utilicen las mismas listas de opciones de respuesta. Por ejemplo, para
una pregunta sobre actividades econdémicas llevadas a cabo por
la familia, no es deseable que una persona escriba “trabajo agricola”
mientras que otra responda “agricultura sostenible”y una tercera
conteste “cultivos comerciales”.

De manera similar, en el censo de fauna del Escenario de
humedales, se debe asegurar que los grupos de aves sean contabiliza-
dos de la misma manera (ya sea contando el nimero de aves que se
encuentran volando individualmente o el nimero de parejas anidado-
ras) y que los datos referentes a la distancia del observador se registren
de igual manera por todas las personas (distancia en metros a lo largo
de una linea perpendicular desde el sendero). En la entrevista con
informantes claves del Escenario de humedales es importante que el
personal del proyecto encargado de las entrevistas utilice la misma
guia temaética.

Recopilacion y registro exacto de datos

El término exacto se refiere a la recopilacion y registro de datos con un
minimo de errores. Tanto para los datos cualitativos como cuantita-
tivos es vital que los datos sean tan aproximados a su verdadero valor
como sea posible. Existen docenas de maneras en la que se pueden
introducir errores a una serie de datos. Las fuentes méas comunes de
errores incluyen al entrevistador, el entrevistado, el registro de datos y
errores en la codificacion de datos. Por ejemplo, los investigadores de
campo pueden cometer errores (enunciados mal interpretados
durante la entrevista familiar, la identificacion erronea de una especie
de ave durante un censo), pueden obtener datos incorrectos del entre-
vistado (el entrevistado inventa la respuesta porque tiene vergiienza
de admitir que no sabe la respuesta real), pueden omitir observaciones
(omitir algunas preguntas durante la entrevista, no ver a un grupo de
aves volando alto) o pueden anotar los datos equivocados (anotar el
ingreso mensual en lugar del ingreso semanal, anotar las aves que se
encuentran al norte en lugar de al sur del sendero).

Los errores son un aspecto inevitable de cualquier investigacion.
Sin embargo, todos los miembros del personal del proyecto involucra-
dos en el monitoreo deben mantener una alerta constante contra las
fuentes de error. Es importante darse cuenta de que como miembro
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Sugerencia para el proceso: Utilice
signos de interrogacion al tomar
notas o registrar datos para mostrar
incertidumbre. Es convencional
colocar el signo de interrogacion
directamente después del dato
incierto (esto ayuda a eliminar
problemas al organizar los datos en
la computadora). Por ejemplo, en el
Escenario de humedales una muestra
del asentamiento de datos en un
censo de fauna podria ser:

0645 Sendero 3, 535m, N503?
cuervos vocalizando, se escucharon
0715, Sendero 3,605 m, S100?

2 halcones volando, se avistaron

En el primer registro el signo de
interrogacion indica que el observador
tiene incertidumbre en cuanto al
ndmero de cuervos que escucho.

En el segundo registro el signo de
interrogacion indica que el observador
tiene incertidumbre en cuanto a la
distancia hacia el sur a la que se
avistaron los halcones.
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El rehtso a responder es cuando la
persona entrevistada se niega a
responder una pregunta en particular.

El rehiso a la entrevista es cuando
un entrevistado potencial se niega
completamente a la entrevista.

La pre-prueba le permite estimar la
eficacia de las distintas formas de
reducir el rehdso a responder y a la
entrevista. Como resultado, se puede
elegir un método sobre otro, algunas
preguntas pueden excluirse o alterarse
0 la duracién y momento de la
entrevista pueden modificarse.

Medidas de Exito

del equipo de monitoreo, si usted no sabe 0 no puede obtener los datos
inunca debe inventarlos! Es mejor no tener datos que tener datos
ficticios. Es aceptable tener dudas sobre un asentamiento particular
de datos, siempre y cuando esta incertidumbre sea anotada al margen.

Garantizar la exactitud de los datos es una labor en la que todos
aquellos involucrados en la recopilacion de los datos deben participar.
Si usted es miembro de un equipo de monitoreo que se encuentra
recopilando datos, entonces debe revisar sus notas, cuestionarios,
observaciones y otros instrumentos utilizados para asegurarse de que
estén completos. Si usted es la persona responsable de manejar las
actividades de monitoreo de su proyecto, una gran parte de su
trabajo debera ser asegurarse y chequear que los datos recopilados
sean tan exactos y consistentes como sea posible.

Pre-probar los métodos e instrumentos

Al disefiar un instrumento para la recopilacién de datos en el campo
es esencial hacerlo bien desde el inicio; no seria deseable tener que
revisar su instrumento en medio del proceso de monitoreo, ya que se
anularia todo el trabajo logrado hasta ese momento.

Es dificil planificar la recopilacién de datos si no se esta
familiarizado con el sujeto del monitoreo, con la poblacion donde se
esta haciendo el muestreo, con la forma en la que las personas
reaccionan ante las preguntas e incluso con las respuestas que son
aptos a dar. También es dificil determinar cuanto tiempo tomara la
recopilacion de datos, cuantas entrevistas o visitas de campo se
requeriran y cuales son las mejores preguntas que se deben hacer para
obtener la informacién necesaria. La mejor manera de lidiar con estos
asuntos es a través de la pre-prueba (0 prueba de campo) de los
métodos que fueron disefiados en el paso anterior.

El proceso de pre-prueba involucra llevar un esbozo de su
instrumento o instrumentos al campo y probarlos con una
pequefia muestra de la poblacion. Es mejor dividir sus actividades de
pre-prueba en porciones pequefias de modo que pueda probar la
efectividad de las técnicas y los planteamientos especificos.
Eventualmente, usted querrd probar su planteamiento completo
para asegurarse de que las diferentes piezas funcionan juntas y
que su estrategia de monitoreo en general es eficaz y apropiada.

La pre-prueba lo ayudara a determinar la adecuacion del disefio
de muestreo, el rango y variabilidad de las medidas potenciales, cuan
apropiados son los métodos de recopilacion de datos, la adecuacion
de los instrumentos, la eficacia y eficiencia de las instrucciones
y capacitacion proporcionados al equipo de monitoreo y
(especificamente en el caso de los datos sociales) el nUmero de rehiso
a responder y rehlso a la entrevista que se pueden esperar.

Las pre-pruebas pueden variar en tamafio desde aquéllas que
miden s6lo unas cuantas unidades hasta las que miden centenares de
unidades de muestreo, dependiendo de la metodologia. En el caso del
monitoreo social, por ejemplo, generalmente no se requieren mas de



Capitulo 6. Implemente sus Planes de manejo y monitoreo

10 a 15 entrevistas para obtener una idea general sobre la efectividad
del método o planteamiento. Es mejor llevar a cabo la pre-prueba con
un grupo representativo de entrevistados que sean lo mas
similarmente posible a los que se encontraran durante el monitoreo
real, pero no los mismos. Por ejemplo, usted puede pre-probar sus
meétodos y planteamientos en una comunidad adyacente a su area de
proyecto pero que no esté incluida dentro de la misma area del
proyecto. Es importante discutir el proceso y resultados de la
pre-prueba con el equipo de monitoreo para capturar sus
percepciones y pensamientos.

Después de completar la fase de pre-prueba, se deben tomar los
resultados y modificar los métodos y planteamientos como sea nece-
sario. Se pueden hacer ajustes a la redaccion, orden y formato de los
cuestionarios y otros instrumentos dependiendo de los resultados de
la pre-prueba. Si desea, puede modificar o eliminar algunos de los
datos que se pensaban recopilar. Incluso es posible modificar uno o
mas indicadores del plan de monitoreo si se ha comprobado que su
medicidn no es factible o que son medidas inexactas de la condicion
gue se esta intentando evaluar.

Manejar y almacenar los datos

Una vez que se han pre-probado los instrumentos y se han revisado
de ser necesario, entonces esta listo para comenzar a recopilar datos.
En muchos proyectos se llega a este punto y el personal se siente abru-
mado por la cantidad de datos recopilados y no saben qué hacer o
como usarlos. A pesar de que esperamos que los pasos anteriores de
esta guia lo hayan ayudado a enfocar sus esfuerzos de monitoreo
sobre sélo unas cuantas necesidades de informacion claves, sabemos
que indudablemente generard una gran cantidad de datos. El reto
ahora es organizar los datos que se generen. En esta seccion describi-
mos los siguientes procesos:

= Caodificacion de datos. Involucra la definicion de la forma en la que se
desea representar y registrar los datos.

< Revision de la codificacion de datos. Involucra la revisién para eliminar
errores y omisiones obvios en el registro.

= Transcripcion de datos: Involucra el registro de datos en un formato
sistematico.

= Introduccion y organizacion de datos. Involucra la creacion de una base
de datos.

= Copia de respaldo de datos. Involucra la creaciéon de copias por dupli-
cado para almacenamiento.

= Depuracion y preparacion de datos para su analisis. Involucra la revision
de los datos para eliminar cualquier error que se haya introducido
en los pasos previos.
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Medidas de Exito

Caodificar los datos

La codificacion de datos es el proceso de definir la forma en la que se
desean representar y registrar los datos. Cada dato que recopile
debera ser registrado usando un codigo consistente y especifico que
represente cada caracteristica que se esté midiendo. La codificacion
deberé integrarse plenamente al disefio del instrumento y debera pro-
barse en el campo junto con sus demas métodos como se describe pre-
viamente.

Los datos que recopile durante las actividades de monitoreo se
encontraran en diversas formas. Las preguntas de una encuesta for-
mal pueden ser cerradas o abiertas. Las preguntas cerradas poseen un
rango predeterminado de posibles respuestas. Por ejemplo, en el
ejemplo que usamos en la seccion sobre métodos para la encuesta for-
mal, preguntamos “;Cuéles miembros de su familia elaboran cestas
para vender en el mercado?” Las posibles respuestas permitidas
incluyen (1) la propia entrevistada (mujer jefe de familia); (2) el padre;
(3) los hijos; (3) las hijas; y (5) otros. Se pide al entrevistador que
encierre en un circulo a aquellos individuos mencionados por el entre-
vistado. En este ejemplo de pregunta cerrada, el entrevistador solo
cuenta con cinco opciones para elegir.

En las preguntas abiertas se permite al entrevistado contestar sin
predeterminar los resultados. Por ejemplo, en nuestro ejemplo del
cuestionario para informantes claves de la seccién sobre métodos, se
incluye la siguiente pregunta: “;De qué forma ha cambiado la canti-
dad (de peces capturados por la gente) en los ultimos 10 afios?” No
hay nada en el cuestionario que sugiera que se espera una respuesta
particular; la pregunta se deja abierta para que el entrevistado la con-
teste como desee y para que el entrevistador registre la respuesta
dada. Las preguntas abiertas se usan generalmente cuando hay
demasiadas respuestas posibles, cuando el entrevistador desea
obtener mas que una simple respuesta o cuando el entrevistador no
tiene forma de saber cuales respuestas esperar.

Frecuentemente es durante la fase de pre-prueba en el campo
cuando se puede determinar si las respuestas deberan ser cerradas o
abiertas y como éstas se deberan codificar. Durante esta fase, usted
puede dejar las preguntas abiertas a propoésito con la idea de que el
rango de posibles respuestas se aclarara a partir de las respuestas
recibidas durante las pruebas de campo. Usted podra entonces elegir
transformar las preguntas de abiertas a cerradas en la revision final del
instrumento.

Las técnicas especificas de codificacion pueden subdividirse en
aquéllas utilizadas para datos cuantitativos y las usadas para datos
cualitativos.
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Datos cuantitativos

Los datos cuantitativos generalmente se clasifican de dos maneras.
Pueden registrarse como una cifra, como en “el nimero de peces cap-
turados en una red”. Este tipo de dato numérico para el cual existe
una cantidad ilimitada de posibles resultados numéricos se conoce
como una variable continua. Los datos también se pueden clasificar
como “casa con techo de palma” o “casa con techo de lamina”. El tipo
de datos en el que existe una cantidad ilimitada de posibles clasifica-
ciones se conoce como variable categdrica.

Cuando se codifican variables continuas (nimeros, distancias,
pesos, ingresos) es generalmente preferible introducir la variable
directamente, asegurandose de que sea una unidad comun (como
metros, kilogramos o pesos). En este momento usted no debe agrupar
valores dentro de categorias. Cuando se codifican variables categori-
cas es importante asegurarse de usar las mismas categorias de manera
consistente con cada entrevistado. Como veremos en el capitulo 7,
usted podria desear agrupar los datos en categorias importantes
durante el analisis de datos. Esto es particularmente Gtil en el caso de
las preguntas abiertas para las que se pueden determinar categorias
apropiadas después de haberse recopilado los datos.

Al ir desarrollando los cédigos para sus respuestas y datos, es
deseable mantener un registro de estos codigos y lo que cada valor sig-
nifica. Para hacer esto usted debe elaborar un libro de c6digos para cada
instrumento de recopilacion de datos que se utilice. Los libros de codi-
gos generalmente se desarrollan para cuestionarios y listas com-
puestos principalmente de preguntas cerradas. Un libro de codigos es
simplemente una guia de referencia que enumera cada pregunta o
pieza de informacién que se esta recopilando, las posibles respuestas
para cada pregunta o pieza de informacion y los codigos que se han
asignado a cada posible respuesta. El libro de cddigos sirve como un
registro de la forma en que se han codificado los datos de modo que
en el futuro, tanto usted como cualquier otra persona puedan inter-
pretar el mismo instrumento de manera estandarizada. Incluso si las
anotaciones parecen obvias, la elaboracion de un libro de codigos ase-
gura que todo aquél que utilice los datos tendra un entendimiento
comun de la forma en la que se deben colocar los datos. También es
una buena idea incluir un co6digo especifico para datos faltantes para
cada pregunta del libro de cédigos.

Los siguientes dos ejemplos muestran como transformar sus
instrumentos de recopilacion de datos en libros de cédigos basados en
los datos recopilados a partir de una encuesta domiciliaria y un
reconocimiento bioldgico, respectivamente. Estos ejemplos presentan
tanto una muestra del instrumento con el que se recopilaron los datos
en el campo como del libro de codigos que lo acompafia. Cada libro
de cadigos especifica el formato aceptable y el rango de entradas para
cada pregunta o pieza de informacion.
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Una variable continua se mide a lo
largo de una escala.

Una variable categdrica se registra
como intervalos discretos 0 como
grupos.

Los datos faltantes se refieren a
sitios dentro de su instrumento en

los que por alguna razén no se
recopilaron los datos necesarios. Este
problema puede ser el resultado de
un olvido en el registro de respuestas
u observaciones por parte del
entrevistador o a que el entrevistado
se rehusé a responder la pregunta. Es
deseable reducir los datos faltantes a
un minimo. Una convencion para el
registro de datos faltantes es el uso del
ndmero “9” para llenar los espacios de
codificacion destinados a la respuesta.
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Ejemplo: Desarrollo de un libro de cédigos para una encuesta domiciliaria

El siguiente libro de cédigos proviene de una encuesta domiciliaria del Escenario
de bosque tropical.

Encuesta domiciliaria: Reserva de la Biosfera Indah

(1) Nombre del entrevistado:
(2) Fecha:
(3) Entrevistador:
(4) Ubicacion de la casa (describa):
(5) Tipo de domicilio: (Observacion directa)
(A) Inmediata
(B) Con padres ancianos
(C) Dos o mas familias juntas
(D) Madre o padre soltero
(E) Oftro (especifique: )
(6) ¢Cuantas personas son residentes permanentes de esta casa (viven aqui
todo el tiempo)? _
(7) ¢Como se ganan la vida usted y los otros miembros de la familia?
(encierre en un circulo todas las respuestas)
(A) Agricultura tradicional de roza y quema
(B) Agricultura en parcela permanente
(C) Propietarios de un comercio pequefio
(D) Reciben dinero de parientes de fuera
(E) Asalariado del gobierno (maestro, puesto de salud)

(F) Otro (especifique: )

(8) ¢Cual es la cantidad total de ingreso corriente que ganan de todas estas
fuentes (incluya a toda la familia) por afio? pesos/ afio

(9) ¢Posee titulo de propiedad para alguna de sus parcelas agricolas? Si

No

(9a) Si “Si,” ¢cuantas hectareas de tierra son de su propiedad? Ha.

(10) ¢Utiliza alguna de las técnicas de agricultura sostenible que se han promovi-
do aqui en el pasado? Si No

(10a) Si “Si,” ¢Cuales técnicas utiliza? (encierre en un circulo todas las respuestas)
(A) Técnicas de control de erosion
(B) Técnicas de policultivo
(C) Manejo Integrado de Plagas (MIP)
(D) Uso mejorado del fuego
(E) Otros (especifique)

Libro de cédigos: Encuesta domiciliaria de la Reserva de la Biosfera Indah

P # Pregunta Descripcion Rango y Cdodigos
1. Nombre del Nombre y apellido 001-998: Se asigna un
entrevistado ndmero a cada entrevistado

en orden secuencial, que es
el nimero del cuestionario
999: Datos faltantes

2. Fecha Fecha de la entrevista 01-12: Mes
en mes-dia-afio
01-31 Dia
96-99: Ao
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P # Pregunta
S

4.

5.

Descripcion

Nombre del
entrevistador

Entrevistador

Ubicacion de la casa Descripcion de la
localidad de la familia

para seguimiento

Tipo de domicilio Composicion de la
familia de acuerdo a la
observacion directa

del entrevistador

¢Cuantas personas son Numero total de
residentes permanentes personas (incluyendo
de esta casa? lactantes y otros nifios)

¢Coémo se ganan la Principales actividades
vida usted y los otros econdmicas de
miembros de la familia? aquéllos que ganan

en la familia

¢Cudl es la cantidad Cantidad total de
total de ingreso corriente ingreso corriente de
que ganan de todas la familia de todas
estas fuentes por afio? las fuentes:
El entrevistador debe
sumar todas las
fuentes de ingreso
proporcionadas

¢Posee titulo de Posesion de titulo
propiedad para alguna agricola de la
de sus parcelas? tierra

Rango y Cédigos

1. Ernesto

2. Baba

3. Hank

4. Phyllis

9. Datos faltantes

Sin cédigo

: Inmediata

: Con padres ancianos

: Dos 0 mas familias juntas
: Padre o madre soltero

: Otro

: Datos faltantes

O oA WNPE

01-25: NUmero real
de personas
99: Datos faltantes

1: Agricultura tradicional
de roza y quema
2: Agricultura en parcela

3: Propietario de comercio
pequefio

4: Recibe dinero de
parientes de fuera

5: Asalariado del gobierno
(maestro, puesto de salud)
6: Otro

9: Datos faltantes
(Respuesta multiple: Puede
codificar hasta 4 técnicas)

0001-9997: Numero real
de pesos ganados
9998: Mayor o igual a
9998 pesos ganados
9999: Datos faltantes

1: Si
2: No
9: Datos faltantes

(continda)
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Libro de cédigos: encuesta domiciliaria de la Reserva de la Biosfera Indah

(continuacion)

P # Pregunta

9a. ¢Posee el titulo de
cuantas hectareas
de tierra?

10. ¢Utiliza alguna de
las técnicas de
agricultura sostenible
que se han promovido
aqui en el pasado?

10a. ¢ Cuales técnicas
utiliza?

Descripcién

Cantidad de tierra que
pertenece a la familia
si la respuesta a la
Pregunta 9 fue
afirmativa

Utilizacion de
cualquiera de las
técnicas de
agricultura
sostenible

Tipos de técnicas
de agricultura
sostenible empleadas
actualmente si la
respuesta a la
Pregunta 10 fue
afirmativa

Rango y Cdodigos

001-500: Numero real
de hectareas de

tierra con titulo de
propiedad

999: Datos faltantes o la
respuesta a la

Pregunta 9 fue negativa
1: Si

2: No

3: Datos faltantes

1: Técnicas de

control de erosién

2: Técnicas de policultivo
3: Manejo Integrado

de Plagas (MIP)

4: Uso mejorado del fuego
5: Otras

9: Datos faltantes o la
respuesta a la Pregunta
10 fue negativa.
(Respuesta multiple:
Puede codificar hasta

4 técnicas)

1/ L

/ 2

W

{

\(

N g N i w7
WIAND
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Ejemplo: Desarrollo de un libro de cédigos para un censo de vida silvestre

El siguiente formulario de registro y libro de cédigos fueron tomados del Escenario de humedales.

Formulario de registro de transectos: Cuenca del Everson

Record Obs. Fecha Hora Sendero Localidad Distancia NUmero Especies Comportamiento Registro

Libro de cédigos: Formulario de registro de transectos de la Cuenca del Everson

Concepto

Record

Obs

Fecha

Hora

Sendero

Localidad

Descripcion

Numero de avistamiento: Un
numero de cédigo asignado
a cada avistamiento

Observador: Nombre de la
persona que recopila los
datos

Fecha de la observacion:
mes-dia-afo

Tiempo de la observacion:
Registrado en ciclo de
24 horas

Nombre del sendero: Nombre

del sendero donde se registro

la observacion

Localizacion en el sendero:
Distancia a lo largo del
sendero en metros

Rango y Cédigos

001-600: En orden secuencial, uno por
observacion
999: Datos faltantes

1. Ernesto

2. Baba

3. Hank

4. Phyllis

9. Datos faltantes

01-12: Mes
01-31: Dia
96-98: Ao

0000-2359 (Media noche-11:59pm)
9999: Datos faltantes

1: Sendero al norte del rio

2: Sendero al sur del rio

3: Sendero del pantano

4: Sendero oriental de la ciénaga

5: Sendero occidental de la ciénaga
6: Sendero del valle
9: Datos faltantes

01-50: La primera cifra (2 digitos) se
refiere a intervalos de 50 metros
(1=50m, 5=250m, etc.) 01-49:

La segunda cifra (2 digitos) se

efiere a la distancia en metros a partir
de la marca del intervalo de 50m
(p.ej. 0835 se refiere al punto
localizado a 435 metros a lo largo del
sendero (8 x 50m) + 35m = 435m
999: Datos faltantes

(continua)
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Libro de cédigos: Formulario de registro de transectos de la
Cuenca del Everson (continuacion)

Concepto

Distancia

NUmero

Especies

Comportamiento

Registro

Descripcién

Distancia aproximada desde
el sendero: Distancia
perpendicular en metros
desde el sendero hasta la
localizacién del animal

Ndmero de animales: La
cantidad de animales
individuales viajando por si
solos (juveniles inmaviles no
se contabilizan)

Especies observadas

Comportamiento del animal
durante el avistamiento
inicial

De qué forma se percatd
el observador de la
presencia del animal

Rango y Coédigos

001:300 metros: Distancia
aproximada desde el sendero
999: Datos faltantes

01-50: Numero real de

animales observados

99: Datos faltantes (Incluye
vocalizaciones escuchadas pero
sin saber la cantidad de individuos)

01: Cuervo comun

02: Venado

03: Aguila pescadora

04: Halcén de pantano

05: Rata almizclera

06: Ganso grande

07: Pato escarlata

08: Ave rapaz no identificada
09: Garza blanca

99: Datos faltantes

: Volando

: Vocalizando

: Cazando

: Estacionario

: Alimentandose
Otro

: Datos faltantes

: Avistamiento visual
: Escuch6 vocalizacion
: Datos faltantes

Datos cualitativos

Los datos cualitativos generalmente se registran como enunciados
verbales, como en la respuesta “Pienso que la contaminacion es una
de las principales amenazas para los habitats de la cuenca”.
La codificacion de datos cualitativos es un tanto distinta a la
codificacion de datos cuantitativos. En este caso no se requiere del
disefio de una base de datos y un libro de cédigos sino de tratar de
organizar los enunciados transcritos de conversaciones, grupos
focales y entrevistas informales, asi como otras anotaciones que haya
recopilado. Ya que los datos cualitativos tienden a recopilarse en
palabras y no en nameros, son mas dificiles de compilar y manipular.
Ademas, la mayoria de las palabras carecen de significado fuera del
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contexto original. Por lo tanto, la clave para codificar datos
cualitativos no es extraer las palabras de su contexto, sino tratar
de identificar y extraer conceptos claves que sean relevantes a su
trabajo de monitoreo. Para lograrlo, necesita desarrollar un guia de
codificacion que le permita organizar sus datos en preparacion
para el andlisis.

El siguiente ejemplo ilustra la codificacion de datos cualitativos
obtenidos de una entrevista con un grupo focal. Este ejemplo muestra
porciones de la guia tematica y de los datos transcritos, de la primera
porcion de la guia de codificacion (en realidad una delineacion de la
forma en que deseamos organizar los datos), y una muestra de la
forma en que se puede desarticular el texto original y volverlo
a articular usando la guia de codificacién.

Ejemplo: Desarrollo de una guia de codificacién para una
serie de datos cualitativos

Esta guia para grupos focales, transcripcién y guia de codifi-
cacion provienen del Escenario de humedales.

Guia tematica para grupos focales
Tépico: Amenazas a la Cuenca del Everson

1. Tema: Contaminacion

¢Cree usted que la contaminacién proveniente de las ciudades
afecta a la Cuenca del Everson? ;Cuales son las principales
fuentes de contaminacion? ;Qué producen que contamina la
cuenca? ;Como afecta la contaminacion a la cuenca? (Sondeo:
¢Como afecta la calidad del agua?, ¢a la vida silvestre?, ;a la
flora?) ¢Cree que la contaminacion del Everson afecta a las
poblaciones humanas que viven en los alrededores de la
cuenca?, ¢de qué manera?, ;qué se puede hacer para reducir
la cantidad de contaminacién? (Sondeo: ¢Pueden los ciudadanos
comunes hacer algo para frenar la contaminacion? ;Qué haria
usted personalmente para ayudar a eliminar la contaminacién?)

Transcripcion de una grabacion: Guia tematica del grupo focal

Tema: Amenazas a la Cuenca del Everson: Contaminacién

Grupo: Mujeres de entre 20 y 65 afos provenientes del poblado
de Omokalee

Ndmero presente: 7

Moderadora: Phyllis  Observadora: Amy Localidad:
Omokalee

Fecha: 6/30/03

[La moderadora da la bienvenida a todas las presentes, cada
mujer se presenta y después se introduce el tema del grupo
focal]

(contintia)
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Los materiales presentados en este
ejemplo son solo extractos de las ver-
siones originales.
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Moderadora: ¢Cree usted que la contaminacion proveniente de
las ciudades afecta a la Cuenca del Everson?

Mujer 1: jPor supuesto! ;Qué no puede oler la contaminacion
cuando va por la carretera? Toda viene de la ciudad. Hay
demasiadas personas ahi. Hay tanta basura que no saben que
hacer con ella. {Sabe usted que ni siquiera tienen una planta de
tratamiento para las aguas negras de la ciudad? Asi es. Toda
esa agua sucia fluye directo a los canales.

Mujer 2: Si, la mayoria de la contaminacién del agua viene de la
ciudad, pero la peor contaminacién viene de aqui mismo, de
nuestro propio pueblo. Deberia ver la cantidad de plaguicidas y
fertilizantes quimicos que usan los agricultores de aqui. Cuando
llueve, todo eso se deslava directo a la cuenca. Me acuerdo
hace veinte afios cuando tuvimos un verano muy Seco pero con
muchas plagas en los cultivos. La gente estaba rociando con
plaguicidas casi a diario. Cuando por fin llovio, fue tanto el
veneno que se vertid en los canales que se murieron todos los
peces. Deberia haberlo visto. Y lo peor era el olor!

Mujer 3: Yo me acuerdo de eso. Eso fue horrible. No pudimos
comer pescado durante meses.

Mujer 4: Yo creo que muy poca contaminacion de la ciudad llega
hasta aqui. Mi hijo esta estudiando ingenieria en la universidad y
él me dijo que en una de sus clases estan estudiando el Rio
Everson. El me cont6 que casi todos los deshechos que se
vierten al rio en la ciudad fluyen al mar y no al Everson.

Mujer 1: Si. Yo creo que tienes razén. La mayor parte de la
contaminacion del agua viene de aqui mismo. ¢Pero que me
dices de la contaminacién del aire? ¢ Te haz fijado que sucio
sopla el aire en los dias frios y humedos? jDa asco! Ya te digo,
€s0 no es bueno para el Rio Everson y tampoco para nosotros.

Mujer 4: Tienes razon en eso.
Yo creo que es cierto.

Moderadora: Suena como que los plaguicidas y fertilizantes
quimicos son las principales fuentes de contaminacion en la
Cuenca del Everson. ¢Cuales son otras de las principales
fuentes de contaminacion?

(La entrevista con el grupo focal continda)

Guia de codificacion

A partir de los datos que recopilamos simplemente al hacer la
pregunta “;Usted cree que la contaminacion proveniente de las
ciudades afecta a la Cuenca del Everson? Podemos comenzar a
desarrollar una guia de codificacion. Al revisar la transcripcion
podriamos decidir elaborar la siguiente delineacion preliminar (de
la cual se muestra un extracto):

I. Contaminacién en la Cuenca del Everson
I.A. Contaminacion proveniente del area urbana
I.A.1. Contaminacién del agua
I.A. 2. Contaminacion del aire
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|.B. Contaminacioén proveniente del area rural
I.B.1. Contaminacion del agua
I.B.1.a. Escorrentia agricola
I.B.1.a.1. Efecto sobre las personas
I.B.1.a.2. Efecto sobre el ecosistema
Podemos entonces utilizar esta guia de codificacion para desar-
ticular la transcripcién y reorganizarla de la siguiente manera en
preparacion para el analisis.

|. Contaminacién en la Cuenca del Everson

I.A. Contaminacion proveniente del area urbana

I.A.1. Contaminacién del agua

Mujer 1: jPor supuesto! ;Qué no puede oler la contaminacion
cuando va por la carretera? Toda viene de la ciudad. Hay
demasiadas personas ahi. Hay tanta basura que no saben que
hacer con ella. ;Sabe usted que ni siquiera tienen una planta de
tratamiento para las aguas negras de la ciudad? Asi es. Toda esa
agua sucia fluye directo a los canales.

La Mujer 1 dice méas adelante: Si. Yo creo que tienes raz6n. La
mayor parte de la contaminacion del agua viene de aqui.

Mujer 4: Yo creo que muy poca contaminacion de la ciudad llega
hasta aqui... Mi hijo esta estudiando ingenieria en la universidad
y él me dijo que en una de sus clases estan estudiando el Rio
Everson. El [el hijo de la Mujer 4 es un estudiante de ingenieria
en la universidad] me cont6 que casi todos los deshechos que
se vierten al rio en la ciudad fluyen al mar y no al Everson.

I.A.2. Contaminacion del aire

Mujer 1: .... ¢(Pero qué me dices de la contaminacion del aire?
¢Te haz fijado que sucio sopla el aire en los dias frios y hime-
dos? Da asco! Ya te digo, eso no es bueno para el Rio Everson
y tampoco para nosotros.

[Las Mujeres 2 y 4 estan de acuerdo con este enunciado]

|.B. Contaminacién proveniente del area rural

I.B.1. Contaminacién del agua

I.B.1.a. Escorrentia agricola

Mujer 2: Si, la mayoria de la contaminacién del agua viene de

la ciudad, pero la peor contaminacién de aqui mismo, de nuestro
propio pueblo. Deberia ver la cantidad de plaguicidas y
fertilizantes quimicos que usan los agricultores de aqui.

I.B.1.a.1. Efecto sobre las personas
Mujer 3: Eso [la mortandad de peces ocasionada por la

escorrentia de fertilizantes que ocurrié hace 20 afios] fue
horrible. No pudimos comer pescado durante meses....

I.B-1.a.2. Efecto sobre el ecosistema

Mujer 2: Cuando llueve, todo eso [los plaguicidas y fertilizantes
quimicos] se deslava directo a la cuenca. Me acuerdo hace
veinte afios cuando tuvimos un verano muy Seco pero con
muchas plagas en los cultivos. La gente estaba rociando con
plaguicidas casi a diario. Cuando por fin llovio, fue tanto el
veneno que se vertid en los canales que se murieron todos los
peces. Deberia haberlo visto. Y lo peor era el olor!...
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Revisar los datos

La primera oportunidad que tendra para revisar sus datos y de asegu-
rarse que no se hayan registrado errores y omisiones obvias, sera
inmediatamente después de la recopilacion en el campo. Por ejemplo,
si examina los datos de su cuestionario formal, puede hallar espacios
en blanco en los sitios donde se olvidé de escribir las respuestas. Sin
embargo, tenga cuidado de no hacer demasiadas inferencias y come-
ter errores suponiendo que sabe la respuesta a una pregunta y ponien-
do entonces usted la respuesta. Si hay un espacio en blanco en sus
respuestas y no puede volver a la fuente de los datos para llenar ese
espacio, es mejor registrarlo como un dato faltante.

Transcribir los datos

En muchos métodos, la transcripcién de datos es un paso necesario en
preparacién para el andlisis. Este proceso involucra el registro sis-
tematico, consistente y claro de datos en un formato predeterminado.
Es particularmente atil en la organizacion de notas de campo y
respuestas abiertas. Sin embargo, algunos métodos, como las encues-
tas formales pueden no requerir este paso, ya que las respuestas se
registran directamente sobre el instrumento mismo. La transcripcion
de datos de grupos focales, informantes claves y otros datos cualita-
tivos es particularmente importante, ya que le permite comenzar a
organizar los datos en forma ordenada y sistematica. La transcripcion
de datos de grupos focales frecuentemente involucra escuchar
las grabaciones de cada una de las sesiones y escribir palabra por
palabra en una computadora o en papel (esto ocurre de hecho antes
del desarrollo de la guia de codificacion). También es importante
transcribir las notas de campo y otros datos recopilados informal-
mente de manera que se tenga un registro seguro de los datos.

Al invertir el tiempo necesario en la transcripcion de sus datos,
obtendra el beneficio adicional de obtener una copia de respaldo de
sus valiosos datos. Una de las peores sensaciones en el mundo es darse
cuenta de que los datos que ha recopilado a lo largo de incontables
horas de trabajo han desaparecido. Si transcribe sus datos tendra
menos riesgo de perder su trabajo si se le cae el cuaderno al rio o se le
olvida su mochila con todas las encuestas en un autobus.

Introducir y organizar los datos

Una vez que haya transcrito sus datos, estara listo para introducirlos a
su sistema de manipulacién de datos. Frecuentemente es mas facil
lidiar con los datos en pequefias cantidades que esperar a que Se acu-
mulen demasiado. Sin embargo, en muchos casos resulta inevitable
esperar si por ejemplo los datos estan siendo recopilados por miem-
bros del equipo en aldeas remotas. La introduccién de datos general-
mente No es muy emocionante pero es importante que se lleve a cabo
de manera exacta y que se corroboren las entradas frecuentemente.
Revisaremos este proceso de corroboracion mas adelante, cuando
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hablemos de la depuracion de datos. Al introducir los datos témese
su tiempo y asegurese de descansar frecuentemente. Algunas veces es
atil que una persona lea los datos mientras que otra mecanografia o
escribe las entradas.

Las técnicas especificas de manipulacion de datos se subdividen
en aqueéllas utilizadas para datos cuantitativos y las usadas para datos
cualitativos.

Datos cuantitativos

La mayor parte de los datos recopilados a travées de cuestionarios o lis-
tas se introducen o archivan en algin tipo de base de datos, la cual es
una tabla o archivo que contiene todos los datos recopilados.

Este archivo se puede mantener en papel o en archivos de com-
putadora a través del uso de un programa de hoja de calculo, una base
de datos o0 un paquete estadistico.

Como se muestra en el siguiente ejemplo del Escenario de bosque
tropical, una base de datos generalmente se divide en registros (filas)
y campos (columnas). Su estructura se deriva directamente del instru-
mento de libro de cédigos discutido anteriormente. Cada registro o
fila representa una unidad de muestra, como una entrevista, una
familia, una comunidad, un cuestionario o un avistamiento de un ani-
mal. Cada campo en una base de datos contiene un tipo especifico de
datos. Esto corresponde a los datos que estudiamos en la secciéon de
“Rangos y Cdodigos” del libro de cddigos desarrollado en ejemplos
anteriores.

Continuemos usando los ejemplos que utilizamos anteriormente
en el desarrollo de nuestro libro de cddigos. En la base de datos que
se muestra a continuacion para la encuesta del Escenario de bosque
tropical, note que nuestros campos (columnas) incluyen:
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Una hoja de calculo es una tabla
disefiada para manejar cifras. La
mayorfa de los programas de hoja de
célculo para computadora contienen
columnas con letras y filas numeradas
que forman celdas en las que se
introducen los datos. Las hojas de
célculo computarizadas también
contienen varias funciones para
ayudarlo a manipular cifras. Algunos
de los programas mas avanzados
también lo pueden ayudar a realizar
célculos estadisticos y a elaborar
graficas basicas. Algunas de las marcas
registradas mas comunes son
Microsoft Excel y Lotus 1-2-3.

Un programa de base de datos esta
disefiado para ayudarlo a introducir y
manejar datos. Algunas marcas
registradas de estos programas son
Microsoft Access y dBase.

Un paquete estadistico es un
programa de computadora mas
avanzado, especificamente disefiado
para ayudar en los anlisis estadisticos.
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= Nombre del entrevistado (nUmero de la entrevista)

e Fecha

« Entrevistador

= Tipo de domicilio

= Numero de personas que Vvive en la casa

= Fuentes de ingreso

< Ingreso total de la familia

< Propiedad de la tierra (titulo)
= Cantidad de tierra de su propiedad (en hectareas)

= Uso de técnicas de agricultura sostenible

< Tipo de técnicas de agricultura sostenible utilizadas

Estos campos corresponden directamente a las preguntas halladas
en el libro de codigos con excepcion de la pregunta referente a la
localidad de la familia. Este campo no se incluy6 en la base de datos
debido a que, como puede verse en el libro de codigos, no esta
codificado. Esta pieza de informacion esta redactada no como un dato
a ser analizado sino como informacion de referencia en caso de
Lo que se muestra a
continuacion son los datos introducidos a la base de datos utilizando
los codigos del libro de codigos que desarrollamos previamente para
el Escenario de bosque tropical.

que la familia tenga que volver a visitarse.

Ejemplo: Base de datos para una serie de datos cuantitativos

Esta porcion de la base de datos proviene de la encuesta familiar del Escenario de bosque
tropical.

Base de datos para encuesta formal

Nombre Fecha Entrevistador Tipo de
domicilio de familia econdémicas*

001
002
003
004
005
006
007
008
009

030797
030797
030797
030897
030897
031197
031297
040197
040197

NWPARRPFPDNMNMNEFEP, W

[y

NOFNWEFEPFPPRP

[EEY

06
06
05
08
12
05
03
15
06

Tamafo

Actividades

1230
1300
1245
1000
1200
9999
1200
1500
3000

Ingreso
anual

1250
2100
4000
2300
3050
3500
2000
5050
2000

Tierra

Bajo titulo

NNEFENFPFEPRPDNDN

[EEY

© O O OFr Wwovo

(o2}

Agricultura sostenible
Si/No ha Si/No Técnica

NNEFENMNNMNEFEDNDN

[y

9999
9999
1200
9999
9999
1000
9999
9999
4000

*Recuerde que para estos campos puede haber més de una respuesta. Por lo tanto, cada uno de los 4
numeros corresponde a una de las posibles opciones halladas en el libro de cédigos. “0” significa que no hay

respuestas adicionales.
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A continuacién se muestra un ejemplo similar con una porcién de
la base de datos derivada del reconocimiento de vida silvestre del
ejemplo del Escenario de humedales. En este ejemplo mostramos la
forma en que un miembro del equipo de monitoreo completo el
instrumento y después le mostramos cdmo aparece en el formato
codificado de la base de datos. Los campos incluyen las mismas
categorias de datos que se registraron anteriormente, incluyendo

las siguientes:

« Numero de avistamiento

« Observador

« Fecha de observacion

« Hora de observacion

< Nombre del sendero

= Localizacién en el sendero

= Distancia aproximada del sendero

< NuUmero de animales

= Especies avistadas

= Comportamiento del animal

= Forma en que el observador se percat6 del animal

Los datos en estos campos se introducen a la base de datos como se

muestra en el siguiente ejemplo:
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biol6gico

de humedales

Wildlife Survey Record Form: Everson Watershed

Ejemplo: Base de datos para una serie de datos cuantitativos de un reconocimiento

Record

Obs

Date Time  Trail

Location Distance No Species

Behavior Register

356
35%
358
359
360
36l
362
363
364
365
366

HC
HC
HC
BM
BM

BM
BM
BM
PK

PK

0305/6 &:3tam n-river
0H05(6 6:38am n-river
0%05/6 #23am $- tiver
00516 §:4lam s-river
HOH6 ¢:37pm marsh
Hoblb 6:51pm marsh
#0bl6 #:00pm marsh
Hoele  7:26pm e-bog
Ho6le #:32pm e-bog
H06/6 642am n-river
066 6:45am n-river

5.20
5.35
12.25
3.40
R.10
3.15
3.40

6.40

525

*.30

7.30

15

Yo

35

5
300

2w heron
42 c.crow

2

I
1
2
6
P
2
!
|

w.heron
deer
raptor
muskrat
1. goose
red duck
red duck
m-hawk

f-eagle

£l
call
fly
station
hunt
feed
fly
fly
fly
hunt
hunt

S
hear
see
Sée
see
hear
hear
see
see
see
see

Este formulario y base de datos se derivan del reconocimiento de vida silvestre en el Escenario

(continda)
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Ejemplo: Base de datos para una serie de datos cuantitativos de un reconocimiento
biolégico (continuacion)

Formulario de registro para el reconocimiento de vida silvestre: Cuenca del Everson

Record Obs. Fecha

356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366

w

A BDNDNDNNMNDNNDNDWWW®W

070596
070596
070596
070596
070696
070696
070696
070696
070696
070796
070796

Hora Sendero Localidad Distancia No. Especie Comportamiento Registro

0634
0638
0723
0841
1837
1851
1900
1926
1932
0642
0645

1 0520 015 02 09 1 1
1 0535 040 04 01 2 2
2 1225 035 02 09 1 1
2 0340 005 01 02 4 1
3 0210 300 01 08 3 1
3 0315 015 02 05 5 2
3 0340 050 06 06 1 2
4 0640 100 02 07 1 1
4 0525 025 02 07 1 1
1 0730 065 01 04 3 1
1 0730 035 01 03 3 1

Datos cualitativos

Los datos cualitativos recopilados a través de técnicas como los grupos
focales o las entrevistas no estructuradas con informantes claves
generalmente no se insertan en una base de datos como vimos en los
ejemplos anteriores. Sin embargo, la organizacion de los datos
generados con este tipo de técnicas es vital. Como explicamos en la
seccion referente a codificacion, usted debe revisar los datos de los
grupos focales y de los informantes claves y debe desarrollar un
disefio detallado de la forma en que desea organizar y cotejar los
datos. Una vez que tenga este disefio y sus datos codificados, podra
revisar los resultados obtenidos de los grupos focales y los
informantes claves y podra extraer la informacién relevante y
reorganizarla de modo que siga su disefio. Puede lograr esto con la
ayuda de una computadora o puede usar tijeras y pegamento, la
técnica que los profesionales denominan “cortar y pegar”.

Hacer copias de respaldo de los datos

Una vez que hay codificado, transcrito, insertado y organizado sus
datos, almacene los originales en un sitio seguro, separado de las ver-
siones de revision. Lo mejor es colocar sus instrumentos de recopi-
lacion de datos completos en cajas forradas de plastico en un lugar
fresco y seco. A partir de ese momento, en cuanto sea posible y a inter-
valos regulares haga dos series de respaldo de cada una de sus revi-
siones maés recientes. Dependiendo de la forma en que se recopilaron
los datos, es posible hacer esto en la forma de archivos de computa-
dora o fotocopiando las formas y documentos relevantes. Al viajar
con datos, deje una copia de respaldo con un colega 0 amigo y envie
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otra copia de respaldo por correo, en caso de que su embarcacion se
hunda o de que alguien le robe el equipaje. El respaldo de datos
puede ser un tanto costoso, desde el punto de vista de costos de foto-
copiado y correo, pero le dara tranquilidad.
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Los valores variables extremos

son puntos de datos que se
encuentran fuera del rango esperado
para una variable particular. No son
necesariamente errores, pero

deben revisarse cuidadosamente
para asegurarse que representan
valores reales.

Medidas de Exito

Depurar y preparar los datos para su analisis

Finalmente, la depuracién de datos es el proceso de revisar sus datos
y detectar errores introducidos durante el proceso de codificacion
e insercion de datos. Para los datos cuantitativos, revise los datos
en cada campo de su base de datos. Si utiliza una computadora,
organice el archivo de cada campo (asegurandose que los registros
estén numerados de modo que los pueda devolver a su orden
original). ;Existen valores variables extremos evidentes? De ser asi
regrese a la fuente original de los datos y revise el valor de ese dato.
¢Es un error en el registro? De ser asi, modifiquelo. Si no, entonces
decida si fue un error en la recopilacién o si representa el verdadero
valor del dato.

Sume los totales para las filas y las columnas y aseglrese de
que cuadren tanto por fila como por columna. En algunos casos
puede valer la pena introducir los datos por duplicado y después
compararlos utilizando programas de software especializados. En el
caso de los datos cualitativos, revise la informacion que haya extraido
y organizado y piense si tiene sentido o si se ha olvidado de algo.
De ser asi, haga los ajustes necesarios.

Recuerde, una vez que haya completado sus archivos de datos
debe hacer fotocopias o impresiones de las tablas y copias de
respaldo de los archivos de computadora. Almacénelos en sitios
separados (quizas una copia en casa y la otra en la oficina).

Vaviable
A extvema

|

o
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Fuentes y lectura adicional

Las fuentes que mas utilizamos y que recomendamos para obtener
informacion adicional sobre los temas que hemos tratado en este
capitulo incluyen:

Cintron, Gilberto, Jorge Reni Garcia y Francisco Geraldes (1994). Manual de
Meétodos para la Caracterizacion y Monitoreo de Arrecifes de Coral. World Wild-
life Fund, Washington, D.C. En espafiol — presenta una vision general de
técnicas de monitoreo para arrecifes de coral.

Davis-Case, D’Arcy (1990). The Community’s Toolbox; The Idea, Methods and Tools
for Participatory Assessment, Monitoring, and Evaluation in Community
Forestry. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion (FAO), Manual de Explotacion Forestal Comunitaria,
Namero 2, Roma, Italia. Una introduccién bésica a las técnicas de
Evaluacién Rapida.

Debus, Mary (1995). The Handbook for Excellence in Focus Group Research.
Academy for Educational Development, Washington, D.C. Una de las
mejores guias disponibles para la realizacion y analisis de investigacion con
grupos focales.

Hall, Pamela y Kamaljit Bawa (1993). “Methods to Assess the Impact of Extrac-
tion of Non-Timber Tropical Forest Products on Plant Populations.”
Economic Botany 47; 234-247. Una visién general de las distintas técnicas
para monitorear el impacto de la extraccion de productos sobre las
comunidades vegetales.

Kalton, Graham (1983). Introduction to Survey Sampling. Sage Publications,
Newbury Park, California. Una guia técnica sobre diferentes tipos de
muestreo.

Kruger, Richard (1994). Focus Groups: A Practical Guide for Applied Research, 2da
edicion. Sage Publications. Thousand Oaks, California. Una guia técnica
para la recopilacion y analisis de datos de grupos focales.

Mack, Andrew L. (1996). Training Manual for Field Survey Techniques: The Rapid
Assessment Program (RAP) for Papua New Guinea. Conservation Internation-
al, Washington, D.C. Una visidon general préactica sobre técnicas para
reconocimientos biol6gicos de diferentes tipos de organismos.

Patton, Michael Quinn (1990). Qualitative Evaluation and Research Methods, 2da
edicion. Sage Publications. Newbury Park, California. Una excelente guia
de recursos para la investigacion cualitativa.

Peters, Charles M. (1994). Sustainable Harvest of Non-Timber Plant Resources in
Tropical Moist Forest: An Ecological Primer. Biodiversity Support Program,
Washington, D.C. Una guia béasica de métodos para el monitoreo de
impactos de la cosecha de productos sobre las poblaciones vegetales.

Pretty, Jules, Irene Guijt, lan Scoones, y John Thompson (1995). A Trainer’s
Guide for Participatory Learning and Action. IIED Participatory Methodology
Series, International Institute for Environment and Development, Londres,
Reino Unido. Un manual para capacitadores y facilitadores en el uso de las
herramientas de Evaluacién Rapida.

Rabinowitz, Alan (1993). Wildlife Field Research and Conservation Training
Manual. Wildlife Conservation Society, Bronx, Nueva York. Una guia facil
sobre métodos de monitoreo ecolégico.
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Rossi, Peter H., James D. Wright, y Andy B. Anderson (1983). Handbook of Sur-
vey Research. Academic Press, Nueva York, Nueva York. Una guia exhausti-
va sobre investigacion con encuestas.

Rothman, Kenneth (1986). Modern Epidemiology. Little, Brown, and Company,
Boston, Massachusetts. Un libro de texto introductorio sobre métodos
analiticos en el campo de la salud publica.

Russell, Tim (1997). “Pairwise Ranking Made Easy.” PLA Notes 28: 25-26. Una
descripcion bésica de la técnica de jerarquizacion de matriz por parejas.

Schoonmaker-Freudenberger, Karen (1995). Tree and Land-Tenure: Using Rapid
Appraisal to Study Natural Resource Management. Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), Serie de
Casos de Estudio sobre Explotacion Forestal Comunitaria, Namero 10,
Roma, Italia. Una introduccion basica a las técnicas de Evaluacion Rapida.

Theis, Joachim, y Heather M. Grady (1991). Participatory Rapid Appraisal for
Community Development: A Training Manual Based on Experiences in the
Middle East and North Africa. International Institute for Environment and
Development, Londres, Reino Unido. Aunque fue escrita como guia de
capacitacion, esta es una de las mejores referencias basicas sobre técnicas de
Evaluacion Rapida que hemos encontrado. Contiene discusiones particu-
larmente Gtiles sobre entrevistas con informantes claves, técnicas de jerar-
quizacion de matriz y observacion directa.

van Schaik, Carel (1994). Censusing and Surveying Sumatran Rain Forest Animals
(Birds and Mammals): A Brief Guide. Universidad de Duke, Durham, Caroli-
na del Norte. Presenta una excelente vision general de varios métodos para
realizar censos y reconocimientos de vida silvestre.

A continuacion presentamos otras fuentes que usamos en la redaccion
de este capitulo y que pueden resultarle Utiles.

GreenCOM. (1996) Starting with Behavior: A Participatory Process for Selecting
Target Behaviors in Environmental Programs. GreenCOM, Washington, D.C.

Kleinbaum, David G., Lawrence L. Kupper, y Hal Morgenstern (1982).
Epidemiologic Research: Principles and Quantitative Methods. Lifetime Learning
Publications, Belmont, California.

Levy, Paul S., y Stanley Lemeshow (1980). Sampling for Health Professionals.
Lifetime Learning Publications, Belmont, California.

Marshall, Catherine, y Gretchen B. Rossman (1989). Designing Qualitative
Research. Sage Publications, Newbury Park, California.

Mausner, Judith S., y Anita K. Bahn (1974). Epidemiology: An Introductory Text.
W.B. Saunders, Philadelphia, Pennsylvania.

Miles, Matthew B., y A. Michael Huberman (1984). Qualitative Data Analysis.
A Sourcebook of New Methods. Sage Publications, Newbury Park, California.

Moser, C.A., y G. Kalton (1972). Survey Methods in Social Investigation. Basic
Book Publishers, Nueva York, Nueva York.

Poole, Peter (1995). Indigenous Peoples, Mapping, & Biodiversity: An Analysis of
Current Activities and Opportunities for Applying Geomatics Technologies.
Biodiversity Support Program, Washington, D.C.

Sudman, Seymour, y Norman M. Bradburn (1988). Asking Questions: A Practi-
cal Guide to Questionnaire Design. Jossey-Bass Publishers, San Francisco,
California.



Capitulo 7
Analice, los datos y
comuniqgue los resultados

En capitulos anteriores hemos estudiado la forma
de desarrollar e implementar un Plan de proyecto.
En el dltimo capitulo examinamos los métodos
especificos de monitoreo y comentamos la forma
de recopilar y organizar los datos del proyecto. El
reto ahora es convertir esos datos en informacion
atil y después comunicar los resultados a sus
socios de proyecto, a otras partes interesadas
dentro y alrededor del sitio del proyecto, y a las
audiencias externas.

No tiene caso recopilar datos a menos que se
sepa como y quién los analizara y utilizard. Como
dijimos en la introduccion, usted debe considerar
los pasos involucrados en este capitulo tan pronto

como sea posible en su proyecto. Aungue los con-
ceptos y materiales presentados en este capitulo
son complejos, creemos que estos tipos de andlisis
son necesarios para monitorear eficazmente los
proyectos y que cualquier persona capaz de
seguir los pasos en las otras secciones de este
libro también pueda llevar a cabo los analisis
presentados en este capitulo.
Usando la informacion presentada en este
capitulo usted debe ser capaz de:
= Analizar datos (Paso E1)

= Comunicar resultados a sus audiencias
internas y externas (Paso E2)
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Analice los datos (Paso E1)

E andliss es un proceso continuo de Una vez que se han recopilado, insertado y depurado los datos, el

revision de los datos en la manera en siguiente paso es analizarlos. El andlisis no debe postergarse hasta el
que se van colectando, clasificacion de final. Sino que, como puede verse en la cita de la barra lateral,
los datos, formulacion de nuevas el analisis es un proceso continuo.
preguntas, verificacion de los datos y . Ly . .
establecimiento de conclusiones. De ser p_03|ble, el analisis debe llevarse a cabo al mismo tiempo
El andlisis es el proceso de encontrar que se recopilan los datos y tan cerca del campo como sea posible. Hay
sentido a los datos recopilados. No varios motivos para esto. Primero, entre mas temprano se realice el
debe postergarse hasta que todos los analisis, menor sera la probabilidad de que se le olvide el contexto en
datos hayan sido recopilados. .
“Theis y Grady (1991) que se recopilaron los datos. Segundo, como es el caso en todos los

aspectos de su proyecto, entre mas involucradas estén las partes
interesadas locales en el analisis y verificacion de datos, mayor sera la
probabilidad de que comprendan y utilicen los resultados.
Finalmente, llevar a cabo el analisis durante el proceso de recopilacion
de datos le permite triangular sus resultados y verificarlos de ser
necesario. La triangulacion se logra usando una variedad de fuentes,
métodos o miembros del equipo de campo para recopilar los mismos
datos. Al ir verificando sus datos, éstos seran mas consistentes y
mayor sera la probabilidad de que sean vélidos. La triangulacion es
particularmente importante cuando se usan métodos de monitoreo
cualitativos, los cuales no emplean técnicas estrictas de muestreo.
Algunos ejemplos de triangulacion provenientes de nuestros
escenarios son:

Métodos Pevsonas consultadas
Reﬂis(yos de Gvupo de
QMFVES(/\ MJQVES

M{:orw\ac bn ln{?ofw\ac on

sobve sobve
injresos e
Encuesta " entvevistas de j'c{ de Coovdinadov
{MLULW in{mfw\cu\(’es la aldea del monitoveo
{‘ﬂ!fw\ak claves
Usamos el término “métodos cuantita- El andlisis no es un procedimiento magico que automaticamente le
tivos” como abreviatura para “meto- proporcionara resultados claros, de veracidad absoluta acerca de su
dos de recopilacion de datos cuanita- proyecto. Es simplemente una herramienta que usted puede usar
tivos” y “métodos cualitativos” como . ., .
abreviatura para “métodos de recopi- para extraer informacion de sus datos. Al final le corresponde a usted
lacién de datos cualitativos”. y a su equipo de proyecto tomar esos resultados e interpretarlos de
forma que le permitan manejar mejor su proyecto y documentar
su éxito.

Una discusion detallada sobre los cientos de técnicas disponibles
para el analisis de datos estd fuera del alcance de este libro. En su
lugar, discutiremos algunos conceptos generales involucrados en el
analisis y proporcionaremos una breve descripcion de algunas de las
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técnicas especificas para analizar los diferentes tipos de datos genera-
dos por los métodos cuantitativos y cualitativos discutidos previa-
mente en el capitulo 6. Los datos cuantitativos se pueden dividir en
dos tipos, los categéricos y los continuos. Exploraremos las técnicas de
andlisis para cada uno.
Antes de entrar en detalles especificos sobre las diferentes técnicas
analiticas, demos un vistazo a los dos tipos generales de analisis para
utilizar datos cuantitativos y cualitativos:
= Describiendo sus datos. Casi todos los esfuerzos analiticos comienzan
con el compendio de los datos en bruto con los que usted cuenta
para convertirlos a una forma méas manejable. Este proceso involu-
cra la organizacion y caracterizacion de observaciones acerca de las
unidades derivadas de una poblaciéon o muestra especifica. Estas
caracterizaciones incluyen la medicion de los valores tipicos o
representativos, el grado de variabilidad entre los valores o el
numero de veces en que ciertos valores aparecen.

= Comprobando la hipétesis sobre sus datos. Una vez que haya descrito
sus datos, el siguiente paso es utilizarlos para examinar el éxito de
las intervenciones de su proyecto. Este proceso involucra el examen
de la forma en que dos 0 més variables difieren o la forma en que
se relacionan entre si. Algunas veces también es necesario medir y
predecir la forma en que los cambios en una 0 mas variables se
asocian o conducen a cambios en otra variable.

Una advertencia importante

En las siguientes secciones presentamos varios tipos de analisis
estadisticos. Cuando mucha gente escucha la palabra “estadistica” su
respuesta inmediata es:

“iOh no! jEstadistica no!”
“La estadistica es aburrida y no sirve”.

“Yo no sé nada de estadistica”.

Aunqgue entendemos estas reacciones, también creemos gue estos
tipos de andlisis son vitales para el monitoreo y que cualquier persona
gue haya seguido los pasos anteriores en esta guia también puede
llevar a cabo algunos, si no es todos, los analisis que se presentan en la
siguiente seccion.

Para ayudarlo a decidir cuales de los siguientes analisis utilizar, los
hemos denotado de acuerdo a su grado de dificultad. Si usted nunca
ha realizado este tipo de trabajo, quizas sea mejor enfocarse primero en
los més basicos. Una vez que adquiera experiencia puede intentar usar
los méas avanzados. Sin embargo, es perfectamente aceptable usar
solamente las técnicas mas simples; frecuentemente las mas basicas son
las mas apropiadas. Ademas, si usted no entiende plenamente una
técnica de andlisis mas avanzada y la usa incorrectamente, puede
resultar peor que si usara una técnica simple. Lo méas importante es que
esté comodo con el analisis que esta llevando a cabo y que éste le
proporcione la informacion que usted y sus audiencias necesitan.
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Como se explico en el capitulo
anterior, una unidad es un objeto o
individuo que se desea observar.
Dependiendo del tipo de monitoreo
que se esté realizando, las unidades
pueden ser elementos como una
comunidad, una vivienda, una
persona, una huerta o un arbol. La
coleccion de todas las unidades que
se podrian potenciaimente observar
se denomina poblacion.Todas las
unidades en una poblacion deben
compartir al menos una caracteristica
entre si, por ejemplo, todas las
viviendas en una comunidad, los
recolectores de mimbre o los arboles
de cierta especie. Una muestra es

la porcién o subserie de una
poblacion que se esta midiendo. Las
muestras se usan para representar a
la pablacién entera o a un subgrupo
especifico dentro de la poblacion,
por ejemplo, la serie de viviendas
incluidas en la encuesta es una
muestra que esperamos sea
representativa de las viviendas en

el sitio del proyecto.

Una variable es una caracteristica
particular de una unidad que estamos
interesados en observar o medir,

por ejemplo, el tamafio de las

familias o el rendimiento de las
cosechas por afio.

En las siguientes secciones, el grado de
dificultad de las diversas técnicas se
indica por medio de los simbolos:

o = andlisis basico
m = andlisis intermedio
[] = andlisis avanzado
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A manera de recordatorio, los datos
categoricos se registran en intervalos
discretos 0 como grupos. Estos grupos

pueden estar 0 no en orden. Un
ejemplo de datos categdricos
ordenados es el ingreso familiar
medido en categorias (afluente,
medio, pobre). Un ejemplo de
categorias de datos no ordenados

es el género de los entrevistados
(hombre o mujer).

Los datos continuos son aquéllos
que se miden a lo largo de una escala.
Algunos ejemplos de datos de
medicion continua son el ingreso
familiar medido en pesos/afio o la
edad de los hombres y mujeres jefes
de familia medida en afios.

Note que aunque los datos
continuos pueden convertirse en
datos categoricos (dividiendo el
ingreso en tres categorias como se
muestra en el ejemplo anterior), los
datos categoricos no pueden ser
convertidos en datos continuos. Por lo
tanto, si tiene la opcion, generamente
es mejor registrar los datos como
continuos en lugar de categdricos ya
que siempre es posible convertirlos
si hubiera necesidad.

Medidas de Exito
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Analizar datos cuantitativos

Descripcion de los datos cuantitativos

Como se dijo anteriormente, el primer paso en el anélisis es organizar
y caracterizar la serie de datos que se ha recopilado. Por ejemplo, en la
encuesta formal del Escenario de bosque tropical, usted podria querer
saber la forma en que el uso de los distintos tipos de métodos de
agricultura sostenible (por ejemplo, el policultivo o las aboneras) varia
a traveés de las distintas categorias de ingresos o niveles de educacion.
También podria querer conocer la cifra caracteristica del tamafio de la
familia o del ingreso familiar en la comunidad. Finalmente, usted
podria querer examinar cdmo el tamafio de la familia o la cantidad del
ingreso varian en la comunidad.

Una de las técnicas mas Utiles para describir datos categéricos es
la agrupacion de datos con caracteristicas similares. Entre las técnicas
mas utiles para describir datos continuos se incluyen la medicion de
la tendencia central de los datos y la medicion de la variabilidad de
los datos.

Datos categdricos: Agrupar datos con caracteristicas similares (o)

Una técnica comun que se usa para agrupar datos es la de la elabo-
racion de una tabla de frecuencia. Una tabla de frecuencia es la mejor
técnica descriptiva que se puede usar con los datos categoricos. Sin
embargo, también puede usarse con datos continuos si éstos se divi-
den en clases y se muestra la frecuencia con la que las observaciones
encajan en cada clase. Los datos de una tabla de frecuencia se pueden
mostrar en un histograma (frecuentemente denominado grafica de
barras) el cual muestra visualmente los datos en la tabla. Las tablas de
frecuencia también pueden expresarse en funcién de proporciones
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(porcentajes) del nimero total de observaciones o subcategorias.
Finalmente, los datos también pueden organizarse en una tabla de con-
tingencia (también denominada tabulacion cruzada) la cual muestra la
forma en que dos variables se relacionan entre si. Una tabla de contin-
gencia general se ve asi:

Variable A
Variable B Categoria Al Categoria A2 Total
Categoria B1 a b a+b
Categoria B2 c d c+d
Categoria B3 e f e+f
Total atcte b+d+f n=a+b+c+d+e+f

Las letras “a-f” representan las observaciones medidas.
La letra “n” representa el tamafio total de la muestra.

Si la serie de datos es pequefia, generalmente es facil inspec-
cionarla visualmente para detectar patrones entre las variables. Sin
embargo, al irse incrementando el tamafio de las series, se vuelve mas
dificil detectar los patrones a simple vista. Aqui es cuando las tablas de
frecuencia y los histogramas son mas Utiles. Por ejemplo, en el
ejemplo de la encuesta formal del Escenario de bosque tropical, usted
podria desear agrupar a los residentes de la aldea de acuerdo a los
siguientes niveles: en familias afluentes, de ingreso medio y pobres.
Las tablas de contingencia son Utiles para determinar las relaciones
entre las distintas variables de la serie de datos. En el ejemplo de
arriba, usted puede mirar la frecuencia de uso de los distintos métodos
de agricultura sostenible en la comunidad o puede hacer una
tabulacion cruzada del ingreso familiar y los tipos de métodos
agricolas utilizados.

Ejemplo: Crear tablas de frecuencia, histogramas y tablas de
contingencia

En la encuesta formal del Escenario de bosque tropical usted ha
hecho un muestreo de 120 viviendas y ha preguntado acerca de su
ingreso anual. Examinando los datos, usted es capaz de elaborar
una tabla de frecuencia como la que sigue:

Ingreso

(pesos/afio) Frecuencia
Pobre (0-1999) 42
Ingreso medio (2000-3999) 58
Afluente (4000+) 20
Total 120

(continda)
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En este contexto, una localidad se
refiere a la distancia a lo largo de una
escala numérica utilizada para medir la
variable en cuestion.

Medidas de Exito

Una serie de datos dada puede organizarse en varias, pero igual-
mente validas, tablas de frecuencia. Por ejemplo, usted pudo haber
dividido los datos de este ejemplo en cuatro categorias (muy pobre,
pobre, ingreso medio y afluente). Los lineamientos generales para
elegir las clases en las que se dividiran las observaciones son:

1. El primer intervalo debe contener la observacion mas
pequefia y el dltimo la mas grande.

2. Los intervalos de clase no deben traslaparse; cada obser-
vacion debe estar incluida en solamente una clase.

3. De ser posible, las clases deben ser de igual longitud
(aunque el ejemplo de arriba no sigue completamente este
lineamiento debido a que la categoria final no est4 limitada).

4. Las separaciones de clase deben reflejar limites natu-
rales en los datos, de ser posible.

Los mismos datos también pueden representarse en un histograma,
como sigue:

80
4
c 60 T
i) =
Q 4
g 40 2000-3999
o 20 + 0-1999
3 4000+
© o

Ingreso (pesos/afnio)

Finalmente, como parte de su encuesta, usted también ha jerar-
quizado a cada una de las 120 viviendas de acuerdo a su grado de
adopcién de métodos agricolas sostenibles (ninguno, parcial, com-
pleto). Para mostrar el ingreso familiar en relacién con la adopcion
de técnicas sostenibles, los datos se colocan en una tabla de contin-
gencia como la que sigue:

Nivel de ingreso familiar vs. Uso de técnicas sostenibles

(Ingres Pesos/Afo) Ninguno Parcial Completo  Total

Pobre (0-1999) 18 13 11 42
Ingreso Medio

(2000-3999) 24 14 20 58
Afluente (4000+) 7 7 6 20
Total 49 34 37 120

Datos continuos: Medir la tendencia central de los datos (e )

Una manera en la que la localidad de una poblacion puede describirse
con respecto a una variable dada es a través de varias medidas de ten-
dencia central. Estas se utilizan para describir un valor representativo
de un grupo dado de observaciones. De hecho, las medidas de la ten-
dencia central contestan la pregunta: “Si pudiéramos usar solamente
un nuamero para describir este grupo, ;cual seria?”
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Como se muestra en el siguiente ejemplo, el promedio 0 media se
calcula sumando todas las observaciones en el grupo y dividiéndolas
entre el nimero total de observaciones. Otra medida util de la ten-
dencia central es la mediana, la cual es el valor medio en una serie de
observaciones ordenadas por tamafio. Las medidas de la tendencia
central sirven para describir rdpidamente una muestra o poblacién.
Por ejemplo, en la encuesta familiar del Escenario de bosque tropical,
usted podria querer describir el ingreso familiar o el tamafio de la
vivienda en la poblacion muestreada como se muestra a continuacion:

Ejemplo: Calcular promedios y medianas

El promedio o media se calcula sumando todas observaciones en
una poblacién o muestra y dividiéndolas entre el nimero total de
observaciones. Por ejemplo, el tamafio de las familias registradas
en la muestra tomada durante la encuesta formal descrita
anteriormente es:
6,6,5,8,12,5,3,15,6
6+6+5+8+12+5+3+ 15+ 6 =66

El promedio es 66 ~ 9 = 7.3.

La mediana se calcula ordenando las observaciones por tamafio
y tomando la de en medio. En el mismo ejemplo, reordenamos los
datos:

3,5,5,6,6,6,8, 12,15

La mediana es la quinta observacion, la cual equivale a 6 (si hay
un nimero par de observaciones, se puede simplemente promediar
las dos de en medio).

En una poblacion con distribucién normal, el promedio y la
mediana deben ser idénticos. Cuando son distintos esta es una
indicacion de que la poblacion esta sesgada. En este ejemplo, el
promedio es mayor que la mediana. Esto ocurre porque el promedio
es sensible a los extremos (la familia con 15 miembros) mientras
que la mediana no lo es. El promedio esta predispuesto por el
hecho de que en dos de las viviendas muestreadas habia varias
familias cohabitando.

Datos continuos: Medir la variabilidad de datos (m)

Las diferencias entre los miembros de un grupo se describen comun-
mente usando medidas de variabilidad. El rango de un grupo es la
diferencia entre la observacion mas grande y la mas pequefia. La
varianza es un calculo mas técnico de la variabilidad que involucra el
calculo de la diferencia promedio entre cada observacion y el
promedio del grupo (en la que las diferencias siempre se elevan al
cuadrado para evitar problemas con los signos negativos y positivos).
Finalmente, la desviacion estandar es una raiz cuadrada de la varianza.

Las medidas de la variabilidad sirven para describir las diferencias
en una poblacién. Por ejemplo, en el ejemplo de la encuesta familiar,
aunque el ingreso promedio es de 2788 pesos/afio, los ingresos varian
en rango desde 1200 hasta 5000 pesos/afio. Ademas, puede darse el
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Sugerencia para el proceso: Si esta uti-
lizando el programa de software
Microsoft Excel para hojas de célculo,
es posible usar sus “funciones” para
calcular el promedio y la mediana de
una serie de datos. Inserte sus datos
en la columna o fila.Vaya a la celda
donde desea que aparezca el prome-
dio e inserte =Average(Data Range)
[=Promedio(Rango)], donde “Data
Range” [Rango] equivale a las celdas
que contienen sus datos. Para calcular
la mediana utilice la misma serie de
datos pero esta vez inserte =Medi-
an(Data Range) [=Mediana(Rango)].

Otros programas de software
tienen funciones similares; consulte su
instructivo para obtener instrucciones
precisas.

Una poblacién con distribucion
normal es aquélla que sigue una
curva de campana tradicional con una
cuspide en el centro y dos colas
iguales una a cada lado, como se
muestra en la siguiente ilustracion.

B RS a

En este sentido, una poblacion
sesgada no esta centrada sino que se
inclina hacia un lado, como se muestra
en el siguiente diagrama.

3
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Sugerencia para el proceso: Si estd usan-
do la hoja de célculo de Microsoft
Excel, puede usar las funciones de

varianza y desviacion estandar. Inserte
sus datos en la columna o fila.

Elija la celda donde desea que aparez-
ca la varianza e inserte =Var

(Data Range) [=VARP(Rango)],
donde “Data Range” [Rango] equivale
a las celdas que contienen sus datos.
Para calcular la desviacién estandar
utilice la misma serie de datos

pero esta vez inserte =Stdev(Data
Range) [DESVPROM(rango)].

Otros programas de software

tienen funciones similares; consulte el
instructivo de su software para
obtener detalles especificos.

Si esta calculando la varianza

de una poblacion en lugar de una
muestra, divida la suma total de
cuadrados entre el nimero de
observaciones sin restar 1.

Medidas de Exito

caso que en afos futuros el proyecto encuentre que aunque el
ingreso promedio se ha mantenido igual, la varianza puede haber
incrementado draméticamente (lo que significa que los ricos se estan
volviendo mas ricos y los pobres se estan volviendo méas pobres) o
puede haber disminuido (lo que significa que la distancia entre los
ricos y los pobres estd disminuyendo).

Entre las diferentes medidas, el rango es Gtil porque es sencillo de
calcular. Sin embargo, trata con los extremos y no con la mayoria de
las observaciones, las cuales tienden a localizarse alrededor de la
media. La varianza es mas dificil de calcular (a menos que se use una
hoja de célculo computarizada u otro paquete de software) pero es
una mejor medida de las diferencias totales entre los individuos de
una muestra. La desviacion estandar algunas veces se usa en lugar de
la varianza porque se puede expresar en las mismas unidades que la
variable que se estd midiendo y por lo tanto puede usarse para
mostrar el promedio méas o menos la desviacion estandar.

Ejemplo: Calcular el rango, la varianza y la desviacion
estandar

El rango se calcula restando la observacién mas pequefia de la mas
grande en una poblacién o muestra.

Por ejemplo, para la encuesta familiar descrita arriba, los tamafios
de las familias eran:

6 ,6,5,8,12,5, 3,15, 6
Elrango es 15 -3 =12

La varianza para una muestra se calcula de acuerdo al siguiente
procedimiento que se ilustra en la tabla a continuacion.

1. Enumere cada dato observado en la muestra como se
muestra en la columna A.

2. Cologue el promedio para la muestra de datos en cada
fila de la columna B. En este ejemplo, como se calculd
anteriormente, el promedio es 7.3.

3. Reste el promedio de cada dato como se muestra en la
columna C.

4. Tome cada cifra de la columna C y elévela al cuadrado
(multiplicaAndola por si misma) como se muestra en la
columna D.

5. Sume todos los cuadrados de la columna D para
obtener la suma total de cuadrados. En este caso la
suma Total de cuadrados es 116.01

6. Tome el nimero de observaciones en la muestra y réstele
1. En este caso el numero de observacioneses 9y 9 -1
=38.

7. Divida la (suma total de cuadrados) entre (el nimero de
observaciones — 1) para obtener la varianza. En este
caso, la varianza es 14.5.

Finalmente, la desviacion estandar es simplemente la raiz cuadrada
de la varianza, que en este caso es 4% = 3.8. Por lo que se podria
decir que en este caso, el tamafio promedio de la familia en nuestra
muestra es 7.3 = 3.8 personas (el promedio mas o menos la
desviacién estandar).
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A B C D
Datos Promedio (Dato-Promedio) Dato-Promedio)?
6 7.3 -1.3 1.69
6 7.3 -1.3 1.69
5 7.3 -2.3 5.29
8 7.3 0.7 0.49
12 7.3 4.7 22.09
5 7.3 -2.3 5.29
3 7.3 -4.3 18.49
15 7.3 7.7 59.29
6 7.3 -1.3 1.69
Suma total de cuadrados 116.01
Numero de observaciones — 1 9-1=8
Varianza 116.01 -8 =145

Probar hipdtesis con datos cuantitativos

Una vez que haya descrito sus datos, el siguiente paso es usarlos para
examinar el éxito de las intervenciones de su proyecto, para probar los
supuestos de su proyecto. Por ejemplo, en el ejemplo de la encuesta
formal de Escenario de bosque tropical, usted quizas querria ver si las
familias méas afluentes o con mayor nivel de educacion adoptan
técnicas agricolas sostenibles méas facilmente que las familias mas
pobres 0 menos educadas. Quizd también desearia comparar el
ingreso promedio de una aldea cercana al bosque con el ingreso
promedio de una aldea lejana al bosque. O quiza quisiera ver la forma
en la que el ingreso familiar de cada una de las dos aldeas ha
cambiado con el paso del tiempo. O tal vez quisiera mirar la relacion
entre los niveles de educacion de las familias y el ingreso. Finalmente,
usted tal vez quisiera tratar de predecir la forma en la que los niveles
de ingreso de las personas cambiardn como resultado de haber
obtenido un mayor nivel de educacion.

Para responder cada una de estas preguntas usted necesita usar lo
que se conoce en el ambito de la estadistica como un proceso de
comprobacion de hipotesis. Este proceso involucra el uso de las diversas
técnicas delineadas a continuacidon para apoyar 0 rechazar cierta
hipotesis acerca de su proyecto. Estas hipotesis pueden involucrar la
comparacion de la misma variable en una poblacion con el paso del
tiempo o la comparacion de dos 0 méas poblaciones o la comparacion
de las relaciones entre dos 0 més variables en una muestra o poblacién
dada. La comprobacién de hipotesis puede llevarse a cabo tanto con
datos cuantitativos como cualitativos, pero el analisis especifico que
usted puede realizar varia de acuerdo al tipo de datos con los que
cuenta y al tipo de problema que esta tratando de analizar.

La comprobacién de hipétesis es muy sencilla si se incluyen todas
las unidades en todas las poblaciones que estan siendo medidas; todo
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Una hipétesis es un enunciado formal
propuesto acerca de la poblacién o
poblaciones que estan siendo
muestreadas, tal como el “Ingreso
promedio de la aldea Umjoa es mayor
que el ingreso promedio de la aldea
Bikuna” o el “Incremento en el ingreso
conduce a la adopcion de técnicas
agricolas sostenibles”.
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Note que aunque usted haya probado
que esta hipotesis era “verdadera” esto
no significa necesariamente que haya
logrado su meta de manejo; puede

ser que usted tuviera que haber
incrementado el ingreso en 1500
pesos/afio para lograr que las familias
suspendieran la sobrecosecha, que es
lo que amenaza al bosque.

Una hipdtesis nula describe el efecto
opuesto al que usted esté tratando de
demostrar. Usando el ejemplo anterior
usted podria estar tratando de probar
la hip6tesis: El ingreso promedio de las

familias de la aldea Umjoa que

Medidas de Exito

lo que necesita hacer es comparar directamente las mediciones de la
variable. Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical, suponga que
su hipotesis es:

El ingreso promedio de las familias de la aldea Umjoa que
participan en la empresa sera mayor al final del proyecto
que el ingreso promedio de esas familias durante el afio ini-
cial del proyecto.

Suponiendo que usted pudiera encuestar a cada familia en la
aldea, entonces simplemente tendria que medir los ingresos
promedios al inicio y al final del proyecto y compararlos. Si, por
ejemplo, usted hallara que al inicio del proyecto el ingreso promedio
era de 1843 pesos/afio y al final del proyecto era de 3123 pesos/afio (y
si puede suponer que sus mediciones son exactas), entonces puede
concluir que su hipétesis es verdadera. Para poder determinar si hay
un cambio significativo, todo lo que necesita hacer es decidir qué tan
grande debe ser la diferencia para considerarse significativa.

Sin embargo, la comprobacion de hipétesis no es tan sencilla
cuando se utilizan muestras para hacer comparaciones entre las
poblaciones totales. En este caso, ademas del problema de determinar
si la hipotesis general es verdadera o falsa, usted también tiene que
considerar el problema de si las muestras con las que esta trabajando
representan verdaderamente a las poblaciones que estd intentando
medir. Por ejemplo, suponga que hizo un muestreo de un 10 por
ciento de las familias al inicio del proyecto y que encontré que el
ingreso promedio de su muestra era de 2036 pesos/afio. Luego
regresa al final del proyecto y hace un muestreo de un 10 por ciento de
las familias distintas a las primeras y encuentra que el ingreso
promedio de su muestra es 2845 pesos/afio. A primera vista puede
parecer que ha comprobado su hipotesis. Pero ;qué tal si por pura
casualidad, en su primera muestra entrevisté a una mayoria de
familias pobres mientras que en su segunda muestra entrevistd
a familias afluentes? En este caso usted puede estar declarando que
su hipotesis es verdadera cuando realmente, no lo es; de hecho, estaria
manifestando que su proyecto ha sido un éxito cuando
de hecho no lo fue.

Para resolver este segundo problema, necesita usar una técnica
conocida como inferencia estadistica. La inferencia estadistica involucra
el uso de distintas técnicas para evaluar la probabilidad de que una
hipoétesis sobre la asociacion entre dos 0 méas poblaciones (que esta
basada en muestras de esas poblaciones) sea verdadera o falsa. Para
una serie de muestras dada, una asociacion puede ser una comparacion
de una o0 mas variables o vinculos causales entre variables.

Pueden haber varias razones para que exista una asociacion
aparente pero s6lo una razén para que no ocurra ninguna asociacion,
ésta simplemente no estd presente. Por esta razén, es mas facil
probar la hipoétesis cuando no hay ninguna asociacién. Una
declaracion de ausencia de asociacion se denomina hipotesis nula.
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Para probar la hip6tesis nula usted supone que no existe ninguna aso-
ciacion (que la hipotesis nula es verdadera) y después hace la pregun-
ta: “¢Apoyan nuestros datos esta suposicion?” Entonces usted se
encontrara en la posicién de rechazar la hipétesis de no-asociacion si
es que desea ver un efecto. Si sus datos hacen que la hipétesis nula de
no-asociacion parezca no ser razonable, entonces puede rechazar la
hipotesis nula y aceptar su hipétesis original de asociacion. Sin embar-
go, si sus datos apoyan la hipétesis nula, entonces debe rechazar la
hipotesis original. Sabemos que esto suena anticuado y extrafio, pero
es la forma en la que se llevan a cabo las pruebas estadisticas.

El procedimiento bésico para llevar a cabo una inferencia estadis-
tica paso a paso es:
< Desarrollar una hipétesis.

= Formular la hipétesis nula opuesta.
= Calcular un valor de estadistica para la prueba a partir de los datos.

= Comparar la estadistica de prueba con la distribucion estandar para
desarrollar una medida de probabilidad o valor-p que indique la
probabilidad de que la hipédtesis nula sea falsa, o qué tan “poco
razonable” es.

= Rechazar o aceptar la hipétesis nula y al hacerlo probaré o desapro-
bara la hipétesis original en el contexto de importancia dado.

Si usted puede rechazar la hipétesis nula, entonces habra resuelto
el problema de si su muestra representa 0 no a la poblacion y puede
declarar con confianza que estadisticamente hay un efecto significati-
vo. Sin embargo, todavia necesita determinar si el efecto es significa-
tivo en el contexto de las metas de su proyecto.

El proceso de probar hipétesis estadisticas puede parecer dificil si
no se ha llevado a cabo nunca antes. Sin embargo, es como todo,
aunque es dificil al principio, se va volviendo més facil con la practi-
ca. De ser posible encuentre a alguien que haya realizado este tipo de
andlisis y trabaje con esa persona. Una vez que lo haya practicado
varias veces, se volvera mas facil.

La comprobacion de hipétesis con datos recopilados con métodos
cuantitativos puede dividirse en técnicas categéricas y continuas. Para
los datos categoricos, la técnica mas frecuentemente utilizada es la
comparacion de los valores esperados y los observados en datos agru-
pados. Para los datos continuos, las técnicas mas utiles incluyen la
comparacion de promedios con datos de censos derivados de todas las
unidades de una poblacion, la comparacion de promedios a partir de
muestras derivadas de una poblacion Unica con el paso del tiempo y
la comparacion de promedios a partir de muestras derivadas de dos
poblaciones distintas. Posteriormente presentamos dos técnicas
usadas para probar hipétesis sobre relaciones entre variables. Estas
incluyen los andlisis graficos de las correlaciones entre variables
y andlisis estadisticos de relaciones causales utilizando la regresion
linear.
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participan en la empresa sera mayor
al final del proyecto que el ingreso
promedio de esas familias durante el
afio inicial del proyecto.

La hipétesis nula (sin efecto) que
usted esta de hecho probando es:

El ingreso promedio de las familias
de la aldea Umjoa que participan en la
empresa, al final del proyecto equivale
al ingreso promedio para esas familias
durante el afio inicial del proyecto.

Si puede demostrar que hay una
gran probabilidad de que la hipotesis
nula sea falsa, entonces usted puede
“rechazarla” y aceptar su hipétesis
original.

Un valor de estadistica para la
prueba es una cifra calculada de
acuerdo a cierta formula con base en
los datos muestreados. Ninguna
muestra es un reflejo perfecto de la
poblacion. Siempre existe la posibilidad
de que la muestra sea atipica y que
ocasione que usted concluya
incorrectamente que existe una
verdadera asociacion. Un valor-p es la
probabilidad de que su estadistica para
la prueba represente un resultado

real y que no esté ocurriendo
simplemente por casualidad. Es un
ndmero entre 0 y 1. Debido a que el
valor-p se calcula en relacién con la
hipdtesis nula, para determinar si usted
deberia aceptar su hipétesis, necesita
restar el valor-p observado de 1 para
obtener el porcentaje de probabilidad
de que su hipdtesis sea aceptada. Un
valor-p de 0.1, por lo tanto indica que
hay un 90 por ciento de probabilidad
(1-0.1) de que lo que esta presencian-
do sea una asociacion real.

En la mayoria de los circulos
cientfficos, se requiere de un valor-p
de .05 (equivalente a 95 por ciento
de probabilidad de que no esté
cometiendo un error al rechazar su
hipdtesis nula) antes de poder
aseverar con confianza que el efecto
es significativo y no debido a la
casualidad. Sin embargo, en el trabajo
de monitoreo puede resultar diffcil
obtener valores-p tan altos, especial-
mente si se esta trabajando con
muestras pequefias.
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Sugerencia para el proceso: Si esta uti-
lizando una hoja de célculo de
Microsoft Excel, usted puede usar la
funcion “Chitest” [PRUEBA.CHI].
Introduzca una tabla de valores
observados y una tabla de valores
esperados.Vaya a la celda donde desea
que aparezca el resultado e inserte
<=Chitest (“Actual Range”,“Expected
Range”)> [PRUEBA.CHI(rango_actu-
alrango_esperado)], donde “Actual
Range” [Rango Actual] equivale a las
celdas que contienen sus valores
observados y “Expected Range”
[Rango Esperado] equivale a las celdas
que contienen sus valores esperados.
La computadora arrojard el valor-p
para la prueba de chi-cuadrado
cuando usted pulse Enter. Otros
programas de software poseen tipos
similares de funciones; consulte su
instructivo para obtener detalles.

Medidas de Exito

Datos categoricos: Comparar valores esperados y observados en
datos agrupados (m)

Cuando se trata con datos categéricos (ya sea datos originales o datos
continuos que han sido categorizados), la manera mas comun de
probar hipétesis acerca de dos o mas variables es usando una prueba
de chi-cuadrado. Esta técnica prueba la hipotesis nula basica que una
serie de valores observados en una tabla de frecuencia o contingencia
seran iguales a los valores predichos en un modelo tedrico. Si esta
hipdtesis nula puede ser rechazada, los valores observados difieren
significativamente de los valores esperados. Esta hip6tesis puede ser
probada a través del calculo de la prueba estadistica de chi-cuadrado
(x?) como se delinea en el siguiente ejemplo.

Las pruebas de chi-cuadrado son Utiles cuando se desea ver la
forma en que las frecuencias en grupos reales se comparan a lo que su
teoria haya predicho. Se usan mas comunmente con las estrategias de
monitoreo de series de tiempo que se presentaron en el capitulo 6.
También pueden usarse para explorar las relaciones entre variables,
como se muestra en el siguiente cuadro.

Ejemplo: Andlisis de chi-cuadrado

Suponga que est4 interesado en probar la siguiente hipétesis:
Es de igual probabilidad que las familias afluentes utilicen
técnicas de agricultura sostenible que las familias pobres.

En su investigacion, usted elabora una tabla de contingencia,
como se muestra en el ejemplo anterior. Tome nota de que el ingreso
familiar era originalmente una variable continua que fue categoriza-
da, mientras que el uso de técnicas sostenibles es una variable
categoérica pura.

Tabla de valores observados

Ingreso familiar Uso de agricultura sostenible

(Pesos/Afio) Ninguno Parcial Completo Total
Pobre (0-1999) 18 13 11 42

Ingreso medio

(2000-3999) 24 14 20 58

Afluente (4000+) 7 7 6 20

Total 49 34 37 120

Con base en estos datos, es dificil determinar si éstos apoyan a su
hipétesis. Por lo tanto, usted decide intentar una prueba de chi-
cuadrado para probar la siguiente hipétesis nula:
Es de igual probabilidad que las familias afluentes utilicen
técnicas de agricultura sostenible que las familias pobres.
De hecho, esta hipo6tesis nula implica que las familias pobres, de
ingreso medio y afluentes estaran distribuidas igualmente entre las
categorias de uso agricola sostenible en proporcion directa con su
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cantidad total en la muestra. Podemos calcular las frecuencias
esperadas por esta hipoétesis nula tomando los totales de las filas de
la Tabla de valores observados y dividiéndolos entre 3 (el nUmero de
columnas) para obtener la proporcién de familias que esperariamos
obtener si no hubiera ningun efecto. Las frecuencias esperadas son:

Tabla de valores observados

Ingreso familiar Uso de agricultura sostenible

(Pesos/Afio) Ninguno Parcial Completo Total
Pobre (0-1999) 14.0 14.0 14.0 42

Ingreso medio

(2000-3999) 19.3 19.3 19.3 58

Afluente (4000+) 6.6 6.6 6.6 20

Total 40 40 40 120

Para calcular la prueba estadistica de X? usted puede utilizar un
paquete estadistico computarizado o el siguiente procedimiento que
se ilustra en la siguiente tabla:

1. Enumere los datos individuales en cada celda de la
tabla de valores observados como se muestra en la
columna A.

2. Enumere los datos individuales correspondientes para
cada celda de la tabla de valores esperados, como se
muestra en la columna B.

3. Reste el valor esperado del valor observado en celda
como se muestra en la columna C.

4. Tome cada nimero de la columna C y elévelo al cuadra-
do (multipliquelo por si mismo) como se muestra en la
columna D.

5. Divida cada valor de la columna D entre el valor espera-
do, como se muestra en la columna E.

6. Sume todos los valores de la columna E para obtener el
valor de la prueba estadistica de Chi-cuadrado. En este
caso, X? = 4.58.

7. Tome el numero total de filas (R) de la tabla de valores
observados y réstele 1. En este caso (R- 1) = 2.

8. Tome el numero total de columnas (C) de la tabla de
valores observados y réstele 1. En este caso (C- 1) = 2.

9. Multiplique (R — 1) por (C — 1). En este caso 2 X 2 = 4.
Estos son los grados de libertad (gl) para la prueba.

10. Usando la tabla de chi-cuadrado de un libro de estadis-
tica, busque el valor de la estadistica de prueba para el
nivel dado de grados de libertad. En este caso, para X2
= 4.58 y gl = 4, usted encontrara que p = 0.3325.
Debido a que el valor-p no es menor a 0.05, usted no
puede rechazar la hip6tesis nula, lo que significa que no
existe una diferencia estadistica significativa entre los
valores observados y los esperados.

(continta)
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Los grados de libertad para una
prueba estadistica son el nimero de
parametros y valores independientes.
Se calcula de distintas maneras para
las diferentes pruebas. La probabilidad
de que el valor para una prueba
estadistica dada sea significativo varia
de acuerdo al nimero de grados de
libertad. Por lo tanto, usted debe
buscar el valor de la prueba estadistica
en una tabla de acuerdo al nimero
dado de grados de libertad.

Como regla, entre mayor sea el
ndmero de grados de libertad, mayor
sera la probabilidad de que usted sea
capaz de detectar una verdadera
diferencia entre dos muestras. Los
expertos en estadistica se refieren a la
habilidad para detectar una verdadera
diferencia entre dos muestras como el
poder de la prueba. Si el poder de su
prueba es demasiado bajo, entonces
hay poca probabilidad de que usted
detecte una diferencia en sus
resultados, incluso si existen diferencias
reales entre las variables que esta
estudiando. Un tamafio pequefio de
muestra es casi siempre la razon de
un poder bajo.
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A B C D E
Valores Valores
observados(O) esperados (E) (O-E) (O-E)? (O-E))E
18 14.0 4.0 16.00 1.14
13 14.0 -1.0 1.00 0.07
11 14.0 -3.0 9.00 0.64
24 19.3 4.7 22.09 1.15
14 19.3 -5.3 28.09 1.46
20 19.3 0.7 0.49 0.03
7 6.6 0.4 0.16 0.02
7 6.6 0.4 0.16 0.02
6 6.6 -0.6 0.36 0.05
Valor de chi-cuadrado X% = 4.58
Numero de filas (R) — 1 3-1=2
NUmero de columnas (C) -1 3-1=2
g=R-1)x(C-1) 2x2=4
valor-p p = 0.3325

Sin embargo, suponga que en otra aldea usted conduce una
encuesta similar y encuentra una distribucién observada de la
siguiente manera:

Tabla de valores observados

Ingreso familiar Uso de agricultura sostenible
(Pesos/Afio) Ninguno Parcial Completo Total
Pobre (0-1999) 25 12 5 42
Ingreso Medio

(2000-3999) 21 20 17 58
Afluente (4000+) 2 6 12 20
Total 48 38 34 120

Usando los mismos valores esperados que usamos anteriormente,
se puede computar la X? de nuevo, que en este caso es equivalente
a 22.84. Cuando se compara esta cifra a la tabla de chi-cuadrado se
observa que p = 0.0001 y por lo tanto usted puede rechazar la
hipétesis nula. Por lo tanto, se puede concluir con bastante certeza
que en este caso la adopcion de técnicas sostenibles de cosecha es
mayor en las familias afluentes. Tome note que esta prueba no revela
nada con respecto a los motivos para que esta relacion exista.

Datos continuos: Comparar los promedios con los datos del censo
derivados de todas las unidades de una poblacion (e)

Como se estipulé previamente en esta seccion, cuando en lugar de
hacer un muestreo se miden poblaciones enteras, entonces las
comparaciones son relativamente faciles. El procedimiento basico,
ilustrado en el siguiente ejemplo, es simplemente calcular la
estadistica descriptiva deseada (como el nUmero promedio de familias
o la varianza del ingreso familiar) para las poblaciones en cuestion,
compararlas y determinar si el resultado es significativo en el
contexto de los objetivos y metas del proyecto. Este método es mas
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cominmente usado en las estrategias de monitoreo de
pre-prueba/post-prueba, control estricto y comparacion de grupos en
aquellos casos donde se pueden obtener datos completos de censo.

Ejemplo: Comparar dos poblaciones cuando se miden todas
las unidades

En el Escenario de bosque tropical, usted esta interesado en evaluar
los cambios en el ingreso de una aldea con el paso del tiempo, con
la siguiente hipétesis:
El ingreso promedio de las familias de la aldea Umjoa que par-
ticipan en la empresa sera mayor al final del proyecto que el
ingreso promedio de esas familias durante el afio inicial del
proyecto.

Hay veinte familias en la aldea Umjoa y es relativamente facil
encuestarlas todas. Usted encuesta a todas las 20 familias al inicio
del proyecto y encuentra que tienen un ingreso promedio de 1843
pesos/afio y después encuesta a las veinte familias de nuevo al final
del proyecto y encuentra que ahora tienen un ingreso promedio de
3123 pesos/afio. Compara esas dos cifras restando 3123 — 1843
para obtener un incremento neto en el ingreso de 1280 pesos/afio.
Usted ha demostrado claramente que sus resultados apoyan su
hipétesis.

Sin embargo, note que la simple comprobacion de su hipdtesis no
la hace valorosa. Si la meta de su proyecto era elevar el ingreso
promedio en 5000 pesos/afio, entonces no ha cumplido su meta. O,
si su meta era elevar el ingreso en 500 pesos/afio, entonces si ha
cumplido su meta.

Datos continuos: Comparar promedios de las muestras derivadas de
una poblacion unica al cabo del tiempo (m)

Los promedios de muestras derivadas de una poblacion al cabo del
tiempo se comparan mas comunmente usando una prueba-t
emparejada. Una prueba-t emparejada compara el promedio calculado
de una muestra derivada en el tiempo 1 (generalmente antes de la
intervencion) con un promedio calculado de una segunda muestra
derivada en el tiempo 2 (generalmente después de la intervencion), de
hecho probando la hipétesis:

Promedio en el tiempo 1 = Promedio en el tiempo 2

Cuando puede suponerse que las muestras han sido derivadas de
poblaciones con distribucién normal y varianzas iguales, entonces la
prueba estadistica t puede calcularse como se muestra en el siguiente
ejemplo. Es importante recordar que esta prueba de t solamente es
necesaria cuando se comparan muestras tomadas en los dos periodos
de tiempo (en lugar de tomar censos de la poblacion completa). Si
usted puede calcular los promedios de la poblacion entera directa-
mente en los dos tiempos, entonces no necesita usar la prueba-t y
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Cuando una poblacion no esta
normalmente distribuida entonces se
necesitan realizar pruebas estadisticas
no paramétricas como la Prueba U de
Mann-Whitney (refiérase a un buen
libro de estadistica para obtener el
procedimiento para estas pruebas).
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puede simplemente hacer las comparaciones directas como en la
seccién anterior.

Una prueba-t emparejada es més util cuando se usa con la estrate-
gia de monitoreo de pre-prueba/post-prueba en la que se desea
comparar a las unidades influenciadas por su proyecto contra si
mismas antes y después de la intervencion del proyecto. Por ejemplo,
usted podria querer comparar el ingreso familiar en una aldea, antes
y después del proyecto, como se muestra en el siguiente ejemplo.

Sugerencia para el proceso: Para calcular
una prueba-t emparejada usando una
hoja de célculo de Microsoft Excel,
inserte sus datos en dos columnas.

En el mend “Tools” [Herramientas],
seleccione “Data Analysis” [Andlisis de
Datos]entonces obtendra un menu de
los distintos andlisis disponibles;
eleccione el que dice “t-test: Paired
Two Sample for Means [Prueba T: Para
dos muestras apareadas para la
media]”. Seleccione este analisis y siga
las instrucciones. También pude usar la
funcion “T-Test” [Prueba T], pero ésta
no le dara la misma cantidad de
detalles en los resultados. Otros pro-
gramas de software tienen

andlisis similares.

Ejemplo: Conducir una prueba-t emparejada para
comparar una poblacién contra si misma al cabo del tiempo

Como ejemplo, supongamos que la meta del proyecto es:
Al final del quinto afio del proyecto, las familias de la aldea
Bikuna involucradas en la cosecha de PFNM incrementaran su
ingreso en un 15 por ciento a partir de las empresas de
cosecha y procesado de PFNM.

Para monitorear esta meta, usted necesita rastrear los cambios en
las cantidades ganadas a partir de PFNM con el paso del tiempo
(“la cantidad ganada a partir de los PFNM” es su indicador). Por lo
tanto, usted desea probar la siguiente hipotesis:

El ingreso familiar promedio a partir de los PFNM en la aldea

Bikuna al final el proyecto es mayor que el ingreso familiar

promedio a partir de los PFNM al inicio del proyecto.
Usted muestrea un 20 por ciento (n = 16) de las familias de la aldea
involucradas en la empresa al inicio del proyecto (T,) y después
muestrea a las mismas 16 familias al final el proyecto (T,). Usted cal-
cula la estadistica descriptiva de ambas muestras y obtiene ingresos
promedio a partir de los PFNM de 2307.5 pesos por familia para el
afio inicial del proyecto y 2428.1 pesos por familia para el afio final
del proyecto (un incremento neto promedio de 120.6 pesos por
familia). Este resultado aparentemente apoya su hipétesis de que el
ingreso a partir de los PFNM se incrementa a lo largo de la vida del
proyecto.

Sin embargo, debido a que solamente muestre6 a algunas de las
familias de la aldea durante cada periodo, esta diferencia podria
deberse a la casualidad. Por lo tanto, usted necesita usar una
prueba-t emparejada para determinar la probabilidad de que esta
diferencia se deba a la casualidad, y probar asi la hipétesis nula:

El ingreso promedio familiar a partir de los PFNM al final del
proyecto = al ingreso promedio familiar a partir de los PFNM al
inicio del proyecto.

Para calcular la prueba estadistica t usted puede utilizar ya sea un
programa de computadora o el procedimiento que se ilustra en la
tabla a continuacion:

1. Enumere las unidades muestreadas en la columna A. En
este caso hay 16 familias muestreadas.

2. Enumere los datos individuales observados para cada
unidad durante el periodo de tiempo inicial (T,) en la
columna B y para el periodo de tiempo final (T,) en la
columna C.

3. Reste el valor de (T,) del valor de (T,) como se muestra
en la columna D.
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4. Calcule el promedio y la desviacion estandar de los
valores de la columna D. Note que aunque el promedio
(T,) — promedio (T,) = promedio (T, - T,), la misma
relacion no es verdadera en el caso de la desviacion
estandar.

5. Tome el nimero total de pares muestreados y calcule la
raiz cuadrada de ese nimero. En este caso, n = 16 y 48
=4,

6. Divida el promedio de los valores en la columna D entre
la desviacién estandar de los valores de la columna D y
después multiplique ese nimero por la raiz cuadrada
del nimero de pares para obtener la prueba estadistica
t. En este caso:

t = (120.6/201.8) x 4 = 2.39

7. Tome el nUmero total de pares muestreados y réstele 1
para obtener los grados de libertad (gl) para la prueba.
En este caso, 16 — 1 = 15.

8. Usando la tabla de t de un libro de estadistica, busque
el valor de la estadistica para los grados de libertad
(prueba de una cola). En este caso, t = 2.39, gl = 15, p

= 0.015
A B C D
Familia
muestreada Valor de T, Valor de T, =1
1 1940 2130 190
2 2430 2690 260
3 2340 2350 10
4 2210 2360 150
5 1460 1200 -260
6 3450 3870 420
7 2340 2620 280
8 2880 3200 320
9 1570 1530 -40
10 2670 2980 310
11 1790 1640 -150
12 2940 3150 210
13 2230 2430 200
14 1940 1800 -140
15 2230 2150 -80
16 500 2750 250
Promedio (T,-T,) 120.6
Desviacion estandar (T,— T,) 201.8
Numero de pares (n) n=16
Raiz cuadrada de n A8 =4
Estadistica de prueba (t) (120.6 w4 =239
201.8
df=(n-1) 16 -1=15
p-valor (p) p = 0.015

(continda)
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Aqui de nuevo, si los supuestos de
normalidad no se aplican, usted necesi-
tara usar pruebas no paramétricas,
como la Prueba U de Mann-Whitney
0 la prueba de Kolmogorov-Smirnov.
Estas pruebas tienden a tener menor
poder para resolver diferencias sutiles,
pero su uso es perfectamente valido.
También, si usted esté interesado

en probar hip6tesis que involucran
tres 0 mas poblaciones, no puede usar
una prueba de t, en su lugar necesitara
emplear un Andlisis de varianza de un
solo factor (ANOVA); consulte un
buen libro de estadistica para ver
como se lleva a cabo esta prueba.

Medidas de Exito

Al observar después estos resultados y con base en el valor-p puede
concluir con un 98.5 por ciento (1.00 — 0.015) de confianza que
puede rechazar su hipétesis nula y puede estar razonablemente
seguro de que el ingreso promedio a partir de PFNM al final del
proyecto es mayor que el ingreso promedio a partir de PFNM al
inicio del proyecto.

Es tranquilizador ver que el proyecto ha conducido a un incremen-
to en el ingreso durante los ultimos cinco afios. Sin embargo, todavia
es necesario asegurarse de que ha alcanzado su meta. En la meta
usted enuncié que con base en las discusiones de grupo con los
miembros de la comunidad, es necesario incrementar el ingreso a
partir de PFNM en un 15 por ciento para reducir la amenaza de la
sobrecosecha. La necesidad de ingreso corriente promedio de las
familias muestreadas durante el periodo de referencia inicial (T,) era
de 2307.5 pesos/afio. Su meta era incrementar el ingreso en 346
pesos (15 por ciento de 2307.5) y, sin embargo, su incremento
promedio fue de solo 120.6 pesos, lo cual resulta en un 5.2 por cien-
to de las necesidades totales. Por lo tanto, en este caso, aunque los
resultados del analisis fueron estadisticamente significativos, este
cambio no es significativo desde el punto de vista programatico ya
que no cumple con la meta.

Datos continuos: Comparar promedios de muestras derivadas de dos
poblaciones diferentes (m)

Los promedios de muestras derivadas de dos poblaciones distintas se
comparan comunmente usando una prueba de t para dos muestras. Esta
prueba de t compara un promedio calculado de la muestra de una
poblaciéon con un promedio calculado de una muestra derivada de
una segunda poblacion; de hecho, probando la hipotesis:

Promedio de la poblacién 1 = Promedio de la poblacion 2

Cuando es posible suponer que las muestras han sido derivadas
independientemente de poblaciones normalmente distribuidas con
varianzas iguales, entonces la prueba estadistica t puede calcularse
como se muestra en el siguiente ejemplo. Como en el caso de la prue-
ba-t emparejada, esta prueba sélo es necesaria cuando se estadn com-
parando dos muestras (en lugar de poblaciones completas).

Una prueba-t para dos muestras es més Gtil cuando se usa con
estrategias de monitoreo de control estricto o de grupos de compara-
cién en los que usted desea comparar las unidades influenciadas por
su proyecto con un grupo de control o de comparacién. Por ejemplo,
usted podria desear comparar el ingreso familiar de una aldea que
forma parte de su proyecto con el de una aldea que no es parte del
proyecto, como se muestra a continuacion:
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Ejemplo: Conducir una prueba-t para dos muestras para
comparar dos poblaciones

Suponga que la hipétesis que esta intentando probar es:
El ingreso en la aldea Bikuna (parte del proyecto) es mayor que
el Ingreso en la aldea Umjoa (no es parte del proyecto).

Para probar esta hip6tesis usted mide el ingreso a partir de mues-
tras derivadas de ambas aldeas. Usted muestrea un 20 por ciento (n
= 16) de las familias de la aldea Bikuna y un 20 por ciento (n = 20)
de las familias de la aldea Umjoa. Usted calcula la estadistica
descriptiva para ambas muestras y obtiene que los ingresos prome-
dio a partir de PFNM son de 2428 pesos por familia en el caso de
Bikuna y de 2098 pesos por familia en Umjoa (un promedio de 330
pesos por familia mas para las familias de Bikuna). Estos resultados
parecen apoyar su hipotesis que dice que el ingreso a partir de los
PFNM se ha incrementado en la aldea donde se llevé a cabo el
proyecto.

Sin embargo, debido a que usted solamente muestre6 algunas
de las familias de cada aldea, esta diferencia puede deberse a la
casualidad. Es muy posible que algunas de sus muestras de las
familias de Bikuna hayan incluido solamente aquéllas con los
mayores ingresos. Por lo tanto, usted necesita usar una prueba-t
para determinar la probabilidad de que esta diferencia sea debida
a la casualidad, lo que probaria la hipotesis nula:

El ingreso promedio a partir de los PFNM en Bikuna = El ingre-
so promedio de los PFNM en Umjoa.

Para calcular el valor de la estadistica t para una prueba de
dos muestras puede usar un programa de computadora o el
procedimiento ilustrado en la siguiente tabla:

1. Enumere el nimero de unidades muestreadas en la
columna A. En este caso hay 16 familias muestreadas
en Bikuna y 20 en Umijoa.

2. Enumere los datos individuales medidos para cada
unidad de la muestra 1 en la columna B y para la mues-
tra 2 en la columna C.

3. Calcule el promedio para cada muestra, como se indica
en la linea D.

4. Reste el promedio de la segunda muestra del promedio
de la primera muestra, como se indica en la linea E.

5. Calcule la varianza de cada muestra como se indica en
la linea F.

6. Enumere el nimero de observacién de cada muestra,
como se indica en la linea G y después réstele 1, como
se indica en la linea H.

7. Multiplique la varianza de cada muestra (linea F) por
n -1 (linea H) como se muestra en la linea |.

8. Sume los nimeros de observaciones de las dos mues-
tras y réstele 2 como se indica en la linea J.

9. Compute la “varianza acumulada” para la muestra de
acuerdo a la siguiente formula: (n, - 1)Var, + (n,— 1)Var,

n+n,-2

En este caso, los valores son 481136 + 221585
como se muestran en la linea K 34

= 336093

(continta)
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Aunque esta estadistica de t es similar
a la prueba de t de muestras rela-
cionadas, existen algunas diferencias en
los célculos.

Sugerencia para el proceso: Para calcular
una prueba-t de dos muestras usando
una hoja de calculo de Microsoft Excel,
inserte sus datos en dos columnas.
Dirijase al menu “Tools” [Herramien-
tas] y seleccione “Data Andlisis” [Anali-
sis de Datos]. Ahi obtendra un mend
de los distintos andlisis disponibles;
seleccione el que dice “t-test Two-
Sample Assuming Equal Variances”
[PruebaT: Para dos muestras
suponiendo varianzas iguales). Selec-
cione este analisis y siga las instruc-
ciones. También puede usar la funcion
“TTest” [Prueba T], pero ésta no le
dard la misma cantidad de detalles en
los resultados. Otros programas de
software poseen tipos similares de
andlisis.
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Medidas de Exito

10. Tome cada tamafio de la muestra y dividalo entre 1
(linea L) y después sumelos (linea M).

11. Multiplique la linea K por la linea M y calcule la raiz
cuadrada como se indica en la linea N.

12. Divida la linea E entre la linea N para obtener el valor de
t como se muestra en la linea O. En este caso, t = 1.698.

13. Tome la suma de las observaciones de ambas muestras
y réstele 2 para obtener los grados de libertad (gl) para
la prueba, como se muestra en la linea P. En este caso,
16 +20-2 =34

14. Usando la tabla-t de un libro de estadistica, busque el
valor de la estadistica los grados de libertad (prueba de
una cola). En este caso, t = 1.698, gl = 34, p = 0.0493.

Si la secuencia de pasos parece un tanto confusa, es porque la
férmula para calcular el valor de t para una prueba de dos muestras
es muy compleja. Sin embargo, si se mira pieza por pieza como lo
hacemos aqui, no es dificil; para quienes prefieran ver las féormulas,
ésta es la siguiente:

Promedio, - Promedio,
t= \/1 N 1 y (n, = 1)var, + (n, - 1)Var,

n,n, n,+n,-2

A B C
Familia Bikuna Umjoa
muestreada (Muestra 1) (Muestra 2)
1 2130 1940
2 2690 2430
3 2350 2100
4 2360 2970
5 1200 1810
6 3870 1420
7 2620 2390
8 3200 1650
9 1530 2450
10 2890 2110
11 1640 1400
12 3150 1730
13 2430 2900
14 1800 2560
15 2150 1840
16 2750 2410
17 1700
18 2220
19 2470
20 1460

(continda)
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Promedio (Pr) 2428 2098 D
Promedio, — Promedio, 330.1 E
Varianza (Var) 481136 221585 F
n 16 20 G
(n-12) 15 19 H
Var x (n - 1) 7217044 4210120 |
n,+n,-2 34 J
Varianza acumulada 336093 K
1/n 0.0625 0.05 L
1ln, +1/n, 0.1125 M
Vv Line M + Line K 194.45 N
t=Line E + Line N 1.698 (@)
df =(n, + n, - 2) 34 P
valor-p 0.0493 Q

Después se miran estos resultados y con base en el valor-p se puede
concluir que con aproximadamente un 95 por ciento (1.00 — 0.049) de
confianza usted puede rechazar la hipétesis nula y por lo tanto puede
estar razonablemente seguro de que el ingreso promedio a partir de
PFNM en Bikuna es mayor que el ingreso promedio en Umjoa.

Datos continuos: Analisis graficos de correlacion entre variables ()

Usando datos continuos, las relaciones simples entre dos variables
generalmente se ilustran con gréficas de dispersion, las cuales muestran
la relacion entre dos variables. Como se muestra en el siguiente ejem-
plo, estas graficas ilustran visualmente el grado de correlacion entre
las dos variables, aunque no le indican la direccion de causalidad en
la relacion.

Ejemplo: Usar graficas de dispersion para examinar
relaciones entre variables

Suponga que esta interesado en explorar la relacién entre los niveles
de educacioén y de ingreso. En su encuesta usted ha recopilado
datos sobre el nimero de afios de escolaridad completados por el
jefe de cada familia y el ingreso familiar anual. Estos son los datos:

Obs. Afios de Ingreso
escolaridad anual

2800
3100
1800
1200
1400
1600
5200

900
2200
1900
2700

PPRPOO~NOUILA WN P

S
obrwoBuocow~wu

(continta)
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La correlacion se refiere a la relacion
entre dos variables sin implicar una
relacion de causa-efecto entre ambas.
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Las variables independientes
son aquellos factores que predicen el
efecto; se grafican tradicionaimente a

lo largo del eje horizontal o eje X.

Una variable dependiente es la

medida del efecto mismo; se grafican
tradicionalmente a lo largo

del eje vertical o eje Y.

En los escenarios presentados en

este libro, las condiciones deseadas
pueden considerarse variables depen-
dientes y los factores pueden tomarse
como variables independientes. Sin
embargo, un factor dado también
puede ser una variable dependiente
con relacion a otros factores

que lo afectan.

Si su variable dependiente

es categorica y sus variables
independientes son ya sea categoricas
0 continuas, entonces usted debe usar
un procedimiento estadistico conocido
como regresion logistica.

Pendiente FosLﬁVa

.
Pendiente nejaﬁ,\/a

(nogkygg&ggdn)

Medidas de Exito

Estos datos se trazan después en una grafica como la mostrada a
continuacion, en la cual se muestra que al incrementar la educacion,
el ingreso generalmente también se incrementa. Esto indica que la
educacion esta correlacionada al ingreso.

6000 -
S 5000 | e
lg
3 4000 1
g 3000 ¢ c o
o 2000 + S o
@ ° ®
S 1000 T
=
0 1 ; ; ; | |
0 7 4 6 8 10

Educacion (Afios)

Datos continuos: Analisis estadisticos de relaciones causales entre
variables ()

Para examinar las relaciones causales entre variables es necesario
dividirlas en una o mas variables independientes y una variable
dependiente. Cuando tanto las variables dependientes como indepen-
dientes son datos continuos, las relaciones entre las variables general-
mente se analizan usando un analisis de regresion linear. Los analisis de
regresion basicamente prueban la hipétesis:

El cambio en la variable 1 esta vinculado linealmente al cambio en
la variable 2

Por ejemplo, en el ejemplo sobre educacion/ingreso mostrado
anteriormente, parece ser que al incrementar el nivel de educacion, el
ingreso también se incrementa. La regresion linear involucra medir
qué tan fuerte es esta asociacion al acoplar una linea matematicamente
calculada que se aproxime lo més posible a todos los puntos de la gréa-
fica de dispersion. Esta linea puede usarse tanto para describir la
relacion existente como para predecir como se veran las observaciones
futuras.

En cuanto a la descripcion de la relacién, existen dos nimero
importantes. El coeficiente de correlacion linear (representado por r) esta
relacionado a qué tan bien se acopla la linea tendida a los datos
individuales observados. Por lo tanto este nimero sirve para saber en
qué medida el cambio en la variable independiente explica el cambio
en la variable dependiente. Si r = 1, entonces existe una perfecta
relacion linear entre las variables x y y; la linea de regresion incluye
todos los puntos. Si r = 0, entonces no hay ninguna relacion; los
puntos de datos se encuentran distribuidos aleatoriamente. En
muchos casos r? se usa en lugar der.

La pendiente de la linea de regresion (representada por b) determi-
na qué tan inclinada esta la linea. Si en nuestro ejemplo la pendiente
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es positiva, esto significa que al incrementar la educacién el ingreso
también se incrementa. Si la pendiente es negativa, entonces al
incrementar la educacion, el ingreso disminuye. Una de las hipétesis
mas importantes que puede probarse con la regresion linear es la
hipétesis nula b = 0. Si consigue rechazar esta hipotesis, entonces
puede demostrar que hay una pendiente significativa en la lineay que
esto por lo tanto apoya la hip6tesis de que existe un efecto.

Una vez que haya establecido una linea de regresion, entonces es
posible usar esa linea para predecir observaciones futuras. Para
lograrlo, debe localizar el valor del dato deseado a los largo del eje de
x 0 el eje de y y después utilicelo para leer la gréfica, como se muestra
en el recuadro. Esta técnica de prediccion es mas confiable al moverse
hacia el punto medio en los datos; es dificil hacer predicciones en los
extremos de la grafica.

Ejemplo: Analisis de regresion

Suponga que esta interesado en probar la hipétesis:
El ingreso familiar se incrementa con el incremento en la edu-
cacion del jefe de familia.
Usted introduce los datos del ejemplo anterior a una hoja de calculo
computarizada o un paquete estadistico y los usa para calcular un
andlisis de regresion. A partir de ese analisis, usted obtiene una
copia impresa como la siguiente:

Error
Parametro Coeficiente  estandar t p
Intercepto (Constante) 915.94 259.17 3.534 0.0063
Variable X (Pendiente = b) 342.43 52.41 6.533 0.0001

Regresion de educacién sobre ingreso, r? = 0.8258

Ademas, la computadora genera una grafica de la regresion como la
siguiente:

6000 —
5000
4000
3000
2000
1000

Ingreso (Pesos/Afio)

1
0 2 4 6 8 10

Educacion (Afios)

(continta)
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Si su variable dependiente es con-
tinua y sus variables independientes
son categoricas, entonces usted puede
usar ya sea un andlisis de regresion
con “variables falsas” o un
andlisis de ANOVA.

Consulte un libro de estadistica
avanzada para obtener informacién
sobre la forma de realizar
estos analisis.
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¢Y qué significa todo esto? Los dos factores claves son los
valores de r y b. En este caso r2 = 0.8258, lo que significa que un
82 por ciento de la variacion en el ingreso puede explicarse porque
ha habido un cambio en el mismo. Generalmente, si se tiene un
valor de r2 superior a 0.6 (60 por ciento), esto indica que la variable
independiente ha logrado una buena prediccién de la variable
dependiente. El calculo de la pendiente de la linea b se indica en
la tabla con un valor de 342.43 + 52.41. Este nimero significa que
para cada afio adicional de educacion se puede esperar un
incremento en el ingreso de 342 pesos. La prueba de t mostrada
en la tabla est4 probando la siguiente hipétesis nula:

La pendiente de la linea de regresion = 0 (no hay ningun efecto
de la educacion sobre el ingreso).

En este caso, el valor-p computado por la prueba-t es de 0.0001,
lo que indica que se puede estar seguro de que la pendiente de
esta linea es significativamente mayor a 0.

Finalmente, aunque usted no muestred a ninguna persona con 8
afos de educacion, usted podria estar interesado en tratar de pre-
decir lo que el ingreso de alguien seria si tuviera esa cantidad de
educacién. Como se muestra enseguida, usted puede dibujar una
linea vertical (a) en la gréafica en el punto que denota 8 afios en el
eje de la x hasta donde intercepte la linea de regresion. Después se
dibuja una linea horizontal (b) desde ese punto hasta el eje de la 'y
para obtener la medida del ingreso predicho, que en este caso es
de aproximadamente 4000 pesos/afio.

Ingreso (Pesos/Afio)

Educacion (Afios)

Analizar datos cualitativos

Describir datos cualitativos

En las sesiones con grupos focales y en las entrevistas con informantes
claves que usted condujo en el Escenario de humedales, usted tal vez
quisiera saber cuéles son las percepciones mas comunes entre los
usuarios de la Cuenca del Everson en cuanto a los efectos de la conta-
minacion. Quiza también desee saber si hay un acuerdo comun entre
los informantes claves con respecto a las localidades méas importantes
para la recreacion o si tienen un amplio rango de opiniones. En cada
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caso, la descripcion de sus datos le permite comprenderlos y presen-
tarlos mejor a otras personas.

Cuando se trata con datos recopilados usando métodos cualita-

tivos, existen varias técnicas que se pueden usar y que son analogias
generales de las técnicas descriptivas usadas para los datos recopila-
dos con métodos cuantitativos. Las técnicas que presentamos aqui
incluyen la clasificacién de respuestas (algo similar a examinar fre-
cuencias) y la determinacion de los niveles de concordancia entre las
respuestas (algo similar a examinar la tendencia central y la varianza).

Agrupar respuestas (e )

Una técnica comun para analizar datos recopilados usando méto-
dos cualitativos es la agrupacion de respuestas comunes. Esta clasifi-
cacion puede realizarse con datos recopilados con algunas técnicas
pero no con otras. En general, los andlisis de agrupacién son dificiles
de llevar a cabo con grupos focales debido a que el propio grupo es
supuestamente una unidad homogénea. Sin embargo, es posible clasi-
ficar los datos entre grupos focales o agrupar toscamente datos recopi-
lados con técnicas como las entrevistas con informantes claves y las
jerarquizaciones de matriz. Por ejemplo, en la entrevista con infor-
mantes claves observadores de aves que se describié previamente,
usted podria agrupar a los entrevistados segun el sitio donde viven o
segun su edad. Como es generalmente el caso con los datos derivados
de métodos cualitativos, cuando se comienzan a cuantificar se debe
tener cuidado en no implicar un sentimiento de falsa precision.

Ejemplo: Clasificar los resultados de un estudio con
informantes claves

En su investigacién usted ha conducido entrevistas con seis infor-
mantes claves con respecto a la importancia de las diferentes ame-
nazas a los diferentes habitats de humedal usados para la obser-
vacion de aves. En su base de datos ha compilado los siguientes
comentarios con respecto a este tema:

Numero de Principales amenazas
entrevista Posicion identificadas
1 Supervisor ambiental Ruido vehicular, contaminacién,
del condado pérdida de habitat
2 Observador de aves Aglomeraciones de gente,

contaminacion

3 Residente Aglomeraciones de gente, lanchas

4 Encargado de una Destruccién de habitat,
ONG local gatos silvestres, contaminacion
5 Residente Cazadores que dejan basura

6 Bidlogo de vida silvestre  Pérdida de habitat, contaminacion
del gobierno estatal quimica organica.

(continda)
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La falsa precision ocurre cuando los
datos se presentan como si fueran
mas exactos de lo que realmente son.
Es particularmente importante estar
alerta para detectar este tipo de error
cuando se usan datos cualitativos.

Por ejemplo, puede resultar tentador
tomar datos recopilados a través de
una entrevista con un grupo focal y
dividir las respuestas en distintas cate-
gorias y después hacer inferencias
acerca de la varianza. El problema aqui,
sin embargo, es que la seleccion de los
grupos focales fue deliberadamente
sesgada y por lo tanto no puede
usarse para este tipo de analisis.
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Observando las respuestas usted podria declarar que “casi todos
los entrevistados identificaron a la contaminacion como una de las
mayores amenazas a los habitats usados para la observacién de
aves”. Usted también podria clasificar las respuestas con base en
la posicién que las personas ocupan, o sea, aquellos entrevistados
que tratan profesionalmente con los asuntos ambientales de la
cuenca (Entrevistas 1, 4 y 6) y aquéllos que no (Entrevistas 2, 3y 5).
Usted podria entonces decir que “todos los ambientalistas
profesionales perciben la destruccidon de habitats como una de las
principales amenazas mientras que ninguno de los demas lo hace”.

Determinar el grado de concordancia entre las respuestas (e )

Otra técnica comuan para analizar datos recopilados usando métodos
cualitativos es el estudio del grado de concordancia en las respuestas.
El grado de concordancia entre las respuestas en una muestra puede
describirse facilmente al determinar cuéles respuestas a las preguntas
fueron dadas mas comunmente por los entrevistados. Los investi-
gadores usan palabras como “todos”, “casi todos” o0 “ninguno” para
describir el grado de concordancia. Por ejemplo, en el ejemplo de los
grupos focales del Escenario de humedales, usted pudo haber encon-
trado que en la entrevista inicial con el grupo focal, casi ninguno de los
entrevistados reportd que pensaba que la contaminacion era un
problema en la Cuenca del Everson. En una entrevista de seguimien-
to con el grupo focal llevada a cabo al final del proyecto, usted puede
haber encontrado que casi todos los entrevistados creian que la
contaminacion era un problema.

Si es facil para usted definir la respuesta a cierta pregunta usando
palabras como “todos” o “ninguno”, entonces no hay un alto grado de
variabilidad en las respuestas. Sin embargo, si es dificil identificar una
respuesta consistente en el grupo, entonces hay un alto grado de
variabilidad en esa respuesta. Por ejemplo, en el caso de los
informantes claves analizando los sitios preferidos de observacién de
aves, usted puede hallar que la mayoria de las personas estan de
acuerdo con algunos de los sitios mas prominentes, pero en los sitios
mas pequefios y menos conocidos hay muy poca concordancia.

Ejemplo: Examinar el grado de concordancia en las respuestas
de los grupos focales

Usted ha llevado a cabo cuatro grupos focales (dos en areas urbanas
y dos en areas rurales) para examinar las percepciones de los ciu-
dadanos con respecto a la contaminacion en la Cuenca del Everson.
Al revisar las transcripciones de las sesiones, usted concluye que en
los dos grupos de las areas rurales hubo un alto grado de concordan-
cia 'y que usted también puede concluir que “casi todos los entrevista-
dos estaban conscientes de los problemas de contaminacion”. Sin
embargo, en los dos grupos urbanos no hubo mucho consenso y
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usted solo puede concluir que “hubo un alto grado de variabilidad en
la respuesta. Algunas personas creen que la contaminacion es un
problema, mientras que otras no sabian que hubiera un problema”.

Note que en la interpretacion de los resultados de estas
transcripciones, ademas de analizar las entrevistas transcritas de
las sesiones con los grupos focales, usted puede también incorporar
las anotaciones del moderador y del observador en cuanto a pistas
no verbales, como el tono o volumen de la voz de la persona. Por
ejemplo, una persona puede decir “La contaminacion era un gran
problema”, lo que significa que creia que la contaminacion era la
mayor amenaza, mientras que otra persona puede decir “La
contaminacion era un gran problema” lo que significa que la
amenaza ha sido resuelta. A no ser que cuente con la informacion
contextual sus andlisis de las declaraciones realizadas podrian
sesgarse facilmente.

Probar hipdtesis con datos cualitativos

Aunque el concepto de comprobacion de hipotesis ha sido tradi-
cionalmente aplicado principalmente a datos recopilados usando
métodos cuantitativos, puede también usarse facilmente con datos
recopilados con métodos cualitativos. Por ejemplo, en el Escenario de
humedales usted podria desear probar la hipétesis:

El conocimiento de los miembros de la comunidad acerca
de las amenazas de la contaminacion en la Cuenca del Ever-
son se ha incrementado con el paso del tiempo debido a la
intervencion del proyecto.

Usted puede medir el cambio en el conocimiento con el paso del
tiempo que es atribuible a las intervenciones de su proyecto a través
de la conduccion de una serie de entrevistas con grupos focales al
inicio y al final del proyecto y comparando directamente los
resultados. También puede usar los datos de sus entrevistas con
informantes claves del Escenario de humedales para ver si ciertas
especies de aves son mas visibles en algunos sitios que en otros. O
quizé quiera examinar cuales factores conducen a una experiencia de
observacion de aves mas satisfactoria.

Consideramos dos técnicas para probar hipotesis con datos
recopilados usando métodos cualitativos: comparando respuestas y
probando relaciones en las respuestas a la entrevista.

Comparar respuestas (e )

Cuando se usan datos recopilados con métodos cualitativos, es
posible examinar las hipotesis comparando las respuestas de
diferentes entrevistados. Este proceso involucra la formulacion de la
idea que usted desea probar y examinar los resultados para ver si éstos
apoyan o no su hipotesis. En el ejemplo de informantes claves del
Escenario de humedales al que se hizo referencia previamente, usted
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podria estar interesado en probar la hipdtesis acerca del
comportamiento de pernoctacion de las garzas, como se muestra en el
siguiente recuadro:

Ejemplo: Comprobar hipétesis de comparacién con datos
cualitativos

Suponga que esta interesado en usar los resultados de un estudio
realizado con entrevistas a informantes claves para probar la
hipétesis:
Es mas probable que las garzas pernocten cerca de los
sitios de avistamiento, que los halcones.

Para probar esta idea, usted podria agrupar las respuestas de los
informantes en una tabla general que mostrara aquéllos que creen
que la hipétesis es cierta y aquéllos que creen que no lo es. De esta
manera podria darse una idea de si su hipdtesis es cierta.

Probar relaciones en las respuestas a entrevistas (e )

Cuando se usan métodos cualitativos también es posible describir
relaciones entre las variables. Por ejemplo, usted podria estar interesa-
do en saber cuéles factores afectan la decisién de una persona de par-
ticipar en la observacion de aves. Usted podria usar la jerarquizacion
preferencial para determinar los factores que las personas consideran
mas importantes, como se muestra en el siguiente recuadro.

Ejemplo: Probar relaciones con datos cualitativos

Suponga que esta interesado en usar los resultados de la jerar-
quizacioén preferencial para examinar la siguiente pregunta:
¢Cuales factores influyen mas sobre el disfrute de las personas
en la observacion de aves?
Los factores que los entrevistados identificaron en el ejercicio de

jerarquizacion preferencial fueron:

< Numero de aves avistadas

< Numero de especies avistadas

< Numero de especies raras avistadas

e Cercania del sitio a su casa

e Cercania del sitio al estacionamiento

e Grado de soledad

e Ausencia de contaminacion del agua a la vista
Usando el planteamiento descrito en el capitulo 6, usted determina
que el factor méas importante identificado por sus entrevistados es el
nimero de especies avistadas. El factor menos importante es la cer-
cania del sitio al estacionamiento. De nuevo aqui, no es posible
generalizar los resultados a la poblacion en general, sino que sélo
puede considerarlos relevantes para el tipo de personas a las que
entrevistd. Por ejemplo, en nuestra muestra, se eligi6 muestrear a
proposito solo a observadores de aves jovenes y entusiastas. Si se
hubiera realizado el mismo ejercicio con personas mayores, es posi-
ble que hubiera encontrado que la cercania al sitio de esta-
cionamiento era el factor mas importante.
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Comunique los resultados a sus audiencias internas
y externas (Paso E2)

El siguiente paso en el proceso es desarrollar y hacer presentaciones
sobre los resultados obtenidos en sus andlisis a sus audiencias internas
y externas, incluyendo socios del proyecto, otras partes interesadas
tanto dentro como en los alrededores del sitio del proyecto y a otras
audiencias externas.

Seleccionar un formato de presentacion para su audiencia

El primer paso en el desarrollo de una presentacion es elegir un for-
mato que se acople a la informacién que usted desea transmitir y a la
audiencia que usted desea alcanzar. Como se comenté en el capitulo 5,
existen muchas audiencias potenciales para la informacién generada
por su proyecto y sus esfuerzos de monitoreo. Cada una de esas
audiencias puede requerir que la informacion sea preparada de
diferente manera para que sea lo mas efectiva posible. Algunos tipos
especificos de ayudas de comunicacion que describimos aqui son:

= Presentaciones orales

= Sesiones de discusion

= Contactos informales

< Informes

= Boletines de prensa y de otros medios de comunicacion
= Folletos y panfletos

= Libros y articulos formales (académicos)

= Presentaciones visuales (carteles, diapositivas, filmados)
< Internet y la Red Electronica (Web)

Aqui comentamos qué es cada formato, cudl es el mejor tipo de
audiencia para cada uno, los tipos de informacion que transmite mejor
Yy Su costo, tanto en términos monetarios como de otros recursos.

Presentaciones orales

¢Qué son? Hablar directamente frente a su audiencia, frecuentemente
usando hojas impresas, panfletos, gréaficas, diapositivas y otras ayudas
visuales para complementar su mensaje. Las presentaciones pueden
ser formales (una ponencia o conferencia) o informales (una platica de
cinco minutos durante una reunion de personal).

¢A quién alcanzan? Las presentaciones generalmente alcanzan
solamente a audiencias en vivo, a menos que se filmen o se
transmitan por television o radio. Si se proporcionan panfletos para
complementar la presentacion o si los presentes toman buenas notas,
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incluyendo productos verbales, escritos
y de multimedios.
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El efecto multiplicador se da
cuando las personas que reciben la
informacion la pasan a otras personas
y asi sucesivamente, expandiendo

de esta forma el nimero de
personas alcanzadas.
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entonces una parte de la informacion se retendra y podra transmitirse
a otras personas. Sin embargo, como regla, no se obtiene un gran
efecto multiplicador.

¢Cuando son Utiles? Cuando se puede obtener acceso directo a la
audiencia deseada y se necesita proporcionarles informacion
especifica que usted posee y ellos no. Las presentaciones también
pueden ser Utiles cuando se combinan con comentarios o se presentan
puntos sobresalientes de materiales impresos complicados a la
audiencia. Las presentaciones orales son particularmente Utiles
cuando se trata con audiencias que no saben leer.

¢Cuando no son Gtiles? Cuando la audiencia no se encuentra accesible
localmente o cuando se tienen cantidades sustanciales de informacion
para transmitir que no son faciles de asimilar. Las ponencias formales
prolongadas casi nunca son formas efectivas de comunicar
informacion. Las presentaciones generalmente no son efectivas (en
comparacion con las discusiones o los materiales impresos) en aquellos
casos en gue la audiencia no habla fluidamente el lenguaje utilizado.
¢ Cuanto cuestan? Generalmente las presentaciones no cuestan mucho.
¢ QUE otros recursos son necesarios? Se necesita un sitio comodo para las
personas que asistiran a la presentacion; aunque no tan comodo que
las ponga a dormir. También debe preparar la presentacion y cualquier
panfleto que se piense distribuir asi como otras ayudas visuales por
adelantado. Asegurese de practicar la presentacién varias veces de
modo que se sienta comodo con el material. Finalmente, debe tener lis-
tos los proyectores de diapositivas, proyectores de acetatos y cualquier
otro equipo que planee utilizar en su presentacién. Sin embargo, tam-
bién debe estar preparado a dar su presentacion sin sus diapositivas o
acetatos, en caso de que el equipo falle o haya una falla eléctrica.
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Ejemplo. En el Escenario de bosque tropical, el equipo de proyecto
presenta los resultados de la encuesta formal a los lideres de la
comunidad y a los funcionarios locales del gobierno. Ellos disefian
una presentacion de 20 minutos para los lideres de la comunidad que
se enfoca en los hallazgos con respecto al nUmero de familias que han
adoptado técnicas agricolas sostenibles y algunas de las limitaciones
para la adopcion generalizada de estos métodos. Ademas, disefian
una presentacion resumida de 10 minutos para los funcionarios de
gobierno, enfocada en los impactos que el proyecto ha logrado y los
efectos esperados de la represa hidroeléctrica planificada. Esta
presentacion incluye algunas diapositivas.

Sesiones de discusion

¢Qué son? Las reuniones durante las cuales se pueden presentar los
analisis de monitoreo para comentarse por todos los interesados rele-
vantes. Las discusiones generalmente necesitan ser facilitadas por
uno de los participantes o por una persona ajena. Estas pueden ser for-
males (durante una conferencia) o informales (contando historias
alrededor de una fogata).

¢A quién alcanzan? Los comentarios solamente alcanzan a audiencias
en vivo. Tienden a tener un efecto multiplicador limitado a menos que
las personas se entusiasmen tanto con la discusion que hablen con
otras personas sobre lo que han aprendido.

¢Cuando son utiles? Cuando se cuenta con informacion que se desea
compartir con grupos pequefios de personas de quienes espera algu-
na contribucién sobre el tema. Las discusiones también pueden ser
una manera eficaz de presentar informacion ya que las personas fre-
cuentemente retienen la informacion obtenida en las discusiones
mejor que cuando simplemente la escuchan. Finalmente, pueden ser
atiles cuando usted quiere que las personas trabajen juntas para tomar
accion de acuerdo con la informacion que se presenta.
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Como se comento en el capitulo 2, la
facilitacion involucra orientar una
discusion de manera que se mantenga
en su curso y que cubra los aspectos
necesarios. Un buen facilitador permite
que el grupo de personas progrese a
lo largo de la discusion sin imponer
sus propias opiniones ni dominar la
discusion.
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¢Cuando no son Gtiles? Cuando se trabaja con grupos grandes (mas de
diez personas). Al igual que las presentaciones, las sesiones de dis-
cusion tampoco funcionan bien con una audiencia que no se encuen-
tra disponible localmente.

¢Cuénto cuestan? Generalmente son muy baratas.

¢ QUE otros recursos se requieren? Ninguno, ademas de preparar el for-
mato y los materiales, decidir quién facilitara la discusion y localizar
un sitio adecuado de reunidn. La facilitacion eficaz es un arte que
requiere de inversiones significativas de tiempo y energia para
prepararse.

Ejemplo. En el Escenario de bosque tropical, el equipo de proyecto se
redine con los lideres comunitarios claves para discutir los resultados
del ejercicio de trazado participativo de mapas y utiliza el resultado de
la reunion para decidir donde concentrar los esfuerzos del proyecto de
agricultura sostenible. La sesion de discusion es facilitada por un
miembro del personal del proyecto.

Contactos informales

¢QUE son? Son conversaciones en persona, por teléfono o por correo,
con diversas personas.

¢A quién alcanzan? Los contactos informales generalmente se
encuentran restringidos a las personas que usted conoce 0 a personas
gue se ponen en contacto con usted.

¢Cuando son Utiles? Cuando se necesita proporcionar informacion a
personas que saben como utilizarla.

¢Cuando no son utiles? Cuando se desea comunicar informacién
detallada a través de contactos informales.

¢Cuanto cuestan? Generalmente son muy baratas; frecuentemente sélo
implican el costo de una llamada local.

¢ QUE otros recursos se requieren? Ninguno.

Ejemplo. En el Escenario de humedales, un miembro del personal del
proyecto telefonea a uno de los funcionarios encargados de vida
silvestre del gobierno para discutir las respuestas potenciales del
gobierno a una alarmante disminucion en las poblaciones de halcones
de pantano que ha sido documentada a través del andlisis de los datos



Capitulo-8
Use losresultados para adaptarse
y aprender

Por fin ha logrado pasar por el ciclo completo del
proyecto. Ha desarrollado un Modelo conceptual
de proyecto, ha redactado e implementado un Plan
de manejo y un Plan de monitoreo, ha analizado
sus datos, y ha comunicado sus resultados a sus
audiencias internas y externas. Después de todo
ese arduo trabajo, lo mas probable es que quiera
sentarse y relajarse pensando que su trabajo esta
terminado. Pero espere un minuto. De cierta forma
ya ha terminado, pero de otra apenas comienza.
En el primer capitulo dijimos que uno de los
principios detras de esta guia es el de aplicar el
concepto de manejo adaptativo a los proyectos
comunitarios de conservacién y desarrollo. El
manejo adaptativo cuenta con tres componentes: la
comprobacion de supuestos, la adaptaciéon y el
aprendizaje. En los pasos anteriores del ciclo del
proyecto, usted establecié un marco de trabajo y
obtuvo la informacion que le permitira llevar a
cabo un manejo adaptativo. Lo que resta ahora es

usar ese marco de trabajo y esa informacién para
mejorar su proyecto y el conocimiento global. Para
lograrlo, necesitara pasar por el ciclo muchas
veces, cada vez probando nuevos supuestos, adap-
tando su proyecto de acuerdo a lo que ha aprendi-
do y compartiendo los resultados con otras per-
sonas que se encuentran trabajando en proyectos
de conservacién y desarrollo. Este proceso de
repeticion de los pasos del ciclo de proyecto unay
otra vez, cada vez acercandose mas a su obijetivo,
se conoce como iteracion.
Con la informacion que se presenta en este
capitulo usted debe ser capaz de:
= Poner sus supuestos a prueba (Paso 11).
= Adaptar su proyecto con base en los resultados
del monitoreo (Paso 12).
e Compartir lo que ha aprendido sobre su
proyecto (Paso 13).
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Ponga sus supuestos a prueba (Paso 11)

La eleccion de las actividades que decida llevar a cabo en el sitio del
proyecto esta basada en su experiencia y en una serie de supuestos. El
primer componente del manejo adaptativo involucra la comprobacion
sistematica de sus supuestos para ver cuales intervenciones funcio-
nan, cuales no y por qué. El proceso delineado en Medidas de Exito esta
disefiado para proporcionarle un marco de trabajo que puede usar
para probar estos supuestos.

Usar la informacion a lo largo de todos los pasos en el ciclo
del proyecto

En este momento esperamos que usted ya haya comprendido que
debe utilizar la informacién que ha acumulado a lo largo del ciclo del
proyecto. En cada paso a lo largo del camino, usted debe examinar de
manera critica y sistematica lo que esta haciendo (el contenido de su
trabajo) y la forma en que lo lleva a cabo (el proceso de su trabajo).
Por ejemplo, al desarrollar su Modelo conceptual hagase preguntas
tales como:

= ¢llustra nuestro modelo las principales amenazas a la biodiversi-
dad en el sitio del proyecto?

= ;Es consistente nuestro modelo con la informacion obtenida de
los interesados locales, los informantes clave y otras fuentes?

= ;Tiene sentido nuestro modelo?

= ¢Hemos incluido a todos los interesados relevantes que se nece-
sitan para desarrollar un modelo veraz?

De manera similar, cuando se encuentre diseflando su Plan de
manejo, debe hacerse preguntas como:

= ;Estan vinculadas nuestras metas a los factores de amenaza clave
en el modelo?

= ;Cumplen nuestro objetivo, metas y actividades con los criterios
apropiados?

e ;Conducird la implementacion de nuestras actividades a la
realizacion de las metas de nuestro proyecto, lo que a su vez
conducira a la realizacion del objetivo del proyecto?

= (Es factible nuestro Plan de manejo?

Finalmente, cuando se encuentre desarrollando su Plan de
monitoreo, usted debe hacer preguntas como:

= (Es apropiada nuestra estrategia de monitoreo para lo que
deseamos aprender?

= (Estamos utilizando los indicadores apropiados para un objetivo
0 meta dado?
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= ;Estamos usando los métodos apropiados para medir cada indi-
cador?

= ;Estamos usando los métodos mas costo-efectivos para medir
cada indicador?

El preguntar, y lo que es méas importante, el contestar estas pre-
guntas le dard una buena indicacidn sobre si su proyecto esta funcio-
nando o no.

Poner los supuestos a prueba

Al seguir el proceso delineado en Medidas de Exito, usted también ha
comprobado los supuestos subyacentes de su proyecto de manera
experimental. Primero identifico los supuestos en su Modelo
conceptual inicial, representados por los recuadros y flechas que
muestran las relaciones causales entre los diferentes factores que
afectan su condicion de interés. Esos supuestos después se aclararon
mejor en el Plan de manejo al definir cada meta. Después, se
establecio el Plan de monitoreo para obtener los datos necesarios para
probar los supuestos. La implementacion de los planes de manejo y
monitoreo debe haber generado esos datos. Finalmente, con el
trabajo de andlisis y comunicacion se transformaron esos datos en
informacion acerca de los supuestos.

Asi que, ahora que ha realizado todo ese trabajo ;qué es lo que ha
encontrado?, ;estaban correctos sus supuestos?, ;estaban equivoca-
dos? O, ;todavia no cuenta con suficiente informacién para estar
seguro? En particular, dado que su proyecto fue disefiado bajo el
enfoque de la Evaluacion de Reduccion de Amenazas (ERA) para
reducir las amenazas a su condicion de interés, usted debe considerar
si es que ha tenido éxito en ese respecto. ;Eran las amenazas que
identificO en un principio importantes? ;Tuvo éxito en reducir o
eliminar su impacto? ;Existen otras amenazas que se pasaron por alto
0 que no estaban presentes al inicio del proyecto, pero que ahora son
importantes? En este momento, usted se debe tomar el tiempo
necesario para revisar formalmente cada uno de los supuestos que
hizo sobre cada amenaza que identificO y reflexionar acerca de
estas preguntas.

Por ejemplo, en el Escenario de bosque tropical, en base a su eva-
luacion de las condiciones locales del sitio, usted supuso inicialmente
que los recolectores de mimbre que recibieran un 25 por ciento de
incremento en su ingreso no continuarian utilizando métodos
destructivos de cosecha. Sin embargo, su trabajo inicial de monitoreo
muestra que aunque el ingreso familiar promedio a partir de la
cosecha de mimbre se ha incrementado en un 32 por ciento, la mayoria
de las familias contindian usando métodos destructivos. Esta claro que
los supuestos inherentes a su meta estaban equivocados.

Por otro lado, en el Escenario costero, usted establecio el supuesto
de que al llevar a cabo reuniones con los miembros de la comunidad
y trabajar con el Consejo de Ancianos, usted conseguiria que las
personas respetaran y mantuvieran las areas de santuario marino. Este
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indice de ERA y cémo calcularlo para
su proyecto, refiérase a la guia de
Margoluis y Salafsky (2001), disponible
en www.FOSonline.org

Medidas de Exito

supuesto del proyecto también estaba basado en el supuesto funda-
mental de que los miembros de la comunidad respetarian las areas de
santuario una vez que hubieran aprendido acerca de ellas. En este
caso, ambos supuestos parecen haber estado correctos, ya que los
resultados de su monitoreo muestran que no hay incidentes de pesca
por parte de los miembros de la comunidad dentro de las areas de san-
tuario.

Ambos ejemplos anteriores demuestran una manera relativa-
mente informal de evaluar si sus metas iniciales eran suficientes para
reducir significativamente las amenazas directas identificadas que
afectan su condicion de interés. Para evaluar su éxito en la resolucién
de amenazas de manera mas sistematica, usted puede seguir el
procedimiento para calcular el indice de ERA delineado en el siguiente
recuadro. El indice de ERA puede usarse para medir el éxito en la
reduccion de amenazas en su proyecto con el paso del tiempo.
También puede usarse para comparar su proyecto con proyectos en
otros sitios (suponiendo que todos los grupos lo utilicen de la misma
manera). Como se muestra en el ejemplo, el indice de ERA indica que
aunque el equipo de proyecto ha logrado algunos éxitos en la
resolucion de amenazas externas como la caceria deportiva y el
turismo, obtuvieron menos éxito en la resolucion de amenazas
internas como el pastoreo de ganado y la caceria comunitaria.

Calcular el indice de ERA

Este ejemplo esté basado en el Escenario de sabana.
1. Revise su lista original de amenazas directas. 5. Determine el grado hasta el cual se ha

Repase la lista de amenazas directas a la
biodiversidad en el sitio de su proyecto, que
realizé cuando estaba disefiando su proyecto
(vea la seccion que trata de la identificacion y
jerarquizacién de amenazas en el capitulo 3).
Algunos ejemplos de amenazas directas para
el Escenario de sabana se presentan en la
columna A de la tabla a continuacion.

. Copie el rango de cada amenaza. Anote el
rango que le asigné a cada amenaza bajo los
encabezados de Area, Intensidad y Urgencia
(columnas B-D).

. Defina lo que la resolucion completa de cada
amenaza involucra. Para cada amenaza,
defina lo que debe suceder para que esa
amenaza sea resuelta completamente, como
se delinea en las explicaciones que siguen a
la tabla. Al definir lo que se requiere para la
resolucion de la amenaza, trate de pensar
acerca de las amenazas de la misma forma
que lo hizo cuando realiz6 la jerarquizacion
original y no segun sus conocimientos
actuales.

. Sume las calificaciones para los tres criterios.
Sume las columnas B-D para obtener el
rango total que se muestra en la columna E.

resuelto la amenaza. Al final del periodo de
evaluacién, trabaje con su equipo de proyec-
to para determinar hasta qué grado se ha
resuelto cada amenaza. Estas evaluaciones
pueden hacerse de manera cuantitativa o
cualitativa, dependiendo del tipo de amenaza
y de los datos disponibles. Como se muestra
en la columna F, en cualquier caso la reduc-
cion de la amenaza debe expresarse como el
porcentaje de cambio en la amenaza original
identificada al inicio del proyecto.

. Calcule la calificacion en bruto para cada

amenaza. Multiplique la puntuacion total por
el porcentaje para obtener la calificacion en
bruto para cada amenaza, como se muestra
en la columna G.

. Calcule la calificacion final del indice de la

Evaluacion de reduccién de amenazas. Sume
todas las calificaciones en bruto de todas las
amenazas Yy divida la cifra total entre el
namero total de puntuaciones posibles y mul-
tipliquelo por 100 por ciento para obtener la
calificacion final del proyecto, como se mues-
tra en la columna H.




Capitulo 8. Use los resultados para adaptarse y aprender

235

A B C D E F G H
Rango de Rango de Rango de Rango Resolu- Califi-  Indice
Amenaza area intensidad urgencia total ciéndela cacion de ERA
amenaza en bruto
Caceria deportiva 2 2 3 7 80% 5.6
Cazadores foraneos 4 4 5 13 50% 6.5
Caceria comunitaria 3 3 4 10 10% 1.0
Turismo 5 7 7 19 50% 9.5
Fuego 6 5 2 13 30% 3.9
Pastoreo de ganado 7 6 6 19 0% 0.0
Enfermedades de 1 1 1 3 0% 0.0
ganado y de los perros
Total 28 28 28 84 26.5 32%

Explicacion de las amenazas

Caceria deportiva: Caceria por parte de extran-
jeros adinerados en busca de animales trofeo;
una reduccion del 100 por ciento requiere de la
ausencia completa de incidentes ilegales dentro
del parque y las AMVS.

Cazadores foraneos: Caceria por parte de
cazadores furtivos que cruzan la frontera desde
paises vecinos; una reduccién del 100 por cien-
to requiere de la ausencia total de caceria ilegal
dentro del parque.

Caceria comunitaria: Caceria por parte de los
habitantes locales para su propio consumo; una
reduccioén del 100 por ciento requiere de que no
haya caceria en el parque y que los miembros
de la comunidad se adhieran a los reglamentos
de caceria de las AMVS.

Turismo: Degradacion de recursos, perturbacion
de la vida silvestre y contaminacién ocasionada
por las visitas de los turistas; una reduccién del
100 por ciento requiere que los

operadores turisticos se adhieran a los
lineamientos establecidos para la observacion
de vida silvestre y al uso de sistemas
aprobados de eliminacién de deshechos.
Fuego: Fuegos iniciados por los residentes
locales para promover el crecimiento de nuevos
pastizales; una reduccion del 100 por ciento
requiere de la eliminacion de fuegos inducidos
por el hombre.

Pastoreo de ganado: Degradacion de los habi-
tats de pastizal debido al pastoreo de ganado;
una reduccién del 100 por ciento requiere de la
eliminacion del pastoreo de ganado dentro de
los limites del parque.

Enfermedades de ganado y de los perros:
Transmision de enfermedades de animales
domésticos a animales silvestres; una reduccién
del 100 por ciento requiere de la eliminacion del
pastoreo de ganado dentro de los limites del
parque.

Adapte su proyecto basandose en los resultados de su monitoreo

(Paso 12)

Una vez que haya considerado formalmente sus supuestos, el segundo componente del mane-
jo adaptativo es usar la informacién que se ha obtenido para adaptarse y mejorar su proyecto.
Para lograrlo, debe revisar los pasos del ciclo del proyecto una y otra vez. Si se encuentra tra-
bajando en un proyecto en curso, puede usar los pasos en el ciclo del proyecto con el fin de refi-

narlo y mejorarlo.

¢Comenzar de nuevo?

El manejo adaptativo trata fundamentalmente sobre la iteracidn. La iteracion se refiere a la
repeticion de un proceso en una secuencia de pasos que lo conduzca sucesivamente mas cerca

de un resultado deseado.




236

Las citas entre comillas de esta seccion
se derivan de Renzi (1998).
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Al usar esta palabra para describir el ciclo del proyecto, esperamos
gue quede claro que no estamos abogando por un estancamiento en
un circulo vicioso. En su lugar, como se ilustra en el diagrama de arri-
ba, esperamos que al revisar los diversos pasos del ciclo, usted tam-
bién logre adelantar cada vez mas. Cada iteracion debe ayudarlo en su
progreso hacia el logro de sus objetivos y metas.

La iteracion involucra el uso de los resultados de su monitoreo
para mejorar su proyecto. Al mirar los resultados, usted puede hallar
que su proyecto estd yendo como estaba planificado y que sélo se
requieren pequefios cambios 0 adaptaciones para mantenerlo en buen
camino. Por otra parte, usted puede hallar que las cosas no estan
yendo para nada como se esperaba y que se necesita hacer algunos
cambios significativos. El grado hasta dénde debe retractarse paso a
paso en el ciclo del proyecto y el grado en el que debe enfocarse a
modificar sus resultados en cada paso, estard determinado por su
andlisis de los resultados del monitoreo.

\olviendo al Escenario de bosque tropical, después de darse
cuenta de que los cosechadores continGan con sus comportamientos
destructivos de cosecha a pesar de haber obtenido un incremento
de 25 por ciento en su ingreso, usted puede preguntarse: ”;Qué
sucedio?”

En este momento, tiene un par de opciones. Su primer impulso
puede ser el de “pretender que los resultados de su monitoreo no
surgieron y declarar la victoria en las demas partes”. Aunque este
paso puede ser muy tentador, al final no lo ayudara a lograr su objeti-
vo. Su siguiente impulso puede ser el de “aducir que los datos no eran
precisos o que el analisis fue muy superficial”. Esto podria bien ser
cierto. Usted debe pensar acerca de su trabajo de monitoreo y debe
asegurarse de que esta proporcionando datos veraces. Sin embargo, si
su monitoreo y su analisis parecen estar bien, entonces es muy
probable que se halla realizado un hallazgo significativo en cuanto al
ingreso y la cosecha. Usted debe pedir a su equipo de proyecto que
lleve a cabo un “cuidadoso escrutinio de sus hallazgos y creencias” y
que “refina sus teorias y supuestos”. En otras palabras, debe regresar
a través de los pasos del ciclo del proyecto y ver donde esta el error.

Una posibilidad es que su Modelo conceptual de proyecto haya
estado equivocado. Por ejemplo, usted puede haber pensado que los
niveles de ingreso influirian sobre la manera en que las personas
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valoran los recursos naturales y que por lo tanto un mayor ingreso
conduciria a la cosecha sostenible. Sin embargo, al mirar los resultados
del monitoreo puede darse el caso que un grupo pequefio de
cosechadores que trabajaron con investigadores de la universidad en
el desarrollo de précticas de cosecha sostenibles hayan tenido una
mayor inclinacién a practicar la cosecha sostenible. Como resultado,
usted concluye que ademas de incrementar el ingreso, puede ser que
también sea necesario informar a las personas acerca de las técnicas de
cosecha sostenible de modo que se modifique su comportamiento.
Usted debe volver a su Plan de manejo y afladir un componente de
capacitacion que transmita a los cosechadores los resultados de los
estudios sobre cosecha sostenible que se condujeron con el personal de
la universidad.

O quiza su meta haya estado equivocada. Por ejemplo, usted
puede haber pensado que un incremento del 25 por ciento en el ingre-
so era suficiente, cuando en realidad se requiere de un incremento del
50 por ciento para que las familias dejen de cosechar el mimbre de
manera destructiva. De ser asi, usted debe revisar la meta con base en
el anélisis de los datos sobre la relacion entre el ingreso y el compor-
tamiento de la cosecha. De acuerdo con sus andlisis, ¢se vuelve més
sostenible el comportamiento de cosecha al incrementarse los niveles
de ingreso? (A qué nivel es donde ocurre el cambio en el compor-
tamiento?

O quiza su supuesto sobre el proyecto era correcto pero otros
factores contextuales en el mundo han cambiado. Por ejemplo, si los
residentes de la aldea han perdido su principal fuente de ingreso
debido a la caida en el precio de los productos agricolas, entonces un
incremento de un 25 por ciento no los compensaria adecuadamente
por esa pérdida. Usted tendria entonces que idear una manera de
incrementar el ingreso para compensar por las pérdidas agricolas. O
tendria que desarrollar una meta no relacionada con el ingreso para
cambiar el factor “sobrecosecha de productos”, como seria el
desarrollo de reglas para la cosecha y sistemas para aplicarlas.

O quizé su trabajo de monitoreo o analisis estaba equivocado. Por
ejemplo, usted puede haber medido el ingreso usando un
indicador sustituto, como la cantidad de arroz consumida por familia
mensualmente. Pero quiza usted descubrié posteriormente que el
consumo de arroz no es indicador sensible del ingreso y, por tanto, los
resultados de su monitoreo estan sesgados. Asi que debe redisefiar su
Plan de monitoreo y usar un mejor indicador para el ingreso.

Cualquiera que sea el problema, usted necesita encontrarlo y
tratar de alterar su Plan de manejo para corregirlo. También debera
alterar su Plan de monitoreo para comprender los impactos de sus
nuevas actividades. Si éstas funcionan jmagnifico! Si no, entonces
tendréa que revisar el ciclo del proyecto de nuevo para concebir nuevas
ideas. Este proceso de iteracion puede resultar muy dificil. Sin embar-
go, el trabajo de monitoreo que usted ha realizado debe
servirle como guia para llevarlo a cabo.
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Entrar al proceso del proyecto en distintos puntos del ciclo

Hemos redactado este libro para cubrir el disefio, manejo y
monitoreo desde el inicio del proyecto. Hemos supuesto que usted
necesita pasar por el proceso completo para elaborar su Plan de
proyecto (Modelo conceptual del proyecto, Plan de manejo y Plan de
monitoreo) desde los cimientos.

Sin embargo, el proceso presentado en este libro puede usarse casi
tan facilmente con un proyecto existente como con uno nuevo. Nos
referimos a este proceso como retroajuste. Para retroajustar un
proyecto existente, primero es necesario evaluar el trabajo que ya ha
sido realizado. Quiza ya haya completado un plan de accién, un
marco de trabajo logistico (o logframe), un analisis de amenazas o un
mapa del proyecto. Si usted ya cuenta con cualquiera de estas piezas,
tal vez desee desarrollar un Plan de proyecto can base en este trabajo
previo.

Al hacerlo, usted encontrara que aunque algunas de las
intervenciones previas tienen sentido, otras no lo tienen y deben
descontinuarse. Ademas, es posible que tenga que adaptar estas
piezas a su plan asegurandose de que son consistentes con los criterios
para los objetivos, metas, actividades e indicadores que se delinean en
esta guia. El proposito es usar el procedimiento presentado aqui para
ayudarlo a pensar acerca de su proyecto de una manera estructurada
que le permita desarrollar y monitorear intervenciones exitosas.

El proceso presentado en este libro puede incluso usarse para
ayudarlo a entender o evaluar otros proyectos con los que usted no
trabaja directamente. En este caso, el proceso puede usarse para
proporcionar un marco de trabajo para organizar su revisién. Por
ejemplo, usted podria desear esbozar un Modelo conceptual del
proyecto en cuestion para obtener un entendimiento basico de lo que
se intenta lograr: los supuestos de las personas que disefiaron el
proyecto. Idealmente, usted deberia realizar esta revisién en conjunto
con el personal del proyecto y las partes interesadas locales; también
puede ser una buena manera de introducirlos al uso de un
planteamiento maés sistematico para mejorar su proyecto.

Documente y comparta lo que ha aprendido
acerca de su proyecto (Paso 13)

El componente final del manejo adaptativo involucra la docu-
mentacion de lo que ha aprendido acerca de su proyecto para com-
partirlo con otras personas en la comunidad conservacionista y de
desarrollo.
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Promover el aprendizaje en su grupo

Los proyectos de conservacion y desarrollo pueden tomar afios o
incluso décadas para demostrar su impacto. De muchas maneras, la
conservacion puede considerarse como un proceso perpetuo. En la
mayoria de los casos, los proyectos de conservacién necesitaran durar
mucho mas tiempo que el involucramiento de cualquier persona.
Como resultado, es crucial que el trabajo que usted realice y el
conocimiento que obtenga sean capturados en alguna forma de
conocimiento institucional.

Al ir pasando por las etapas en el ciclo de su proyecto, usted tal
vez quisiera considerar mantener registros cuidadosos de su trabajo.
Estos registros deben demostrar claramente lo que usted ha
aprendido en cada iteracion del ciclo del proyecto: los supuestos que
ha probado y sus resultados. Ademas, usted deberia también
documentar el proceso a través del cual llegé a las decisiones que
toma y los pasos que siguiod para implementarlas.

Estos registros le permitirdn a los deméas miembros de su grupo
aprender de su experiencia. Si usted no escribe estas observaciones,
entonces el conocimiento que ha adquirido a través de tanto trabajo
arduo se ira con usted cuando deje al grupo. Si, por el contrario, usted
anota sus observaciones y las comunica a sus colegas, entonces ellos
podran beneficiarse en un futuro de las percepciones que usted ha
compartido.

Al documentar lo resultados de su proyecto, un error comun es
concentrarse solamente en los éxitos e ignorar o esconder los fracasos.
El titulo de este libro es Medidas de Exito, y ciertamente
esperamos que al seguir el enfoque sistematico planteado en este libro,
usted logrard el éxito de sus proyectos. Al mismo tiempo, sin
embargo, creemos que no debe sentir la necesidad de ocultar las
dificultades con las que se ha topado; tanto usted como otras
personas frecuentemente aprenderan mas de sus fracasos que de
Sus éxitos.

Si siempre estuvieramos cien por ciento seguros de que las
actividades de un proyecto seran completamente exitosas, entonces no
habria necesidad de disefiar y establecer un Plan de monitoreo. La
clave para un proyecto verdaderamente exitoso yace en aprender
de lo que se estd haciendo, ya sea que funcione o no. Con esta
experiencia, tanto usted como su grupo seran capaces de enfrentar
nuevos y mayores retos en el futuro.

Mejorar el conocimiento global

Los proyectos de conservacién y desarrollo no ocurren de manera
aislada, sino que estan afectados por los esfuerzos de conservacion
gue se llevan a cabo en todo el mundo. Seria magnifico si al inicio de
su proyecto usted pudiera beneficiarse del conocimiento de otras
personas sobre la forma de desarrollar e implementar proyectos de
conservacion y desarrollo eficaces. Ahora que usted ya ha acumulado
experiencias propias, es hora de devolver algo.
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El conocimiento institucional

se refiere al aprendizaje acumulado
por un grupo. En general, este
conocimiento ha sido capturado de
alguna manera permanente, tal como
un documento escrito o (en el caso
de personas analfabetas) de una
historia repetida como parte de una
tradicion oral.
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Sugerencia para el proceso: Usted
puede utilizar las distintas herramientas
de comunicacion presentadas en el
capitulo 7 para alcanzar distintas
audiencias.
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Ademas de ayudar a mejorar su proyecto especifico, el aprendiza-
je que usted ha experimentado puede mejorar el conocimiento de todo
el mundo sobre la forma de desarrollar e implementar proyectos de
conservacion y desarrollo. Si usted ha completado el ciclo entero del
proyecto, es seguro que ha aprendido algo a lo largo del camino.
Escribalo y compartalo con otras personas. Queremos aprender de sus
experiencias.

Debido a una gran variedad de motivos, incluyendo la falta de
tiempo o la creencia que nadie esta realmente interesado, los que prac-
tican la conservacién en todos los niveles, tienden a no compartir
informacion acerca de sus proyectos con colegas que se encuentran
trabajando en proyectos similares. Son muchos los retos a los que se
enfrentan los que practican la conservacion en todo el mundo, sin
embargo, es sorprendente cuan similares son éstos en todas las
regiones. Por lo tanto, es esencial que llevemos el proceso de apren-
dizaje mas alla de nuestros proyectos especificos de modo que otros
puedan aprender de nuestros éxitos y de nuestros errores. EI manejo
adaptativo debe iniciarse localmente, pero su mayor impacto es quizas
la aplicacion de lecciones locales a asuntos globales.

Algunos consejos finales

Quisiéramos terminar con algunos cuantos consejos acerca del uso del
enfoque del manejo adaptativo a los proyectos de conservacién y
desarrollo.

Mantenga la flexibilidad y esté preparado para hacer cambios
en su proyecto

En la mayoria de los proyectos de conservacion, el trabajo nunca esta
terminado. Las condiciones cambiantes en el sitio y los resultados
inesperados de las actividades de su proyecto significan que siempre
debe estar preparado para responder a nuevas situaciones y
mantener su proyecto en buen camino. La adaptacion es un proceso
constante. Para poder lograr los objetivos y metas de su proyecto,
usted debe cambiar y modificar su Plan de proyecto continuamente de
acuerdo a la informacién disponible.

La palabra operativa aqui es "cambiar". Si algo dentro de su
proyecto no funciona jCambielo! Si no lo hace, es casi seguro que su
proyecto no sera exitoso. Todos los conceptos explicados en Medidas de
Exito —su Modelo Conceptual de Proyecto, su Plan de Manejo y su
Plan de Monitoreo- pueden adaptarse. De hecho, lo exhortamos a que
haga ajustes a su Plan de proyecto tan frecuentemente como sea
necesario. El éxito es generalmente un blanco movil. Usted se dara
cuenta de que la Unica manera de lograrlo es siendo flexible y
manteniéndose abierto al cambio.
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Sea receptivo ante los resultados inesperados

Sin importar qué tan bien haya planeado su proyecto, éste casi nunca
marchara exactamente como usted quisiera. Esta incertidumbre no es
necesariamente un detrimento. De muchas maneras, los resultados
mas interesantes —los hallazgos que lo conduciran a los verdaderos
adelantos en entendimiento- son aquellos que no esperaba. Sin
embargo, sélo se beneficiara de aquellos resultados inesperados si esta
dispuesto a buscarlos, aprender y actuar en base a ellos. Tomando
prestada una frase de Albert Einstein, “la suerte favorece a las mentes
preparadas”. La curiosidad genuina y el deseo de aprender tanto del
éxito como del fracaso, al final fortaleceran sus habilidades como
administrador de proyectos.

No espere a tener toda la informacion completa para entrar en
accion

Sin importar qué tan bien desarrolle su Plan de monitoreo, éste nunca
le proporcionaré toda la informacion acerca de una situacion dada. De
hecho, hemos disefiado Medidas de Exito para ayudarlo a recopilar solo
la informacién maés esencial, no toda la informacion posible sobre su
proyecto y el &rea de su proyecto. Por lo tanto, aunque en un mundo
ideal usted contaria con toda la informacién necesaria para tomar una
decision con completa confianza, en el mundo real esto rara vez
sucede.

El manejo de proyectos de conservacion y desarrollo requiere que
se tomen decisiones sin contar con toda la informacion. Se requiere
que usted use su sentido comun, sus experiencias pasadas,
la informacién disponible y que haga el mejor trabajo posible. No se
paralice con la indecision. Haga la mejor eleccién posible, siga
adelante con ella, monitoree los resultados y cambie su decision de
ser necesario.

Usted puede Ilevar a cabo un manejo adaptativo

Muchas personas que practican la conservacion se sienten
abrumadas por sus tareas administrativas o por la falta de
conocimiento técnico para manejar sus proyectos de manera
adaptativa. Sin embargo, creemos que usando las ideas y herramientas
gue se presentan en este libro, asi como su sentido comun, experiencias
y arduo trabajo, usted podra usar el manejo adaptativo para lograr el
éxito de su proyecto. Esperamos que comparta con nosotros los
resultados de sus proyectos.
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Plan de proyecto para el escenario de bosque
tropical*

Descripcion del escenario

Suponga que usted es el administrador de una organizacion no guber-
namental (ONG) responsable por el manejo de la Reserva de la Bios-
fera Indah. El area nucleo de la reserva contiene aproximadamente
100,000 hectéreas de bosque tropical himedo, que incluye una mezcla
de bosque primario y secundario. Las 80,000 hectareas de zona de
amortiguamiento que circundan la zona nucleo contienen 30 aldeas
pequefias cuyos residentes incluyen personas nativas e inmigrantes.
Los residentes de las aldeas son principalmente agricultores de sub-
sistencia que cultivan granos, otros cultivos para consumo familiar y
algunos cultivos comerciales en pequefas parcelas rotativas en el
bosque. Los residentes también recolectan lefia y productos no made-
rables (PFNM) los cuales son utilizados en sus hogares y vendidos en
los mercados locales. Hasta donde usted puede ver, parece que las
mayores amenazas contra el bosque son la expansion agricola hacia
las areas forestales, la sobreexplotacion local de productos forestales,
la tala comercial, la expansion de la ganaderia y el desarrollo de una
represa para la generacién de energia hidroeléctrica. En este momen-
to, la ONG con la que usted trabaja esta planeando un proyecto en el
que se trabajard con miembros de la comunidad para desarrollar
algunos productos forestales para la venta nacional e internacional, asi
como otras intervenciones.

Detalles del proyecto

El financiamiento de este proyecto proviene en su mayoria de una
ONG ambientalista internacional grande, de donativos locales y de
asistencia bilateral del gobierno. En la actualidad el proyecto esta pro-
gramado para durar cinco afos. Entre los miembros del personal de la
ONG central involucrados en este proyecto estan el director ejecutivo
de la ONG, el director de la reserva, un agrénomo, un ec6logo y un
especialista en empresas comunitarias del proyecto.

Mision del grupo

La misién de la ONG implementadora es: Buscamos conservar los
bosques tropicales de nuestro pais a través del desarrollo de proyectos
de conservacion y desarrollo a largo plazo y de politicas de apoyo en
asociacion con los miembros de las comunidades locales que viven
dentro y en los alrededores de estos bosques y con los respectivos fun-
cionarios del gobierno. En nuestra labor procuramos mantener rela-
ciones abiertas, transparentes y democraticas tanto con nuestros aso-
ciados como entre nosotros mismaos.

* La informacién contenida en esta pagina no forma parte del Plan del proyecto
pero se proporciona como informacion de referencia acerca del escenario.
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SIS

Resumen del Modelo conceptual inicial

La condicion de interés que este proyecto abordara es el bosque
primario de la Reserva de la Biosfera Indah. Esta area esta definida por
la abundante fauna y flora que habita dentro de la reserva. Aunque se
da alguna caceria de subsistencia en pequefa escala, los animales
del bosque Indah se encuentran relativamente seguros. La mayor
amenaza a la fauna es la destruccion a gran escala del habitat a traves
de la deforestacion. La deforestacion también afecta al bosque
primario que se encuentra en la zona nicleo de la reserva.

La deforestacién en la reserva ocurre por varias amenazas direc-
tas, incluyendo el fuego, la ganaderia y la tala comercial. Existe
una propuesta para una represa hidroeléctrica que de construirse
ocasionaria la destruccion masiva de algunas de las areas de
bosque méas denso de la reserva. ElI Ministerio de Infraestructura ha
planificado la construccién de la represa con el financiamiento de
bancos muiltilaterales, pero muchas de las partes interesadas esperan
gue se abandonen estos planes. La tala comercial es una funcion
directa de la cantidad de concesiones madereras que han sido
otorgadas a compafiias privadas por el Ministerio de Agricultura y
Bosques. De igual manera, las politicas de este ministerio influyen
sobre la ganaderia tanto dentro como en los alrededores de la reserva.

Otra amenaza a los bosques primarios de la reserva es la
sobrecosecha de productos forestales no maderables (PFNM). Esta
ocurre debido al desconocimiento general, a la falta de derechos sobre
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la tenencia de la tierra y los recursos, y a la necesidad de ingreso
corriente para cubrir las necesidades de salud y educacion. La falta
generalizada de ingreso corriente resulta de la falta de acceso a
los mercados y al crédito y de la pobreza en que se encuentran las
comunidades en los alrededores de la reserva.

La mayoria de los incendios que afectan directamente a la reserva
provienen de fuegos que han escapado de la quema agricola, lo
que resulta en la expansion de la perpetuamente creciente frontera
agricola. El avance de la frontera agricola es el resultado de la
necesidad de maés tierras por parte de los inmigrantes y miembros de
las comunidades locales y del uso de técnicas no sostenibles de
agricultura migratoria de roza y quema.

La falta de conocimiento sobre estrategias agricolas apropiadas
resulta de la falta de oportunidad para recibir una educacién
apropiada debido a la ausencia de recursos econdmicos para asistir a
la escuela y del hecho de que los nuevos inmigrantes desconocen las
técnicas apropiadas. La construccion de carreteras, la distribucion
inadecuada de la tierray las politicas gubernamentales inadecuadas se
combinan para afectar adversamente la forma en que los recursos de
la Reserva de la Biosfera Indah se utilizan.

Plan de manejo

Objetivo del proyecto: Conservar los bosques de la Reserva de la
Biosfera Indah para las generaciones futuras.

Meta 1. Generacion de ingresos (a partir de PFNM)

Al final del quinto afio del proyecto, un 10 por ciento de las familias
gue habitan en la zona de amortiguamiento cubriran un 25 por ciento
de sus necesidades anuales de ingreso corriente a partir de las
empresas de cosecha y procesado de PFNM.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Factor #1:
Necesidad de ingreso corriente; Factor #2: Acceso directo a mercados;
Factor #3: Disponibilidad de créditos.

Supuestos del proyecto. Factor #1: Las discusiones de grupo, durante las
visitas iniciales del equipo de proyecto a la comunidad para evaluar
las condiciones locales del sitio, revelaron que los miembros de la
comunidad creen que necesitarian cubrir aproximadamente un 25 por
ciento de sus necesidades anuales de ingreso corriente para poder
participar en las actividades del proyecto. Se supone que al
proporcionar a los participantes del proyecto los medios para cubrir
un 25 por ciento de sus necesidades, valoraran el recurso de los PFNM
lo suficiente para conservarlo para su uso a largo plazo. Factor # 2: Los
residentes de la comunidad se quejan de que la mayor parte del dinero
generado por los PFNM va a los intermediarios que actualmente
compran los productos. Se supone, por lo tanto, que al proporcionar
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acceso directo al mercado para los PFNM, los participantes del
proyecto podran ganar mas dinero de un menor volumen de PFNM.
Factor #3: Durante las entrevistas con informantes claves, los lideres
identificaron la ausencia de créditos disponibles como el principal
obstaculo para organizar a los recolectores y procesadores de PEFNM.
Se supone que al proporcionar pequefios créditos al inicio del
proyecto, los recolectores y procesadores de PFNM podran cubrir sus
necesidades de ingreso corriente familiar a corto plazo y por lo tanto,
sera mas factible que participen en la empresa.

Supuestos subyacentes: (1) El proyecto puede determinar adecuada-
mente las necesidades de ingreso corriente de las familias. (2) El ingre-
SO corriente que se genere a través de las empresas se distribuira equi-
tativamente a toda la familia. (3) Lograr un cambio en el ingreso de un
10 por ciento de las familias demostrara los beneficios a otras familias
en el sitio del proyecto ocasionando un "efecto multiplicador”. (4)
Existe interés local en participar en la empresa de PFNM.

Actividades para la Meta 1.

e Actividad 1. Llevar a cabo un estudio sobre rendimientos
sostenibles. Llevar a cabo un estudio para determinar los
rendimientos sostenibles de cosecha de mimbre y bambu para las
empresas de PFNM.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para determinar la cantidad de
PFNM que pueden extraerse sosteniblemente al afio, los
administradores de proyecto y los miembros de la comunidad
deben entender la biologia de los PFNM. Actualmente los
miembros de la comunidad recolectan los PFNM sin tomar en
consideracion los efectos a largo plazo de su propia cosecha o de la
cosecha de otros recolectores.

¢Como se llevard a cabo esta actividad? Los ec6logos organizaran a
los docentes y estudiantes de la Universidad Nacional que han
expresado interés en llevar a cabo investigaciones en la reserva para
que realicen el estudio.

¢ Quién es responsable de llevar a caho esta actividad? El ecdlogo.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Los resultados preliminares
estaran disponibles al final del primer afio del proyecto. El estudio
continuard durante los cinco afios de duracion del proyecto para
refinar los resultados y hacer recomendaciones para mejorar el
manejo de los recursos.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? El estudio se coordinara desde
la oficina de campo de la reserva. El estudio se llevara a cabo en 5
parcelas permanentes, en varios transectos seleccionados al azar y
en sitios donde los recolectores locales cosechan materias primas
dentro de la reserva.



Apéndice A: Planes de proyecto para los escenarios 249

Supuestos subyacentes. (1) Se puede realizar un analisis adecuado de
los rendimientos sostenibles de cosecha en el primer afio de forma
que puedan iniciar las empresas. (2) Los docentes y el personal de
la Universidad Nacional tendran un compromiso a largo plazo para
llevar a cabo el estudio. (3) Los recolectores locales de los PFNM
estaran dispuestos a cooperar con los investigadores.

Prerrequisitos. El director de la ONG debe dialogar con los docentes
de la Universidad Nacional para acordar el involucramiento de la
Universidad.

e Actividad 2. Llevar a cabo un estudio de mercado para los
productos. Llevar a cabo un estudio de mercado para determinar la
demanday los precios para las esteras y cestas de mimbre y bamb.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Antes de que la ONG se
involucre en dar asistencia a los recolectores y procesadores de los
PFNM, debe tener una idea clara de la verdadera demanda de
PFNM en los mercados regionales, nacionales e internacionales.

¢Clmo se llevara a cabo esta actividad? El especialista en empresas
comunitarias organizar4 a los docentes y estudiantes de la
Universidad Nacional que han expresado interés en llevar a cabo
investigaciones de mercado para los PFNM en la reserva.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El especialista en
empresas comunitarias.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Los resultados estaran
disponibles al final del primer afio del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? El estudio se coordinara
desde la oficina de campo de la reserva. El estudio se llevara a
cabo en los mercados regionales y con compradores nacionales e
internacionales.

Suposiciones subyacentes. (1) Un analisis adecuado de mercado
puede completarse al final del primer afio. (2) Los docentes y el
personal de la Universidad Nacional pueden llevar a cabo el
estudio. (3) Los compradores nacionales e internacionales estaran
dispuestos a cooperar con los investigadores.

Prerrequisitos. El director de la ONG debe dialogar con los docentes
de la Universidad Nacional para acordar el involucramiento de la
Universidad.

e Actividad 3. Organizar las unidades centrales de comercio de
mimbre. Organizar unidades centrales de comercio (UCC) para
recolectar el mimbre de las microempresas familiares y venderlo a
los compradores de las zonas urbanas.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Durante las evaluaciones
comunitarias, se encontré que los recolectores y procesadores de los
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PFNM dedican un promedio de entre 50 y 60 por ciento de
sus ganancias netas a los costos de transporte para vender sus
productos en los mercados urbanos. Los administradores de
proyecto consideraron la organizacion de cooperativas
comunitarias, pero los miembros de la comunidad reportaron que
habian tenido experiencias negativas con cooperativas en el pasado.
Los miembros de la comunidad dijeron que lo que necesitaban era
a alguien que los ayudara a vender sus productos de forma més
efectiva y eficiente.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? Las UCC se organizaran con un
consejo administrativo consistente en el especialista en empresas y
tres representantes de los recolectores de mimbre. Las UCC
compraran el mimbre a precio de mercado a los recolectores, lo
clasificaran y lo venderan a sus contactos en las areas urbanas. Los
costos de clasificacion, transporte y venta se deduciran por unidad
antes de que las ganancias se distribuyan entre los recolectores.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El especialista en
empresas comunitarias del proyecto.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Las UCC se inauguraran
formalmente durante el segundo afio del proyecto, después de que
los resultados preliminares de los estudios de rendimiento
sostenible de cosecha y de mercado se encuentren disponibles. La
organizacion original de las UCC, sin embargo, se comentara con
los recolectores de mimbre durante el primer afio del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? Inicialmente, en las cuatro
comunidades donde actualmente se recolecta mimbre. Otras
comunidades podran incluirse posteriormente si expresan interés.

Supuestos subyacentes. (1) Los recolectores de mimbre desean
organizar sus practicas comerciales. (2) La organizacion de UCC
reducira el costo de transporte y venta por unidad de mimbre. (3)
Los administradores de las UCC seran capaces de vender efectiva y
eficazmente el mimbre y obtener ganancias para los recolectores. (4)
Los recolectores de mimbre continuaran confiando y cooperando
con el comité administrativo de las UCC.

Prerrequisitos. (1) Los resultados de los estudios de rendimiento
sostenible de cosecha y de mercado se deben analizar primero.
(2) El Especialista en Empresas consultara a los recolectores de
mimbre para decidir la mejor manera de establecer las UCC. (3)
Los compradores especificos deben ser identificados antes de
establecer las UCC.

= Actividad 4. Organizar las UCC para las esteras y los canastos de

bambu. Organizar las UCC para las esteras y los canastos de mim-
bre donde se retinan los productos terminados de las microempre-
sas familiares y se vendan esos productos a los compradores de las
areas urbanas.
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¢Por qué es necesaria esta actividad? Por los mismos motivos que la
Actividad 3. Ademas, el apoyo a esta actividad beneficiara tanto a
los hombres como a las mujeres de la comunidad. Las microempre-
sas familiares generalmente se componen de dos divisiones claras
de labor: la recoleccion y preparacion del bambu usualmente se
lleva a cabo por los hombres, mientras que las mujeres tejen el
bambu para hacer esteras y canastos.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? Las UCC tendran un comité
administrativo que consistira del especialista en empresas, dos re-
presentantes de los recolectores de bambu (hombres) y dos repre-
sentantes de las tejedoras de esteras y canastos (mujeres). Los cos-
tos de transporte y de mercado se deduciran con base unitaria antes
de que las ganancias se distribuyan a las microempresas familiares.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El especialista en
empresas comunitarias del proyecto.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Las UCC se inauguraran for-
malmente durante el segundo afio del proyecto, después de que los
resultados preliminares de los estudios con rendimientos
sostenibles de cosecha y de mercado se encuentren disponibles. Sin
embargo, la organizacién inicial de las UCC se comentara con los
recolectores y tejedoras de bambuU durante el primer afio del
proyecto.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En seis de las diez comu-
nidades donde actualmente se lleva a cabo la cosecha y tejido de
esteras y canastos de bambu. Debido a su reducido tamafio, las
microempresas familiares de cuatro comunidades se incorporaran a
otras UCC comunitarias mas grandes.

Supuestos subyacentes. (1-4) Los mismos que en la Actividad 3,
excepto que en esta ocasion se aplica a los recolectores y tejedoras
de esteras y canastos de bambu. (5) Los participantes de las
microempresas familiares de las comunidades méas pequefias no
seran marginados en las UCC.

Prerrequisitos. (1) Los resultados de los estudios con rendimiento
sostenible de cosecha y de mercado se deben analizar primero. (2)
El especialista en empresas consultara con los recolectores y las teje-
doras de esteras y canastos de bambu para decidir la mejor forma
de establecer las UCC. (3) Los compradores especificos se deben
identificar antes de establecer las UCC.

= Actividad 5. Desarrollar medidas de control de calidad. Desarro-
llar medidas de control de calidad para las microempresas fami-
liares de mimbre y de tejido.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Los productos de mayor calidad
demandan mayores precios. Durante las entrevistas iniciales con los
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compradores regionales, algunos reportaron que la calidad del
mimbre, las esteras y los canastos de las comunidades aledafas a la
reserva era muy variable. Algunos de los productos, de acuerdo a
algunos compradores, no eran comerciables en los mercados
regionales o nacionales.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El especialista en empresas tra-
bajara con los participantes de las microempresas familiares para
establecer las metas para los estdndares de calidad y el comité
administrativo de las UCC evaluara cada unidad del producto
antes de aceptarla para la venta.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El especialista en
empresas comunitarias del proyecto.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Desde el segundo hasta el
quinto afio del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En cada una de las localidades
de las UCC.

Supuestos subyacentes. (1) Los comités administrativos seran capaces
de automonitorear la calidad de los productos que los participantes
produzcan. (2) Los participantes cooperaran plenamente con el
comité administrativo.

Prerrequisitos. El especialista en empresas consultara con los com-
pradores para comenzar a desarrollar criterios para el control de
calidad.

Actividad 6. Proporcionar créditos a los participantes en las
empresas. Proporcionar créditos a los participantes en las UCC de
microempresas de mimbre y bamba.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Durante la evaluacion comuni-
taria inicial, los recolectores y procesadores expresaron su deseo de
recibir una pequena cantidad de dinero para cubrir sus necesidades
mientras que los productos estén siendo vendidos por los comités
administrativos de la UCC. Esta peticidn fue hecha solamente para
el primer afio de operacion de los UCC.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? Se otorgaran préstamos muy
pequefios a microempresas familiares. La cantidad exacta de estos
préstamos se determinara después de consultar mas ampliamente
con los participantes.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El especialista en
empresas comunitarias del proyecto.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Durante el segundo afio del
proyecto (las UCC se establecerdn durante el segundo afio del
proyecto).



Apéndice A: Planes de proyecto para los escenarios 253

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? El crédito sera afianzado a
través del fondo para microempresas de las oficinas regionales del
Ministerio de Desarrollo.

Supuestos subyacentes. (1) Las microempresas familiares seran
capaces de pagar los préstamos cuando éstos expiren. (2) EI Minis-
terio de Desarrollo cooperara en la concesion de pequefios présta-
mos.

Prerrequisitos. El especialista en empresas se pondra en contacto con
el Ministerio de Desarrollo para facilitar la concesidn de créditos a
las microempresas familiares.

= Actividad 7. Desarrollar un sistema de monitoreo comunitario
para los PFNM. Desarrollar un sistema para automonitorear la can-
tidad de PFNM extraidos de la reserva.

¢Por qué es necesaria esta actividad? El estudio inicial sobre los
rendimientos sostenibles de cosecha proyectara la cantidad total
permisible para la cosecha anual de PFNM de la reserva. Para
poder mantenerse dentro de estos limites, los participantes deben
monitorear la cantidad de PFNM extraidos.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El especialista en empresas
trabajara con los participantes del proyecto para establecer un
sistema de monitoreo bifurcado: el monitoreo de la extraccion de
mimbre y bambu se llevara a cabo en las areas de la reserva donde
se recolectan estos materiales y también se monitorearé la cantidad
de productos finales recolectados por las UCC. Se reclutaran
estudiantes de la Universidad Nacional para ayudar durante las
evaluaciones periddicas de recursos.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El especialista en
empresas comunitarias del proyecto.

¢Cuéndo se llevara a caho esta actividad? Desde el segundo hasta el
quinto afio del proyecto. El estatus de los sitios de recoleccion se
evaluaran dos veces al afio con la ayuda de estudiantes de la Uni-
versidad Nacional.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En los sitios de recoleccion y
en las UCC.

Supuestos subyacentes. (1) Las UCC vy los participantes locales son
capaces de automonitorear eficazmente las actividades de extrac-
cién. (2) Los participantes pueden aprender algunas técnicas sim-
ples de monitoreo que pueden ser utilizadas en el campo. (3) Los
estudiantes universitarios estaran dispuestos a participar.

Prerrequisitos. El especialista en empresas debe dialogar con los
estudiantes de la Universidad Nacional para acordar su partici-
pacién.
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Meta 2. Detener la construccion de la represa

Dentro de tres afos, los planes actuales del Ministerio de
Infraestructura de construir una represa hidroeléctrica adyacente
a la reserva de la Biosfera se abandonaran.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Factor # 1: Politi-
cas del Ministerio de Infraestructura; Factor #2: Préstamos de bancos
multilaterales.

Supuestos del proyecto. Factores # 1y # 2: La represa propuesta inundara
aproximadamente 50,000 hectéreas de la reserva, incluyendo aproxi-
madamente 20,000 hectareas (0 una quinta parte) de la zona nucleo. A
pesar de que la reserva es un area protegida oficialmente, existe muy
poca cooperacion entre los ministerios para asegurar su proteccion.
Debido a que el sitio exacto de la construccién estara localizado fuera
de la reserva, el Ministerio de Infraestructura planificé la construccion
y solicitd donaciones internacionales sin consultar con la Comision
Nacional de Areas Protegidas (CAP), la cual forma parte del Ministe-
rio de Recursos Naturales. Sin embargo, los efectos mas dramaticos de
la represa se veran dentro de la reserva. Se supone que los funciona-
rios de gobierno y los representantes de los bancos multilaterales de
desarrollo pueden ser convencidos de abandonar los planes de cons-
truccion.

Supuestos subyacentes. (1) Es posible encontrar otras fuentes alternas de
energia que satisfagan las demandas de electricidad que indujeron al
Ministerio de Infraestructura a planificar la represa en primer lugar (o
se puede reducir la demanda).

Actividades para la Meta 2

= Actividad 1. Convocar una reunién con los funcionarios de Go-
bierno. Convocar una reunién con los representantes de los Minis-
terios de Infraestructura, Recursos Naturales, Desarrollo y Finan-
zas; representantes de la CAP; y con el director ejecutivo de la ONG
para convencer al Ministerio de Infraestructura de que abandone
los planes para la construccion de la represa.

¢Por qué es necesaria esta actividad? El primer paso para detener la
construccion de la represa propuesta es simplemente explicar su
impacto sobre la reserva. La ONG cree que se debe dar oportunidad
al Ministerio de Infraestructura de revertir su decisién de construir
la represa sin exponerse a una gran cantidad de publicidad y pre-
sién publica.

¢ Como se llevara a caho esta actividad? El director ejecutivo y el presi-
dente de la junta directiva de la ONG solicitaran una reunién con
los representantes relevantes.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El director ejecu-
tivo de la ONG.
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¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? En los primeros seis meses
del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? La reunién se llevara a cabo en
el Palacio Nacional.

Supuestos subyacentes.(1) Los funcionarios de alto rango de los
ministerios y de la CAP asistiran a la reunion. (2) El Ministerio de
Infraestructura tiene la capacidad politica de revertir su decision de
construir la represa.

Prerrequisitos. El presidente de la junta directiva se pondra en
contacto personalmente con los Ministerios de Infraestructura,
Recursos Naturales, Desarrollo y Finanzas y con el director de la
CAP para informarles del proposito de la reunion y si ellos no
piensan asistir a la reunién personalmente, solicitarles que envien a
los representantes apropiados.

= Actividad 2. Cabildeo en la Asamblea Nacional. Cabildeo en la
Asamblea Nacional para que se apruebe una legislacion que
prohiba la construcciéon de infraestructura a gran escala que
amenace a las areas protegidas.

¢Por qué es necesaria esta actividad? En este momento no se cuenta
con ninguna legislacion que prevenga la construccién de obras
publicas mayores que afecten adversamente a las areas protegidas.
La Asamblea Nacional ha sido instrumental en el establecimiento
de la Reserva de la Biosfera y la proteccion del medio ambiente ha
sido una de sus prioridades durante los Ultimos cinco afos.
La ONG cree que la Asamblea Nacional estara dispuesta a actuar
rapidamente para aprobar una legislacion que salvaguarde las
areas protegidas de los impactos ambientales negativos producto
de obras publicas mayores.

¢Como se llevard a cabo esta actividad? El director ejecutivo, los
representantes de la junta directiva y el director de la reserva se
reuniran con personal de las oficinas de los diputados claves para
solicitar que esbocen, introduzcan y apoyen la legislacion necesaria.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El director
gjecutivo de la ONG.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? La legislacion debe ser
aprobada en la asamblea al final del primer afio del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? La actividad se coordinara
desde las oficinas centrales de la ONG, con visitas frecuentes a las
oficinas de los diputados de la Asamblea Nacional.

Supuestos subyacentes. Los diputados estaran dispuestos a introducir
y apoyar la legislaciéon.

Prerrequisitos. Ninguno.
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= Actividad 3. Cabildeo en los bancos multilaterales de desarrollo.
Cabildeo en los bancos multilaterales de desarrollo para que retiren
el financiamiento para el proyecto de la represa.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Sin financiamiento para llevar a
cabo el proyecto, el Ministerio de Infraestructura no puede seguir
adelante con sus planes. Debe concientizarse a los bancos multina-
cionales de desarrollo acerca de los efectos ambientales y sociales
adversos que producira este proyecto dentro y en los alrededores
de la reserva.

¢COmo se llevard a cabo esta actividad? El director ejecutivo y los
miembros de la junta directiva de la ONG se reuniran con los
representantes en el pais de los bancos multinacionales que han
acordado financiar el proyecto. El director ejecutivo preparara
un informe completo para la presentacion de la ONG ante los
representantes del banco en el pais.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El director
ejecutivo de la ONG.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? Durante el primer afio del
proyecto.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En las oficinas de los bancos
multinacionales.

Supuestos subyacentes. Los representantes de los bancos multina-
cionales estaran dispuestos a escuchar la presentacion de la ONG y
los motivos por los que deben retirar su financiamiento.

Prerrequisitos. Es necesario conocer primero los resultados de la
reunion llevada a cabo en la Actividad 1. Si esa reunién es exitosa,
entonces no hay necesidad de llevar a cabo esta actividad.

Meta 3. Tala comercial

Al final del tercer afio del proyecto, detener toda extraccion de madera
de la zona nucleo de la reserva.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Factor # 1: Politi-
cas del Ministerio de Agricultura y Bosques; Factor # 2: Concesiones
madereras.

Supuestos del proyecto. Factores # 1y # 2: Aunque la reserva logré obte-
ner el estatus de proteccién hace dos afios, tanto individuos como
compafiias contindan en posesion de concesiones para extraer madera
de la zona nucleo de la reserva, por lo que la tala de arboles continda.
Estas concesiones fueron otorgadas por el Ministerio de Agriculturay
Bosques (MAB). Debido a que las concesiones tienen una validez de
s6lo tres afios, todas las concesiones existentes caducaran a mas tardar
en el tercer afio del proyecto. A pesar de que la declaracion de la reser-
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va no permite nuevas concesiones, el MAB ha continuado otorgan-
dolas a algunos individuos. Se supone que al poner en vigor las
politicas se podran ir descontinuando las concesiones.

Supuestos subyacentes. (1) EI MAB estara dispuesto a cumplir las leyes
existentes y prohibir que se otorguen o renueven las concesiones
madereras dentro de las areas protegidas. (2) Los poseedores de
concesiones obedeceran la ley y extraeran solamente lo que su
concesion permite y cesarén toda actividad de extraccion al llegar o
antes de llegar a la fecha de expiracion de sus permisos.

Actividades para la Meta 3

e Actividad 1. Implementar politicas para descontinuar las
concesiones. Trabajar con el MAB y con la Comision Nacional de
Areas Protegidas (CAP) para implementar la legislacion de politicas
existentes disefiadas a descontinuar las concesiones dentro de
las reservas de la biosfera.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Hasta la fecha se ha presionado
poco al MAB para que no continle otorgando concesiones en la
zona nucleo de la reserva. EI MAB esta obligado legalmente a
descontinuar las concesiones en la zona nucleo y la ONG cree que
acudiendo a la atencién publica, el MAB cumplird con esta
obligacién.

¢COmo se llevara a cabo esta actividad? El director ejecutivo y el
presidente de la Junta Directiva de la ONG se reuniran con el
director del MAB y el director de la CAP para presentar un informe
sobre las concesiones dentro de la zona nucleo de la reserva. El
director ejecutivo preparard un informe utilizando fotografias
aéreas actuales de la reserva para demostrar el impacto de las
actividades de las concesiones recientes. La ONG ofrecera datos y
apoyo técnico para ayudar al MAB a descontinuar las concesiones
en la zona nucleo de la reserva.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El director de la
ONG.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Durante los primeros seis
meses del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las oficinas del MAB.

Supuestos subyacentes. El otorgamiento de concesiones a algunos
individuos y compaiiias privadas ha ocurrido debido a la falta de
comunicacién y organizacion dentro del MAB; una vez que se
informe al Ministro sobre la situacion, él se asegurara de que el
MAB cumpla con la ley.

Prerrequisitos. Se deben compilar y analizar las fotografias aéreas
mas recientes de la reserva.
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e Actividad 2. Contratar a un especialista en bosques para

monitorear las concesiones. Contratar a un especialista en bosques
para asegurar que los poseedores de concesiones se cifian a los
términos estipulados en sus concesiones.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Aunque el MAB es responsable
de monitorear las actividades de las concesiones en todo el pais, sus
limitaciones de personal le impiden realizar la tarea eficazmente.
Contar con un especialista que trabaje con la ONG permitira llevar
a cabo un monitoreo mas eficaz de las actividades de las
concesiones en la reserva.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? El director de la reserva
colocara un anuncio en los periodicos y en la Universidad Nacional
para entrevistar candidatos y llevara a cabo la seleccion final de
comun acuerdo con el director ejecutivo.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El director de la
reserva.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? Durante los primeros seis
meses del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las oficinas centrales de la
ONG.

Supuestos subyacentes. (1) Serd relativamente facil encontrar
candidatos competentes y honestos. (2) El candidato seleccionado
estard dispuesto a aceptar el salario que se ofrece. (3) El especialista
en bosques no se encontrara en peligro potencial de sufrir hostili-
dades por parte de los poseedores de permisos para concesiones.

Prerrequisitos. Preparar una descripcion del puesto y calcular el
rango del salario apropiado para el mismo.

Actividad 3. Contratar o secundar miembros del personal para
que atiendan los puestos de vigilancia. Contratar o secundar a dos
miembros del personal del MAB para que atiendan los puntos de
vigilancia en la carretera que conduce a la reserva.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Casi toda la tala de madera se
lleva a cabo en una zona de la reserva a la que se tiene acceso
solamente por una carretera. Un control mas estricto de esta ruta de
acceso contribuiria a asegurar el cumplimiento de los permisos de
concesion. El personal puede monitorear los permisos de uso y
las especies maderables que son extraidas. EI MAB ya ha
solicitado la colaboracion de la ONG para ayudar a atender
los puestos de vigilancia.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? Al igual que en la actividad 2,
el director de la reserva contratara al personal apropiado. Estos
nuevos miembros del personal ayudaran al MAB y se apostaran en
los puestos de vigilancia durante dos afios. Ellos trabajaran de cerca
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con el personal del MAB que ya se encuentra apostado en los
puestos de vigilancia.

¢ Quién es responsable de esta actividad? El director de la reserva.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? El personal sera contratado
durante los primeros seis meses del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? La seleccion tendra lugar en las
oficinas centrales de la ONG y el nuevo personal sera colocado en
los puestos de vigilancia.

Supuestos subyacentes. (1) El personal sera capaz de atender los
puestos de vigilancia 24 horas al dia. (2) El personal privado
contratado por la ONG trabajara armoniosa y eficazmente con
el personal del MAB. (3) El personal de la ONG no se encontrara
en peligro de sufrir hostilidades potenciales por parte de los
poseedores de concesiones.

Prerrequisitos. Establecer los términos del acuerdo con el MAB.

Meta 4. Agricultura sostenible mejorada

En un periodo de cinco afios, un 20 por ciento de las familias que habi-
tan en las comunidades que colindan con la zona nucleo de la reserva
habran cambiado de agricultura migratoria a parcelas permanentes.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Factor # 1.
Necesidades locales de tierra; Factor # 2: Uso de técnicas no sostenibles
de cultivo migratorio.

Supuestos del proyecto. Factor # 1. Durante la evaluacion inicial de las
comunidades que circundan la zona nuacleo de la reserva, los
residentes expresaron de manera casi unanime la necesidad de
obtener el titulo de propiedad de las tierras que cultivan. Se supone
que al garantizar sus titulos los residentes serdn mas propensos a
proteger sus tierras y usarlas sosteniblemente. Factor # 2: En vista del
crecimiento poblacional alrededor de la reserva, la agricultura de
subsistencia, principalmente en la forma de pequefias parcelas
agricolas migratorias, ha comenzado a convertirse en una seria
amenaza a la zona nucleo de la reserva. Una comparacion de dos
reconocimientos aéreos de la reserva ha revelado que el avance de la
frontera agricola como resultado del desmonte de nuevas parcelas
familiares, es la principal causa de la pérdida de la cubierta forestal en
la reserva. En este momento las familias tienen basicamente s6lo dos
opciones para mantener o incrementar sus niveles de produccion:
incrementar el area cultivada o incrementar la productividad
por unidad de area. La mayoria de los agricultores hacen poco para
intensificar la productividad por area y en su lugar se adhieren a las
practicas tradicionales de agricultura migratoria que los llevan a
desmontar nuevas tierras cada tres o cuatro afios. Se supone que al
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ensefar a los agricultores nuevas técnicas de agricultura sostenible se
incrementara la productividad por unidad de area y habra menor
necesidad de incrementar la cantidad de tierra cultivada, frenando asi
la aceleracion del desmonte de nuevas tierras para establecer parcelas
familiares.

Supuestos subyacentes. (1) La intensificacion de la productividad de las
parcelas familiares se conseguira al tiempo que se mantiene 0 se
reduce la cantidad el trabajo familiar necesario para satisfacer las
necesidades basicas. (2) Al irse estableciendo nuevas familias, en lugar
de desmontar nuevas parcelas, éstas seran capaces de usar las tierras
ociosas reduciendo asi la presion sobre las areas de bosque primario.
(3) El 20 por ciento de los agricultores que inicialmente establezcan
parcelas permanentes en lugar de parcelas migratorias generara un
efecto multiplicador que animara a otros agricultores de la region a
adoptar practicas similares.

Actividades para la Meta 4

< Actividad 1. Trabajar con el IRA para emitir titulos de propiedad
a las familias de agricultores. Trabajar con el Instituto para
la Reforma Agraria (IRA) para emitir titulos de propiedad a las
familias de agricultores que viven alrededor de la reserva para
otorgarles tierras en la zona de amortiguamiento en las que ellos
han venido cultivando tradicionalmente.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Al establecer derechos sobre la
tierra para los agricultores locales, ellos seran mas propensos a
invertir en sus parcelas para obtener rendimientos sostenibles a
largo plazo.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? El director de la reserva se
pondra en contacto con los representantes del IRA para iniciar el
proceso de titulacion de tierras en las comunidades adyacentes a la
zona nucleo de la reserva. El director facilitara las reuniones entre el
IRA 'Y los miembros de la comunidad para iniciar este proceso.

¢ Quién es responsable de esta actividad? El director de la reserva.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Durante la totalidad de los
cinco afos que dure el proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las comunidades relevantes
y en las oficinas centrales de la ONG y del IRA.

Supuestos subyacentes. (1) Habra relativamente poco desacuerdo
dentro de las comunidades con respecto a los limites de las tierras
familiares tradicionales. (2) Al proporcionar una mayor seguridad
social a los agricultores locales, ellos serdn més capaces de cuidar
mejor de la tierra. (3) La titulacion animard a los agricultores a no
continuar estableciendo nuevas parcelas agricolas en la reserva.
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Prerrequisitos. (1) La ONG organizara a las comunidades en tres
listados de prioridades para la titulacion de tierras, en las que la
mayor prioridad se dara a aquellas comunidades que se encuentran
inmediatamente adyacentes a la zona nUcleo de la reserva. (2) El
agronomo trabajara con los miembros de la comunidad para
prepararlos para las reuniones con el IRA. (3) Las parcelas
familiares deben ser evaluadas y demarcadas por los representantes
del IRA.

= Actividad 2. Promover el control de la erosién. Intensificar la
produccion de las parcelas familiares usando métodos de control
de erosion tradicionales y mejorados.

¢Por qué es necesaria esta actividad? La mayoria de los agricultores no
practican métodos para prevencion de erosion. Como resultado,
gran parte del suelo productivo de las parcelas familiares migrato-
rias se ha perdido totalmente al llegar al tercer afio de cultivo.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? EI agronomo trabajara intensa-
mente con los agricultores familiares seleccionados en las comu-
nidades claves para establecer parcelas demostrativas. El agrénomo
llevara a cabo reuniones comunitarias para discutir y demostrar los
beneficios de las técnicas para la prevencion de la erosion. Si otros
agricultores lo solicitan, el agronomo dara asistencia a otros agricul-
tores que quieran aprender sobre métodos de control de erosién.

¢ Quién es responsable de esta actividad? EI agronomo.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? Las parcelas demostrativas se
estableceran durante los primeros dos afios del proyecto. Las
reuniones comunitarias se llevaran a cabo a lo largo de los cinco afio
de duracién del proyecto, lo mismo que la asistencia técnica del
agronomo.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las comunidades.

Supuestos subyacentes. (1) Los agricultores familiares estaran
dispuestos a adoptar las nuevas practicas. (2) Las diferencias entre
las antiguas y las nuevas précticas de cultivo seran notorias durante
los primeros tres afios del proyecto. (3) Las nuevas técnicas
disminuiran sensiblemente la cantidad de trabajo invertido
por unidad de produccién motivando asi a los agricultores
familiares a adoptarlos.

Prerrequisitos. (1) Identificar a los agricultores familiares que han
adoptado algunas técnicas de agricultura sostenible en el pasado
y consultar con ellos acerca de las técnicas que han funcionado y
las que no. (2) Llevar a los lideres de la comunidad y a otros
agricultores particularmente interesados a otros sitios del pais en
los que los agricultores han adoptado técnicas similares y donde es
posible observar facilmente los resultados positivos.
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e Actividad 3. Promover el intercultivo. Promover las practicas

tradicionales de intercultivo de granos con fijadores de nitrégeno
para enriquecer la fertilidad del suelo y reducir las labores de
desyerbado.

¢ Por qué es necesaria esta actividad? El intercultivo es una préctica que
muchos agricultores, especialmente aquellos que han vivido en la
reserva por muchas generaciones, han usado para incrementar el
rendimiento. El desyerbado en el periodo entre el sembrado y la
cosecha requiere de una gran cantidad de trabajo en las parcelas
agricolas. La experiencia en otras partes del pais ha identificado
algunos cultivos prometedores para ayudar a fijar nitrogeno,
reducir el trabajo de desyerbado y reducir la erosién del suelo (ya
gue actian como cobertura del suelo), y que ademas son
comestibles.

¢Como se llevara a caho esta actividad? Con el mismo método que la
actividad 2, pero para las variedades de intercultivo.

¢ Quién es responsable de esta actividad? EI agronomo.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? A lo largo de los cinco afios
de duracion del proyecto.

¢Donde se llevara a caho esta actividad? En las comunidades.
Supuestos subyacentes. Mismos supuestos que para la Actividad 2.

Prerrequisitos. Mismos prerrequisitos que para la Actividad 2.

= Actividad 4. Reforzar las précticas tradicionales de aboneras.

Refuerzo de las précticas tradicionales para incrementar la
fertilidad del suelo a través de aboneras.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Algunos agricultores,
especialmente fuera de la reserva donde es mas dificil encontrar
buenos suelos, han utilizado las aboneras para enriquecer sus
tierras. Al usar las técnicas tradicionales en lugar de acudir al uso
de fertilizantes quimicos, los agricultores pueden mantener suelos
saludables que requieren de aportaciones minimas a largo plazo.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? Mismo método que para la
Actividad 2, pero para aboneras.

¢Quién es responsable de esta actividad? El agrénomo.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? A lo largo de los cinco afios
de duracion del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las comunidades.
Supuestos subyacentes. Mismo supuestos que en la Actividad 2.

Prerrequisitos. Mismos prerrequisitos que en la Actividad 2.
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e Actividad 5. Introducir técnicas de MIP. Introducir a los
agricultores al manejo integrado de plagas (MIP).

¢Por qué es necesaria esta actividad? Uno de los principales motivos,
ademas de la pérdida de la fertilidad del suelo, de que los agricul-
tores familiares cambien frecuentemente de parcelas, es el dafio
causado por el ataque de plagas. Después de unos cuantos afios de
trabajar en la misma parcela, los agricultores no son capaces de
combatir exitosamente los insectos y otras plantas invasoras que
disminuyen sus rendimientos. EI MIP ha ganado amplio apoyo
entre los agricultores familiares en otras partes del pais. Los
agricultores locales han quedado muy impresionados ante la
habilidad de poder controlar las plagas de manera natural sin el
uso de plaguicidas costosos y peligrosos.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? Mismo método que para la
Actividad 2, pero para MIP.

¢Quién es responsable de esta actividad? El agrénomo.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? A lo largo de los cinco afios
de duracion del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las comunidades.
Supuestos subyacentes. Mismos supuestos que en la Actividad 2.
Prerrequisitos. Mismos prerrequisitos que en la Actividad 2.

< Actividad 6. Mejorar el uso de fuego. Trabajar con los agricultores
familiares para usar el fuego de manera mas apropiada y efectiva
para limpiar terrenos ociosos, controlar plagas y yerbas, y
proporcionar nutrientes al suelo.

¢Por qué es necesaria esta actividad? El fuego se ha utilizado durante
generaciones para limpiar tierras ociosas, controlar plagas y yerbas,
y proporcionar nutrientes al suelo (a través de la produccion de
cenizas). La experiencia reciente de otras partes del pais, sin
embargo sugiere que el control de plagas y yerbas, y la
productividad del suelo pueden mejorarse sin el uso de fuego. Los
incendios agricolas, fuera del control de los agricultores, han
ocasionado dafios extensos a los bosques en la zona de
amortiguamiento y la zona nucleo de la reserva.

¢ Como se llevard a cabo esta actividad? El agrénomo trabajara con los
agricultores familiares para demostrar el uso de técnicas que no
requieren del fuego pero que incrementan la fertilidad del suelo y
protegen los cultivos contra las plagas (ver actividades 2, 3, 4 y 5).
El agronomo llevara a cabo una presentacion con diapositivas y
peliculas que explican el uso apropiado y el control del fuego, y que
demuestran los beneficios de no quemar los campos.

¢ Quién es responsable de esta actividad? EI agronomo.
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¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? A lo largo de los cinco afios
de duracion del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las comunidades.

Supuestos subyacentes. (1) Los agricultores familiares no utilizaran
tanto el fuego cuando vean los beneficios de usar otras técnicas. (2)
Los agricultores familiares seran mas cuidadosos en el uso del
fuego una vez que comprendan cémo controlarlo mejor. También
seran menos propensos a permitir que el fuego no esté bajo control
una vez que se den cuenta de los efectos negativos sobre la reserva
y el pais en general.

Prerrequisitos. (1) Obtener una presentacion de diapositivas y una
pelicula del MAB. (2) Comprar un pequefio generador a gasolina
para que proporcione la electricidad necesaria para la proyeccion de
las diapositivas y peliculas en las comunidades.
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Plan de proyecto para el escenario de sabana*

Descripcion del escenario

Suponga que usted es un bidlogo especialista en vida silvestre que
trabaja en la oficina local del Servicio Nacional de Parques en la
coordinacién de un proyecto para disefiar e implementar un plan de
conservacion para el Parque Nacional Karimara. El parque cubre
750,000 hectareas de sabana y pastizal en un paisaje semiarido
subtropical, contando ademas con 500,000 hectareas de tierras
alrededor del parque declaradas como areas de manejo de vida
silvestre (AMVS). Afuera de las AMVS se encuentran varios
asentamientos humanos habitados por ganaderos semindémadas que
llevan su ganado a pastar a las AMVS y ocasionalmente también
dentro del parque. Los residentes de estos asentamientos dependen
de su ganado, de la caceria limitada y de la colecta de animales y
plantas silvestres para su subsistencia. Las principales amenazas
contra el parque son el sobrepastoreo, la caceria excesiva, y la caceria
furtiva de especies mayores de mamiferos, asi como los efectos de una
creciente industria no regulada de turismo extranjero. El Servicio
Nacional de Parques esta considerando tomar medidas para proteger
al parque ante estas amenazas.

Detalles del proyecto

La fase inicial del proyecto esta programada para durar siete afios,
pero se anticipa que el proyecto continuara en el futuro cercano
con fondos del Servicio de Parques. El personal formal del proyecto
incluye a un coordinador de proyecto y a un asistente de proyecto.
Otros miembros disponibles del personal incluyen a los
guardaparques, inspectores del parque y otros miembros del
personal del Servicio Nacional de Parques.

Mision del grupo

La mision del Servicio Nacional de Parques es: Proteger la herencia
y belleza natural de nuestro pais a través de un sistema de parques
y reservas para el beneficio y disfrute de todos nuestros ciudadanos.
El SNP se basa en la creencia de que un medio ambiente saludable es
la base para una sociedad saludable.

*La informacion en esta pagina y la siguiente no forma parte del Plan de proyec-
to pero se proporciona como informacion de referencia acerca del escenario.
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Resumen del Modelo conceptual inicial

En el Parque Nacional Karimara nuestra condicion de interés consiste
en ecosistemas de pastizal y de sabana. Pueden describirse en
términos de las dinamicas de pastizal y de sabanay de las poblaciones
animales que existen en el parque. Los pastizales y sabanas se encuen-
tran degradados por el turismo, el pastoreo de ganado y el fuego.

Debido a que Karimara es un destino turistico popular, los hoteles y
operadores de excursiones comerciales generalmente operan a capaci-
dad completa. Las grandes cantidades de turistas y los vehiculos que
éstos utilizan para observar animales silvestres dafian extensos tre-
chos de los fragiles pastizales y sabanas. El trafico vehicular también
perturba los ciclos reproductivos y migratorios normales de muchas
de las especies animales que se encuentran en el parque. El turismo
también es responsable de la contaminacion del parque debido a la
eliminacién inapropiada de aguas negras y deshechos sélidos.

La intensidad del pastoreo en el parque esta influenciada por la canti-
dad de ganado que poseen los ganaderos que habitan en las
comunidades que circundan el parque. Al final de la temporada seca,
los ganaderos queman grandes extensiones de pastizal para promover
el crecimiento de nueva pastura para sus animales. Los incendios
ocurren mas frecuentemente y se incrementa su intensidad durante
los afios de sequia.

Se sabe que el ganado y los perros que se usan para pastorearlo han
transmitido enfermedades a los ungulados y canidos silvestres en el
pasado. La cantidad de ganado (y la correspondiente cantidad de
perros) que las familias poseen estd en funcion de su situacion
econémica. Debido a que la produccion de leche es una de las
principales fuentes de ingreso en el area y a que el estatus social esta
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determinado por el nimero de animales que una familia posee, la
mayoria de las familias procura tener cuanto méas de ganado
sea posible. El incremento poblacional alrededor de Karimara ha
ocasionado un incremento paralelo en la poblacién de ganado.

La demanda de ingreso corriente esta en funcién de la necesidad de
cubrir gastos como alimentos y servicios basicos (por ejemplo servi-
cios de escuela y de salud). También esta relacionada con la cantidad
de oportunidades econdémicas que existen en la region. La educacion
formal influye sobre estos factores econémicos, asi como también el
incremento poblacional del area. Los jefes de familia que cuentan con
mayor educacion formal tienden a tener menos hijos. El acceso a los
servicios de salud para las mujeres y los nifios también tiene un
impacto sobre el tamafio de las familias.

Las poblaciones de animales que habitan dentro y en los alrededores
del parque estan afectadas directamente por la caceria. Las demandas
de ingreso obligan a los miembros de la comunidad a cazar dentro y
en los alrededores del parque, aunque esto no parece ser muy
significativo por el momento. Los cazadores furtivos provenientes de
paises vecinos cazan animales muy apreciados para vender la carne en
los mercados urbanos y otras partes del animal a los comerciantes
internacionales. La caceria deportiva también se da alrededor del
parque. Los miembros de la comunidad se quejan de que no saben
suficiente sobre las restricciones de caceria dentro y en los alrededores
del parque y han expresado su disposicidén de cooperar con el Servicio
Nacional de Parques para frenar la caceria ilegal dentro y en los
alrededores del Parque Nacional Karimara.

Plan de manejo

Objetivo del proyecto. Conservar los ecosistemas de pastizal y sabana
del Parque Nacional Karimara.

Meta 1. Demanda familiar de ingreso corriente

Proporcionar un 20 por ciento de las ganancias netas producto de la
admision al parque a las siete comunidades que circundan el Parque
Nacional Karimara al final del tercer afio del proyecto (el desembolso
a los Comités de Conservacién y Desarrollo de la comunidad (CCD)
se llevara a cabo con base en el conteo per capita).

Factor(es) en el modelo conceptual abordados por la meta. Demanda de
ingreso corriente.

Supuestos del proyecto. Durante las visitas iniciales del equipo de
proyecto a las comunidades limitrofes con el Parque Nacional, las
conversaciones con los residentes revelaron que su necesidad de
ingreso corriente es un factor principal que ocasiona que tengan que
mantener grandes manadas de ganado, una de las principales ame-
nazas a la vida silvestre del parque. En la actualidad, el parque esta
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generando ganancias substanciales a partir de los turistas foraneos y
nacionales que acuden a observar la vida silvestre del parque, y los
miembros de la comunidad estdn conscientes de las grandes
cantidades de dinero que se generan. Actualmente el gobierno
nacional esté llevando a cabo una serie de iniciativas para devolver el
control sobre los asuntos locales del &mbito nacional al &mbito local.
El personal del proyecto supone que puede afectar la demanda local
de ingreso corriente (y por lo tanto la cantidad de ganado) si logran
gue se compartan las ganancias de los fondos producidos por el
turismo del Parque Nacional con los residentes locales.

Supuestos subyacentes. (1) Un veinte por ciento de las ganancias
brutas del parque sera suficiente para motivar a los miembros de la
comunidad a proteger el pargque. (2) Los fondos seran transferidos de
la cuenta del SNP a las cuentas comunitarias de manera oportuna. (3)
Las comunidades piensan que es aceptable que los CCD reciban,
manejen y utilicen el dinero. (4) Las comunidades gastaran el dinero
de manera equitativa y sensata.

Actividades para la Meta 1

e Actividad 1. Producir un acuerdo para compartir ganancias.
Producir un acuerdo oficial con el gobierno que permita que las
comunidades compartan las ganancias generadas por los
parques nacionales y otorgar al SNP la autoridad para manejar
tales acuerdos.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para que las comunidades
reciban ganancias que se generan por los parques nacionales, se
debe aprobar una legislacion nacional que permita este tipo de
acuerdo para compartir ganancias.

¢COmo se llevara a cabo esta actividad? ElI SNP negociard con los
Ministerios de Turismo, Recursos Naturales y Finanzas.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El director del
SNP.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? Al final del primer afio del
proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las oficinas centrales del
SNP en la ciudad capital.

Supuestos subyacentes. (1) Existe apoyo para este tipo de legislacion
en el gobierno nacional. (2) La aprobacion de esta legislacion sera
relativamente facil.

Prerrequisitos. El director del SNP se pondréa en contacto con los fun-
cionarios de gobierno.
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< Actividad 2. Llevar a cabo reuniones comunitarias para explicar
los beneficios. Llevar a cabo una serie de reuniones comunitarias
para explicar y demostrar los beneficios que las comunidades
pueden recibir de su contribucion a la conservacion del Parque
Nacional Karimara.

¢Por qué es necesaria esta actividad? (1) Para mantener a los
miembros de la comunidad involucrados en el proyecto. (2) Para
medir continuamente el interés y apoyo de la comunidad
en los esfuerzos de conservacion del Parque Nacional.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? ElI Departamento de
Comunicacion y Extension del SNP ayudara al coordinador del
proyecto a preparar materiales audiovisuales para las reuniones.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? EI coordinador del
proyecto y un asistente (equipo de proyecto) para el SNP.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Cada seis meses durante los
primeros dos afos del proyecto.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En cada una de las siete
comunidades que rodean al Parque.

Supuestos subyacentes. Ninguno.

Prerrequisitos. Acordar fechas convenientes para la reunién con los
lideres comunitarios.

e Actividad 3. Organizar a las comunidades. Organizar los CCD
comunitarios que incluyan a todos los sectores de la poblacion
(especialmente a las mujeres) y que sean responsables de la
administraciéon de los fondos generados por el programa para
compartir ganancias.

¢Por qué es necesaria esta actividad? (1) Se requiere de una estructura
formal para administrar los fondos recibidos a través del acuerdo
para compartir ganancias. (2) Para que el proyecto sea efectivo en
responder a las amenazas, los CCD tienen que representar a todos
los sectores de la comunidad.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? Los miembros del grupo del
equipo del SNP contactaran a los lideres comunitarios y llevaran
a cabo un foro publico en cada una de las siete comunidades que
forman los CCD.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP.

¢Cuéndo se llevar a cabo esta actividad? Durante el segundo afio del
proyecto.

¢Donde se llevard a cabo esta actividad? En cada una de las siete
comunidades que rodean el parque.
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Supuestos subyacentes. Los lideres comunitarios estaran dispuestos a
incluir la representacion de grupos normalmente marginados.

Prerrequisitos. Reuniones informales con los lideres comunitarios
para explicarles el proceso de los CCD y medir el interés en dicho
proceso.

Actividad 4. Establecer cuentas bancarias comunitarias. Establecer
cuentas en el banco nacional en las que se depositaran las ganancias
y de las que los CCD podran retirar fondos.

¢Por qué es necesaria esta actividad? (1) Los desembolsos se realizaran
por medio de transferencias bancarias. (2) El proceso de pagos a
través de una cuenta bancaria hara més sencillo el monitoreo de los
desembolsos.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El equipo del SNP trabajara con
el CCD en cada comunidad y acompafiara a los representantes al
banco nacional para establecer las cuentas.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? Después de que los CCD
hayan sido organizados, durante el segundo y tercer afio del
proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? Las cuentas se estableceran en
las oficinas regionales del banco nacional en la capital de distrito.

Supuestos subyacentes. (1) Los representantes del CCD seran capaces
de manejar las cuentas bancarias eficaz y equitativamente. (2) Las
ganancias del SNP se depositaran en las cuentas del CCD como se
planificd.

Prerrequisitos. Los representantes del CCD cuyos nombres
apareceran en las cuentas deben tener todos sus documentos
personales de registro en orden.

Actividad 5. Desarrollar planes para compartir ganancias.
Desarrollar planes para cada comunidad sobre la forma en que se
gastaran los fondos generados por el programa para compartir
ganancias.

¢Por qué es necesaria esta actividad? (1) Es necesario desarrollar
planes para garantizar que las comunidades utilicen el dinero que
reciban de manera mutuamente acordada. (2) La elaboracion de
planes formales permitird a los miembros de la comunidad
monitorear el uso que los CCD hagan de los fondos.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP,
en colaboracion con representantes del Ministerio de Desarrollo y el
CCD desarrollaran los planes.
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¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Durante el segundo y tercer
afo del proyecto.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En cada una de las siete
comunidades que rodean al parque.

Supuestos subyacentes. Los CCD representan adecuadamente a los
miembros de la comunidad.

Prerrequisitos. Ninguno.

Meta 2a. Manejo de deshechos del turismo

Al final del proyecto (diciembre del 2001), todos los operadores de
hoteles y excursiones eliminaran sus deshechos de formas que no
contaminen el parque y sus areas circundantes.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta: Contaminacion
local.

Supuestos del proyecto. En la evaluacion inicial de las condiciones del
sitio, el personal del proyecto encontré que los hoteles, restaurantes y
otros operadores turisticos eran las fuentes principales de deshechos
sélidos y aguas negras que afectan el suelo, los rios y la vida
silvestre dentro del Parque Nacional. Se supone que educando a los
operadores y desarrollando y poniendo en vigor un plan de manejo de
deshechos este problema puede ser resuelto.

Supuestos subyacentes. Los operadores de hoteles y excursiones saben
gue es por su propio bien que deben mantener ambientes limpios
dentro y en los alrededores del Parque Nacional Karimara.

Actividades para la Meta 2a

e Actividad 1. Capacitacion para la eliminacion de deshechos.
Educar a los operadores comerciales que trabajan dentro y en los
alrededores del parque acerca de la manera apropiada de manejar
y eliminar desperdicios sélidos y aguas negras.

¢Por qué es necesaria esta actividad? En la actualidad no se cuenta
con estandares para manejar los deshechos.

¢ Como se llevara a cabo esta actividad? Se llevaran a cabo talleres de
capacitacion e informacion que incluyan a la administracion y
personal de los cuatro operadores de hoteles y excursiones.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El guardaparques
principal del Parque Nacional Karimara y el equipo de proyecto
del SNP.
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¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Dos veces por afio durante los
primeros dos afios y después una vez al afio durante los Ultimos
tres afios del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? Los talleres se llevaran a cabo
de manera rotativa en los hoteles.

Supuestos subyacentes. (1) Los operadores de hoteles y excursiones
estaran dispuestos a cooperar con el SNP para apoyar y asistir a las
sesiones de capacitacion. (2) La eliminacién inadecuada de
deshechos se debe a la falta de conocimiento sobre los métodos
apropiados de eliminacién.

Prerrequisitos. El guardaparques principal del Parque Nacional
Karimara y el coordinador del proyecto necesitan negociar con los
propietarios de hoteles y operaciones turisticas para que éstos
patrocinen los talleres rotativos y garanticen que el personal y la
administracion asistiran a las sesiones de capacitacion.

Actividad 2. Desarrollar un plan de eliminaciéon de deshechos.
Desarrollar y poner en vigor un plan para la eliminacion de
deshechos de las operaciones hoteleras y de excursiones locales que
incluya un esquema de autovigilancia, visitas periédicas de los
oficiales del parque al sitio y un esquema de sanciones por
infracciones.

¢Por qué es necesaria esta actividad? EI mecanismo es necesario para
garantizar el cumplimiento de los planes de manejo de deshechos.

¢COmo se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
trabajara, en colaboracion con los operadores locales de hoteles y
excursiones para hacer un bosquejo del plan. El plan final sera
aprobado por el guardaparques principal del parque, la oficina
central del SNP y los propietarios de hoteles y excursiones.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Al final del primer afio del
proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las oficinas centrales del
Pargue Nacional Karimara.

Supuestos subyacentes. Los operadores locales de hoteles y
excursiones estardn dispuestos a cooperar con los esfuerzos de
aplicacién.

Prerrequisitos. EI guardaparques principal necesita hablar con los
propietarios de hoteles y excursiones para explicar la actividad y
obtener su patrocinio.

= Actividad 3. Inspeccionar a los operadores de hoteles y

excursiones. Llevar a cabo inspecciones aleatorias de las
operaciones comerciales de hoteles y excursiones para verificar el
cumplimiento del plan de manejo de deshechos.
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¢Por qué es necesaria esta actividad? Las inspecciones externas
proporcionaran a los operadores incentivos para el cumplimiento.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
programara las visitas junto con los inspectores del parque con dos
dias de anticipacion.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? Los inspectores
del parque Karimara.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Dos veces por afio, durante el
tercer, cuarto y quinto afio del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En todos los sitios de
campamento y albergue permanente y temporal de los operadores
de hoteles y excursiones.

Supuestos subyacentes. Ninguno.

Prerrequisitos. Ninguno.

Meta 2b. Observacion turistica de vida silvestre

Al final del proyecto, todos los operadores de hoteles y excursiones se
cefiiran a los lineamientos del Parque Nacional Karimara para la
observacion de vida silvestre y otros usos del parque.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Factor # 1.
Perturbacion de la reproduccion y migracion de la vida silvestre;
Factor # 2: Degradacion del ecosistema por el sobreuso.

Supuestos del proyecto. Factores # 1y # 2: En la evaluacion inicial de las
condiciones locales del sitio, el personal del proyecto encontré que
las operaciones de excursiones tienen efectos negativos sobre
las poblaciones de fauna y flora en todo el Parque Nacional Karimara.
Por ejemplo, los vehiculos que conducen fuera de las carreteras
designadas ocasionan una gran degradacion del héabitat. La
observacion inapropiada de vida silvestre perturba el
comportamiento de alimentacion y reproduccién de los animales.
El personal del parque supone que al desarrollar lineamientos y
capacitar a los operadores en la observacién apropiada de la vida
silvestre, estos problemas se evitaran.

Supuestos subyacentes. El uso de técnicas apropiadas de observacion de
vida silvestre puede minimizar la perturbacion al tiempo que no
reduce significativamente las oportunidades turisticas.

Actividades para la Meta 2b

e Actividad 1. Desarrollar lineamientos para la observacién de
vida silvestre. Desarrollar lineamientos para la observacién de vida
silvestre y uso del parque que incluyan regulaciones para
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mantener los vehiculos en las &areas y carreteras designadas,
mantener a los visitantes dentro de los vehiculos en todo momento
mientras se encuentren en el parque y mantener una distancia
adecuada de los animales durante la observacion.

¢Por qué es necesaria esta actividad? El desarrollo de lineamientos
estandarizados y aceptables en acuerdo con los operadores de
excursiones incrementara la probabilidad de que éstos sean
aceptados y obedecidos.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
trabajard con los operadores de hoteles y excursiones para
desarrollar los lineamientos.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? Durante el primer afio del
proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las oficinas centrales del
parque.

Supuestos subyacentes. Las operaciones turisticas actuales perturban
la vida silvestre del parque.

Prerrequisitos. Investigar los lineamientos utilizados en otros
parques nacionales y en otros paises.

Actividad 2. Desarrollar sanciones. Desarrollar un sistema de
sanciones por infracciones a los lineamientos reglamentarios.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Al desarrollar un sistema de
sanciones mutuamente aceptado, los operadores estaran mas
dispuestos a cumplir con los lineamientos.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
en consulta con los operadores locales de hoteles y excursiones
preparara el sistema de sanciones.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP.

¢Cuéndo se llevard a cabo esta actividad? Durante el primer afio del
proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las oficinas centrales del
parque.

Supuestos subyacentes. Las sanciones actuaran como un desaliento
eficaz para las préacticas disruptivas de observacion de vida
silvestre.

Prerrequisitos. El guardaparques principal necesita hablar con los
propietarios de hoteles y excursiones para explicarles la actividad y
obtener su apoyo.
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e Actividad 3. Llevar a cabo capacitacion para la observacién de
vida silvestre. Llevar a cabo talleres de capacitacion e informacion
con todos los administradores y guias de los hoteles y excursiones
sobre el cefiimiento a los lineamientos.

¢Por qué es necesaria esta actividad? La informacion sobre los
lineamientos debe ser comunicada a todos los operadores.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
coordinaré con los guardaparques y otros guardas para impartir los
talleres.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? Anualmente, una vez que los
lineamientos y el sistema de sanciones hayan sido completados.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? Los talleres se llevaran a cabo
de manera rotativa en los hoteles.

Supuestos subyacentes. Estos talleres le daran la oportunidad a los
operadores de proporcionar retroalimentacion al servicio de
parques en cuanto a los lineamientos.

Prerrequisitos. Ninguno.

Meta 3a. Eliminar incendios fuera de control

Al final del proyecto no habrd mas incendios fuera de control
iniciados por los residentes locales dentro de las areas de manejo de
vida silvestre (AMVS) que circundan el parque con el fin de regenerar
pastura para el ganado.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Fuego.

Supuestos del proyecto. Los incendios iniciados por los residentes locales
para promover el crecimiento de pasto para su ganado ocasionan
la quema de grandes extensiones de pastizal y sabana durante la
temporada seca, especialmente aquellos fuegos que se salen de las
areas de quema controlada. Aunque la sabana es un ecosistema
adaptado al fuego, los incendios intencionales son mas frecuentes que
los fuegos naturales y por lo tanto perturban los patrones naturales de
los ecosistemas. Se supone que los fuegos iniciados intencionalmente
pueden ser controlados educando a los residentes.

Supuestos subyacentes. (1) La mayoria de los incendios en la region son
iniciados por las personas. (2) Los sistemas alternos de manejo de
pasturas pueden proporcionar suficiente pasto para el ganado. (3)
Existen técnicas simples y costo efectivas para promover incendios
controlados.
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Actividades para la Meta 3a

< Actividad 1. Llevar a cabo reuniones comunitarias para explicar
los beneficios. Conducir reuniones con los residentes de las siete
comunidades que rodean el parque para discutir los beneficios que
presta el parque y la necesidad de protegerlo.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Con base en la informacién
recopilada durante la evaluacion inicial del sitio, el equipo de
proyecto se percatdé de que los residentes locales no comprendian
plenamente los beneficios ecoldgicos prestados por el parque.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
organizara reuniones en consulta con los lideres comunitarios.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP.

¢Cuando se llevard a cabo esta actividad? Dos veces al afio en
conjunto con las reuniones descritas en las actividad 2 de la meta 1.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En cada una de las siete
comunidades.

Supuestos subyacentes. Los residentes locales estan dispuestos a
asistir a las reuniones.

Prerrequisitos. (1) Acordar fechas convenientes para las reuniones
con los lideres comunitarios. (2) Preparar materiales para
presentados en las reuniones.

e Actividad 2. Capacitar a los ganaderos en el manejo de fuego.
Capacitar a los ganaderos locales en el uso seguro del fuego y en las
practicas de control para mejorar las pasturas.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para ensefiar a los ganaderos
locales a llevar a cabo quemas controladas.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
trabajarda con el Ministerio de Agricultura para desarrollar
materiales de capacitacion y para planificar la actividad. Los
instructores del Ministerio de Agricultura facilitaran el taller.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Durante el primero y
segundo afo del proyecto.

¢Donde se llevard a cabo esta actividad? En cada una de las siete
comunidades del proyecto.

Supuestos subyacentes. (1) EI SNP serd capaz de lograr que el
Ministerio de Agricultura participe. (2) Los ganaderos estaran
interesados en asistir a las sesiones de capacitacion. (3) Los
ganaderos no estan conscientes del uso seguro de fuego y de las
précticas de control para mejorar las pasturas.

Prerrequisitos. Desarrollar materiales para la capacitacion.
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e Actividad 3. Mostrar a los ganaderos los limites del parque y
las AMVS. Los lideres comunitarios y los ganaderos participan en
visitas de campo para conocer sobre los limites del parque y de
las AMVS.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Durante la evaluacion inicial
del sitio, los ganaderos locales explicaron que no sabian cuéles eran
los limites del parque y de las AMVS y que por lo tanto no
podian respetarlos.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
coordinara con los guardaparques.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? Los guardas del
parque Karimara.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Durante el primer afio del
proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las siete comunidades
y alrededor del perimetro del parque.

Supuestos subyacentes. Los miembros de la comunidad no estan
familiarizados con los limites del parque y de las AMVS.

Prerrequisitos. Ninguno.

Meta 3b. Eliminar el pastoreo de ganado dentro del parque.

En los dos ultimos afios del proyecto, no habran incidentes reportados
de ganaderos pastoreando su ganado dentro de los limites del parque.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Factor # 1.
Ganado pastando en el parque; Factor # 2: Enfermedades del ganado
y de los perros.

Supuestos del proyecto. Factores # 1 y # 2: Actualmente los ganaderos
locales pastorean su ganado dentro de los limites del parque y de las
AMVS durante ciertas épocas del afio. Existe alguna evidencia
cientifica que muestra que ciertas enfermedades (brucelosis del
ganado y moquillo de los perros utilizados para pastorear el ganado)
son transmitidas a las poblaciones de animales silvestres dentro del
parque. Se supone que al reducir la cantidad de ganado y perros
dentro del parque el proyecto sera capaz de reducir la predominancia
de estas enfermedades en las poblaciones de animales silvestres.

Supuestos subyacentes. Los ganaderos estaran dispuestos a pastorear su
ganado fuera del parque.
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Actividades para la Meta 3b

e Actividad 1. Designar areas de pastoreo. Trabajar con los
ganaderos de las siete comunidades para establecer areas dentro de
las AMVS a las que serd posible tener acceso para pastorear
el ganado durante épocas especificas del afio.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Al limitar el pastoreo a areas
seleccionadas dentro de las AMVS, el proyecto reducira el
contacto entre las poblaciones de animales domésticos y silvestres.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
trabajara con el personal del Ministerio de Agricultura y con los
ganaderos de las siete comunidades para determinar cuéles areas
dentro del parque son apropiadas para el pastoreo de ganado.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? Durante el primer afio del
proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? Se llevaran a cabo visitas
de campo a las areas que el SNP, el Ministerio de Agricultura
y los ganaderos locales consideren apropiadas para el pastoreo
de ganado.

Supuestos subyacentes. (1) Los ganaderos apacentaran su ganado
solamente en las areas designadas de comun acuerdo. (2) Existen
areas apropiadas dentro de las AMVS en las que los animales
silvestres no se alimentan de forma que el contacto entre el ganado
y la vida silvestre sera minimo.

Prerrequisitos. (1) EI SNP debe revisar las fotografias aéreas y los
censos de vida silvestre para determinar posibles sitios de pastoreo
dentro de las AMVS. (2) A través de los datos obtenidos con los
censos de vida silvestre, el personal del SNP determinara las épocas
del afio en las que el ganado puede apacentarse de manera segura
en areas especificas de las AMVS.

< Actividad 2. Llevar a cabo reuniones comunitarias para explicar
los limites. Como en el caso el anterior, las reuniones comunitarias
se llevaran a cabo para comentar los beneficios del parque y
se mostrara a los lideres y a los ganaderos los limites del parque
y de las AMVS.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Con base en la informacién
recopilada durante la evaluacion inicial del sitio, el equipo de
proyecto se percatd de que los residentes no comprendian
plenamente los beneficios ecoldgicos proporcionados por el parque
ni donde se localizan los limites del mismo.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
organizara las reuniones en consulta con los lideres comunitarios.
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¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? Dos veces al afio en conjunto
con las reuniones descritas en la actividad 2 de la meta 1.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En cada una de las siete
comunidades del proyecto.

Supuestos subyacentes. Los residentes locales estan dispuestos a
asistir a las reuniones.

Prerrequisitos. (1) Acordar fechas convenientes para las reuniones
con los lideres comunitarios. (2) Preparar materiales para presentar
en las reuniones.

Meta 4. Reducir la caceria ilegal

Reducir en un 90 por ciento los incidentes de caceria ilegal dentro del
parque y las AMVS al final del proyecto.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Factor #1:
Caceria en el parque; Factor # 2: Caceria alrededor del parque; Factor
# 3: Caceria legal comunitaria/comercial.

Supuestos del proyecto. Factores #1, #2 y #3: En las conversaciones con
los residentes locales durante las visitas iniciales al sitio, el personal
del proyecto se percatd de que hay tres tipos de cazadores extrayendo
animales del parque: los residentes locales que no estan enterados de
las restricciones o de los limites del parque, los cazadores furtivos de
paises vecinos que cazan piezas grandes para vender en los mercados
urbanos partes de animales que se venden en el mercado internacional
y los cazadores deportivos que vienen de la ciudad capital y del
extranjero para cazar animales grandes. Se supone que los cazadores
deportivos y sus guias cumplirén con las restricciones de caceria una
vez que éstas sean comprendidas y que un sistema de monitoreo sea
establecido. También se supone que los miembros de la comunidad
respetaran los limites del parque una vez que se los muestren y que
sentirdn que tienen mayor control sobre el uso de los recursos del
parque una vez que se autorice la vigilancia de la caceria comunitaria.

Supuestos subyacentes. (1) Los operadores de caceria deportiva
respetaran las restricciones de caceria y no intentaran sobornar a los
funcionarios del parque. (2) Los miembros de la comunidad partici-
paran en el monitoreo de las actividades de caceria ilegal en el parque.

Actividades para la Meta 4

= Actividades 1. Reunirse con los operadores de caceria deportiva.
Llevar a cabo reuniones con los operadores de caceria deportiva
para aclarar los limites del parque, las restricciones para la caceria
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deportiva (tanto dentro del parque como las AMVS) y las sanciones
por la caceria ilegal.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para informar a los operadores
de caceria deportiva sobre los limites del parque y las regulaciones.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
en colaboracion con los guardaparques.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP.

¢Cuéndo se llevara a caho esta actividad? Durante el primer afio.

¢Donde se llevard a cabo esta actividad? En las oficinas de los
operadores locales de caceria deportiva.

Supuestos subyacentes. (1) Hay algunos incidentes de caceria ilegal
de trofeos dentro del parque y de las AMVS. (2) Algunos
operadores de caceria deportiva no estdn conscientes de las
regulaciones de caceria dentro y en los alrededores del parque.

Prerrequisitos. Acordar fechas y horas apropiadas para las reuniones
con los operadores.

Actividad 2. Monitorear las cacerias de trofeos. Proporcionar
guardas del SNP para que acompafien y monitoreen a las partidas
de caceria deportiva.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para garantizar que los
operadores de caceria deportiva cumplan con las regulaciones
del SNP.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? Los guardaparques del SNP de
Karimara seran coordinados a través de las oficinas centrales del
parque. Los gastos de los guardaparques serén cubiertos por los
operadores.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El cuerpo de
guardaparques del SNP de Karimara.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Durante los Gltimos cuatro
afos del proyecto.

¢Donde se llevard a cabo esta actividad? Los guardaparques seran
coordinados desde las oficinas centrales del parque.

Supuestos subyacentes. (1) Al tener con ellos a un representante del
SNP durante sus partidas de caceria, los operadores de caceria
deportiva serdn menos propensos a cazar ilegalmente. (2) Los
operadores locales de caceria deportiva no intentaran sobornar a los
guardas para que les permitan cazar ilegalmente. (3) Los
operadores de caceria deportiva estaran dispuestos a pagar los
gastos de los guardas que acomparien a las partidas de caceria.

Prerrequisitos. ElI guardaparques principal debe hablar con los
operadores locales de caceria deportiva para explicarles la actividad
y obtener su apoyo.
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e Actividad 3. Reunirse con las comunidades para comentar las
restricciones para la caceria. Llevar a cabo reuniones comunitarias
para comentar las restricciones para la caceria en el parque y las
AMVS, y las sanciones por la caceria ilegal.

¢Por qué es necesaria esta actividad? En base a la informacion
recopilada durante la evaluacion inicial del sitio, el equipo de
proyecto se enter6 de que los residentes locales no comprendian
plenamente las restricciones actuales para la caceria en el parque.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
organizara reuniones en consulta con los lideres comunitarios.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El equipo de
proyecto del SNP.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Durante el primer afio del
proyecto.

¢Donde se llevard a cabo esta actividad? En cada una de las siete
comunidades.

Supuestos subyacentes. Los miembros de la comunidad no estan
enterados de las restricciones para la caceria dentro y en los
alrededores del parque.

Prerrequisitos. Convocar las reuniones con los lideres comunitarios.

= Actividad 4. Mostrar a los miembros de la comunidad los limites
del parque y las AMVS. Llevar a todos los hombres de la
comunidad en visitas de campo para que conozcan sobre los limites
del parque y las AMVS.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Durante la evaluacion inicial del
sitio los miembros de la comunidad explicaron que no sabian cuales
eran los limites del parque y las AMVS y que por lo tanto no
podian respetarlos.

¢ Como se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
en coordinacion con los guardaparques.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? Los guardas de
Karimara.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? Durante el primer afio del
proyecto en conjunto con visitas similares descritas anteriormente
para la actividad 3 de la meta 3a.

¢Dobnde se llevard a cabo esta actividad? En las siete comunidades y
alrededor del perimetro del parque.

Supuestos subyacentes. (1) Los miembros de la comunidad no estan
familiarizados con los limites del Parque y las AMVS. (2)
Solamente los hombres son responsables de la caceria. (3) Los
residentes locales y no las personas foraneas son responsables de la
caceria ilegal dentro y en los alrededores del parque.

Prerrequisitos. Ninguno.



294
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e Actividad 5. Desarrollar un sistema de vigilancia comunitaria.

Trabajar con los lideres de la comunidad para desarrollar un
sistema de vigilancia comunitaria para monitorear la caceria ilegal
en el parque y en las AMVS.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para controlar la caceria
perpetrada en el parque por cazadores furtivos foraneos y
miembros de la comunidad.

¢ Como se llevara a cabo esta actividad? El equipo de proyecto del SNP
coordinara con el cuerpo de guardaparques para trabajar con los
lideres comunitarios en el establecimiento de un sistema de
monitoreo de las actividades de caceria y para informar al SNP
oportunamente de las actividades de caceria ilegal.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? Los guardas de
Karimara y los miembros de la comunidad.

¢Cuéndo se llevara a caho esta actividad? Al final del segundo afio.

¢Donde se llevard a cabo esta actividad? En cada una de las siete
comunidades.

Supuestos subyacentes. Las comunidades estaran dispuestas y seran
capaces de autovigilar las practicas de caceria.

Prerrequisitos. (1) Establecer canales de comunicacion para reportar
infracciones. (2) Establecer un sistema de sanciones.
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Apéndice A: Planes de proyecto para los escenarios

Plan de proyecto para el escenario costero*

Descripcion del escenario

Suponga que su padre es un lider tradicional de una comunidad
costera 'y que usted ha recibido educacion formal y ha sido elegido por
su gente para ayudarlos a determinar la mejor forma de preservar los
recursos para las generaciones futuras. Su aldea se localiza en la
desembocadura de un rio que fluye desde los bosques de altura a
través de manglares hasta la Bahia de Bocoro. Los residentes de su
aldea obtienen la mayor parte de su alimento de la pesca y la colecta
de mariscos en el rio y los arrecifes coralinos que rodean la bahia. Los
residentes cocinan sus alimentos y construyen sus casas utilizando
madera de los manglares que crecen a lo largo de la costa. Durante los
altimos afos, usted y sus vecinos han notado que los residentes de
aldeas vecinas entran més frecuentemente a las zonas tradicionales de
pesca de su aldea. Ademas, grandes buques comerciales de otros
paises han comenzado a operar en la misma area. Los ancianos de la
comunidad han notado que con el paso del tiempo, los pescadores
locales tienen que salir cada vez mas lejos para atrapar suficientes
peces para comer y vender, y que los peces que atrapan son cada vez
mas pequefios. Ademas, los sedimentos y la contaminacion que fluyen
rio abajo han dafiado muchos de los arrecifes de coral. Lo que es maés,
cada vez es mas dificil hallar camarones en las areas costeras cerca de
los riachuelos donde los mangles han sido talados. Los ancianos
ahora estan proponiendo mejorar los sistemas de manejo de los
recursos tradicionales de su gente para conservar los recursos de flora
y fauna de la bahia para beneficio de las generaciones futuras.

*La informacion en esta pagina y la siguiente no forma parte del Plan de proyec-
to pero se proporciona como informacion de referencia acerca del escenario.
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Detalles del proyecto

Las actividades y monitoreo descritos para este escenario son el
resultado de la necesidad aparente de esta comunidad (aldea Bocoro)
de hacer algo en cuanto a la disminucién del rendimiento en sus areas
tradicionales de pesca. Después de solicitar sin éxito la asistencia del
gobierno regional y de una organizacion no gubernamental local
(ONG), los residentes de la aldea Bocoro decidieron tratar de resolver
sus problemas por si mismos. La comunidad cuenta con una extensa
y vigorosa tradicién de cohesion y unidad que sirve para que las
decisiones comunales sean respetadas y obedecidas. Después de
completar la educacion secundaria en la escuela regional, algunos
jovenes de Bocoro han asistido a la Universidad Provincial, y el
Venerable Consejo cuenta con ellos para ayudar a lidiar con los
funcionarios del gobierno y de la ONG y para su apoyo técnico en la
planificacion de actividades y en la medicion del éxito de su proyecto.
La comunidad ha elegido al hijo mayor del jefe de la aldea, quien ha
recibido educacién universitaria para que funcione como coordinador
de proyecto. El hijo del jefe ha demostrado su liderazgo y su deseo de
ayudar a la comunidad. El ayudara a proporcionar la perspectiva
general del proyecto para la planificacion, manejo y monitoreo.
Aunque la comunidad cuenta con escasos fondos para destinar a la
implementacién o monitoreo de un proyecto, los miembros de la
comunidad han acordado invertir su tiempo y esfuerzo en tomar
accion para garantizar que se preserven suficientes recursos naturales
para las generaciones futuras.

Mision del grupo

Durante una reunién comunitaria convocada por el Venerable
Consegjo, los residentes formularon la siguiente declaracién, la cual se
puede considerar como su enunciado de misién: Nosotros, los
residentes de la aldea Bocoro, deseamos promover nuestra propia
salud y bienestar a través de la busqueda de mejores formas de
manejar los recursos naturales de los cuales dependen nuestras vidas
y nuestra economia. Estamos convencidos de que trabajando juntos,
con un proposito y vision comuan, podremos proporcionar un futuro
seguro y productivo para nuestros hijos y nietos.

Resumen del Modelo conceptual inicial

La condicion de interés en nuestro sitio, la Bahia de Bocoro, es
la disponibilidad de recursos marinos para las generaciones futuras.
En esta area, la disponibilidad de recursos marinos esta relacionada
directamente con la salud e integridad del ecosistema de la zona
costera, el cual estd formado de manglares, esteros, arrecifes de coral y
mar abierto.

Los manglares cercanos a nuestra aldea estan siendo afectados por
la cantidad de madera que cortamos para usar como material de
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construccion de viviendas y para satisfacer nuestra demanda de
lefia. Los manglares son importantes no sélo por la madera que
proporcionan sino también porgue mantienen saludables y limpios a
los esteros (donde la mayoria de los peces que viven en la Bahia de
Bocoro se reproducen). Nos hemos dado cuenta de que los esteros
también estan siendo afectados por los sedimentos arrastrados por el
rio, el cual drena en una ensenada poco profunda. La sedimentacién
del rio es ocasionada porque la gente corta los bosques en las
montafias. Esta deforestacion conduce a que el suelo sea arrastrado
por la lluvia y termine en nuestro rio, por lo que la salud de los
bosques rio arriba determina cuantos sedimentos seran arrastrados al
estero. Nos hemos dado cuenta de que los esteros también son muy
sensibles a la contaminacién; tanto organica, como la ocasionada por
deshechos humanos, asi como la inorganica, como la ocasionada por
plaguicidas.

La cantidad y calidad de peces y otras especies marinas que
recolectamos en el arrecife esta relacionada a la poblacion de varias
especies valiosas para nosotros. Hasta cierto punto, la poblacion de
peces que se encuentra en el arrecife es el resultado del éxito que éstos
tengan en multiplicarse en los esteros que acabamos de mencionar. La
poblacién de estos peces ha cambiado mucho durante los ultimos diez
afos y creemos que se debe principalmente a la forma en que tanto
nosotros como otras personas hemos venido cosechando estos
recursos. Cuando hablamos de la cosecha de recursos nos referimos a
la intensidad, lugar (localidad) y momento de la pesca, asi como a la
tecnologia utilizada. En los ultimos afos, algunas familias de
pescadores han utilizado cianuro y detonantes para pescar; estas
nuevas técnicas han resultado muy destructivas para nuestros peces.

Ademas de nuestros pescadores, hay otras personas que pescan
peces en la Bahia de Bocoro. Estos incluyen a pescadores de las aldeas
vecinas y a buques internacionales de pesca comercial que vienen a
pescar en areas donde se supone que no pueden estar. Estos buques
comerciales vienen y pescan en nuestras areas tradicionales de pesca
s6lo porque el gobierno no hace nada para apoyar nuestro reclamo
sobre las areas tradicionales o para poner en vigor los limites para la
pesca no comercial.

En nuestra comunidad, nuestros padres y los padres de nuestros
padres pescaron para que sus familias tuvieran que comer. Los peces
gque pescamos y los mariscos que capturamos se utilizan para
alimentar a nuestras familias y para vender a los compradores que
vienen de la ciudad de modo que podamos ganar algun dinero para
comprar las cosas que necesitamos para vivir. Hemos visto con el
paso de los afios, que el creciente nimero de personas en nuestra aldea
y en otras aldeas en el &rea ha hecho que los recursos marinos se
vuelvan escasos. Esto se debe probablemente al hecho de que la
poblacién ha crecido, y mas personas necesitan capturar peces para
comer y para vender en el mercado. Los peces no pueden
reproducirse con la suficiente rapidez como para tolerar la presién que
hemos puesto sobre ellos. Ademas, al ir creciendo la aldea, méas y mas
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madera de mangle ha sido cortada para la construccion de viviendas
y para lefia. También nos hemos dado cuenta de que al crecer la
poblacién, la contaminacion ha empeorado. Parece que uno de los
problemas mas grandes que tenemos es el de equilibrar el nUmero de
personas en nuestra aldea con la cantidad de recursos con los que
contamos para alimentarnos y para ganar algo de dinero.

Plan de manejo

Objetivo del proyecto. Garantizar la disponibilidad de recursos marinos
para nuestros nietos y los nietos de nuestros nietos.

Meta la. Restringir las localidades para la cosecha de recursos

Durante el segundo afio del proyecto no habra incidentes en los que se
encuentre a miembros de la comunidad pescando en las areas de
santuario.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Cosecha de
recursos.

Supuestos del proyecto. Con base en experiencias pasadas, el Venerable
Consejo supone que si los miembros de la comunidad estan
involucrados en el establecimiento del santuario y son responsables de
su éxito, no habra mas infracciones en el futuro.

Supuestos subyacentes. (1) El establecimiento y mantenimiento de las
areas de santuario en el arrecife permitira a las poblaciones de
organismos marinos sostenerse a si mismas y eventualmente
recuperarse. (2) Los miembros de la comunidad respetaran y
mantendran las areas de santuario.

Actividades para la Meta 1a

= Actividad 1. Llevar a cabo reuniones con los miembros de la
comunidad. Llevar a cabo reuniones con los miembros de la
comunidad para comentar la declaracién como area de santuario de
una porcion de las areas tradicionales de pesca.

¢Por qué es necesaria esta actividad? ElI Venerable Consejo de la
comunidad no toma ninguna decision importante sin la
participacion plena de todos los miembros de la comunidad.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? Los ancianos llevaran a cabo
reuniones con los residentes de la comunidad para explicar y
acordar los principios del santuario.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El jefe y el
Venerable Consejo.

¢Cuéndo se llevard a cabo esta actividad? En el segundo mes del
proyecto.

311



312

Medidas de Exito

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En la casa del jefe.
Supuestos subyacentes. Ninguno.
Prerrequisitos. Ninguno.

Actividad 2. Designar areas de santuario. Convocar una reunién
con el Venerable Consejo para disefiar, trazar en el mapa y marcar
las areas de santuario con base en las préacticas tradicionales
de pesca.

¢Por qué es necesaria esta actividad? En reuniones comunitarias
previas, los residentes han apoyado vigorosamente la idea de crear
areas de santuario en donde los peces puedan crecer y reproducirse
en forma segura. Actualmente, sin embargo, no existen areas en la
Bahia Bocoro con restricciones a la pesca.

¢ Como se llevara a cabo esta actividad? El Jefe convocara a la reunion
con el Venerable Consejo y solicitara sugerencias (con base en los
resultados de la reunidon comunitaria) acerca de las areas que
deberan designarse como santuarios y cémo éstas seran marcadas.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El jefe.
¢ Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? En el cuarto mes del proyecto.
¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En la casa del jefe.

Supuestos subyacentes. ElI Venerable Consejo podra llegar a un
acuerdo en cuanto a los principios y localizacidén de los santuarios.

Prerrequisitos. Discutir con el Venerable Consejo antes de la reunién.

= Actividad 3. Iniciar mecanismos para la vigilancia comunitaria.

Desarrollar e implementar mecanismos de vigilancia comunitaria
para poner en vigor las politicas de santuario.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Los miembros de la comunidad
piensan que pueden poner en vigor las politicas de santuario por si
mismos. Sin embargo, desean contar con lineamientos que todos
conozcan para evitar conflictos futuros.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? El Venerable Consejo
comentara el sistema de politicas y decidira cuales métodos y
sanciones se aplicaran en el caso de infracciones.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? EI Venerable Consejo.
¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? En el cuarto mes del proyecto.
¢Donde se llevara acabo esta actividad? En la casa del jefe.

Supuestos subyacentes. (1) EI Venerable Consejo puede lograr acordar
politicas. (2) La comunidad puede poner en vigor los mecanismos
de vigilancia.

Prerrequisitos. Revisar las técnicas utilizadas en otras areas.
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Meta 1b. Restringir la duracion de la cosecha de recursos

Al final del segundo afio del proyecto, los ancianos de la aldea no
recibirdn ningan informe que dé evidencia de miembros de la
comunidad pescando especies vedadas durante los periodos criticos
para su reproduccion.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Cosecha de
recursos.

Supuestos del proyecto. EI Venerable Consejo asume que una vez que se
haya informado a los miembros de la comunidad de la necesidad de
suspender la pesca durante los periodos reproductivos criticos, éstos
respetaran los periodos de veda.

Supuestos subyacentes. (1) El establecimiento y manutencion de perio-
dos de veda para la cosecha de recursos durante temporadas criticas
de reproducciéon permitira a las poblaciones de organismos marinos
sostenerse a si mismas. (2) Hay suficiente informacion disponible acer-
ca de los ciclos de vida de las especies marinas para determinar los
periodos reproductivos apropiados.

Actividades para la Meta 1b

= Actividad 1. Designar periodos de veda. Convocar a los ancianos
de la aldea para que acuerden periodos de veda para la cosecha de
especies criticas.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Durante reuniones comunitarias
previas, algunos residentes apoyaron vigorosamente la idea de
establecer periodos de veda en los que los peces puedan
reproducirse. Sin embargo, actualmente no existen periodos de
veda para la cosecha de recursos marinos en la Bahia de Bocoro.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? El jefe convocara una reunién
con el Venerable Consejo y solicitara sugerencias para determinar
las temporadas de veda para las diferentes especies.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El jefe y el
Venerable Consejo.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? En el tercer mes del proyecto.
¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En la casa del jefe.

Supuestos subyacentes. EI Venerable Consejo logrard acordar los
periodos de veda.

Prerrequisitos. Investigar los periodos de veda tradicionales y los
fundamentos cientificos de los ciclos reproductivos de las especies.

313



314

Medidas de Exito

= Actividad 2. Desarrollar un calendario estacional de pesca con la
ayuda de los miembros de la comunidad. Llevar a cabo reuniones
con los miembros de la comunidad para comentar los periodos de
veda y desarrollar un calendario estacional de pesca.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para complementar la
informacion disponible sobre los ciclos de vida de las diversas
especies marinas.

¢ Como se llevara a cabo esta actividad? Los ancianos llevaran a cabo
reuniones con los jefes de familia de la aldea para explicar y
obtener un acuerdo sobre los principios del santuario.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El jefe y el
Venerable Consejo.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? En el cuarto mes del proyecto.
¢Doénde se llevara a cabo esta actividad? En las casas de los ancianos.

Supuestos subyacentes. Existe abundante conocimiento local sobre los
ciclos de vida de las diversas especies marinas.

Prerrequisitos. Ninguno.

Meta 1c. Promover el uso de tecnologias no destructivas

Al final del segundo afo del proyecto, ningun pescador utilizara
cianuro o detonantes para capturar peces.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Cosecha de
recursos.

Supuestos del proyecto. Se supone que si los pescadores estan
conscientes del dafio que la pesca con cianuro y detonantes ocasiona,
y que si se logra que estén de acuerdo con lineamientos claros de pesca
dejaran de utilizar estas técnicas destructivas.

Supuestos subyacentes. (1) La pesca con cianuro y detonantes dafia el
arrecife y ocasiona la disminuciéon de las poblaciones de peces. (2)
Existen tecnologias alternas disponibles y éstas seran adoptadas por
los miembros de la aldea.

Actividades para la Meta 1c

= Actividad 1. Visitar sitios que han sufrido dafios. El Venerable
Consejo organizara la visita de cada jefe de familia a los sitios en
el arrecife que han sido dafiados por la pesca con cianuro
y detonantes.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para demostrar los impactos
destructivos de la pesca con cianuro y detonantes a los pescadores
de la comunidad.
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¢COmo se llevard a cabo esta actividad? Los jefes de familia y el
Venerable Consejo visitaran los sitios en fechas designadas.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El Jefe y el
Venerable Consejo.

¢ Cuéando se llevard a cabo esta actividad? En el quinto mes del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En los sitios de la Bahia Wide
donde se han usado detonantes.

Supuestos subyacentes. (1) La mayoria de los pescadores no estan
realmente conscientes del dafio ocasionado por los detonantes y el
cianuro. (2) Mostrar el dafio a los pescadores los motivara a descon-
tinuar su uso.

Prerrequisitos. Localizar sitios adecuados en el arrecife.

< Actividad 2. Desarrollar mecanismos de vigilancia. Desarrollar
mecanismos formales adicionales de vigilancia comunitaria para
reforzar las restricciones existentes sobre la pesca con cianuro
y detonantes.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Los miembros de la comunidad
se creen capaces de poner en vigor efectivamente la prohibicion del
uso de cianuro y detonantes. Sin embargo, desean lineamientos
claros conocidos por todo el mundo de forma que se eviten
conflictos futuros.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El Venerable Consejo llevara a
cabo reuniones con los jefes de familia de la aldea para explicar y
llegar a un acuerdo sobre las restricciones de pesca.

¢Quién es responsable de esta actividad? El jefe y el Venerable Consgjo.
¢Cuando se llevard a cabo esta actividad? En el sexto mes del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las casas de los miembros
del Venerable Consejo.

Supuestos subyacentes. Ninguno.

Prerrequisitos. Ninguno.

Meta 1d. Reducir la intensidad de la pesca.

Al final del tercer afio del proyecto, se reduciran los incidentes de
pesca de pargos, meros y caracoles que infrinjan las tallas limite
definidas por el consejo comunitario a menos de quince por mes.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Cosecha de
recursos.

Supuestos del proyecto. Con base en experiencias previas, el Venerable
Consejo supone gue si se involucra a los miembros de la comunidad en
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la definicion de las tallas limite y se les hace responsables de
automonitorear su propia captura, entonces los limites seran
respetados.

Supuestos subyacentes. (1) La captura de peces inmaduros dafia el
potencial reproductivo de las poblaciones de peces. (2) Los pescadores
de la Bahia de Bocoro estan capturando peces demasiado jévenes y
demasiado pequenos.

Actividades para la Meta 1d

e Actividad 1. Definir las tallas limite. EI Venerable Consejo
organizara y llevara a cabo reuniones para comentar las tallas
limite.

¢Por qué es necesaria esta actividad? El Venerable Consejo debe
incluir a los miembros de la comunidad en las conversaciones sobre
tallas limite.

¢Como se llevard a cabo esta actividad? Las reuniones seran
convocadas y organizadas.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El jefe y el
Venerable Consejo.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? En el quinto mes del proyecto.
¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En la casa del jefe.

Supuestos subyacentes. Ninguno.

Prerrequisitos. Los ancianos deben discutir los limites apropiados.

= Actividad 2. Desarrollar dispositivos de medicién. Los miembros
de la comunidad produciran dispositivos de medicién que los
pescadores y las mujeres utilizardn en sus embarcaciones para
evaluar las tallas de captura.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Las familias de pescadores
necesitan una manera objetiva de determinar si su captura se
encuentra dentro de los limites establecidos.

¢COmo se llevard a cabo esta actividad? Una vez que los limites se
hayan establecido, el herrero local producira los dispositivos de
medicion.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? Los miembros de
la comunidad desarrollaran y elaboraran los dispositivos.

¢ Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? En el sexto mes del proyecto.
¢Doénde se llevara a cabo esta actividad? En el taller del herrero.
Supuestos subyacentes. Ninguno.

Prerrequisitos. Los mismos que en la Actividad 1.
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= Actividad 3. Desarrollar un sistema de monitoreo. El Venerable
Consejo desarrollara un sistema para monitorear la captura diaria y
garantizar el cumplimiento de los lineamientos de talla establecidos.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Al monitorear la captura
diaria, la comunidad puede determinar hasta qué grado los demas
residentes se estan adhiriendo a las tallas limite establecidas.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? Los ancianos organizaran un
cronograma por medio del cual se revisara la captura de todas las
embarcaciones que atraquen por la tarde.

¢Quién es responsable de esta actividad? El Venerable Consejo.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Después del sexto mes del
proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En el atracadero de la
comunidad.

Supuestos subyacentes. Ninguno.

Prerrequisitos. Los mismos que en la Actividad 1.

Meta le. Reducir la pesca del clan Moray

Dentro de los primero tres afios del proyecto, no ocurrird mas de un
incidente por mes en el que se encuentre a miembros de clan Moray
pescando en las areas de pesca tradicionales de la aldea.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Cosecha de
recursos.

Supuestos del proyecto. El clan Moray tiene acceso a un area de pesca
mucho mayor que la de los residentes de la aldea Bocoro. También
tienen la reputacion de sobrepescar en areas fragiles usando técnicas
destructivas. En el pasado, la aldea Bocoro no ha hecho gran cosa para
prevenir que los miembros del clan Moray pesquen en las areas de
pesca tradicionales de la aldea Bocoro. El Venerable Consejo supone
que de evitar que los miembros del clan Moray pesquen en las areas
tradicionales de la aldea Bocoro podran contar con una mayor
cantidad de recursos marinos en el futuro.

Supuestos subyacentes. La negociacion con el clan Moray es posible.

Actividades para la Meta 1e

= Actividad 1. comentar el asunto con el clan Moray. El Venerable
Consejo organizara una delegacion para discutir el proposito y el
estatus de los santuarios y las areas tradicionales de pesca con el
clan Moray.
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¢Por qué es necesaria esta actividad? El Venerable Consejo desea
negociar un acuerdo pacifico para las disputas que han tenido con
el clan Moray durante los ultimos 20 afios.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? La reunion sera convocada y
organizada.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El jefe y el
Venerable Consegjo.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? En el décimo mes del
proyecto.

¢;Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En la casa del jefe del
clan Moray.

Supuestos subyacentes. Ninguno.
Prerrequisitos. Contactar al clan Moray y convocar la reunion.

Actividad 2. Establecer una demanda ante el Ministerio
Provincial. Si la Actividad 1 fallara, el Venerable Consejo contac-
tard al Ministerio Provincial de Recursos Marinos para obtener su
ayuda en el cumplimiento de las demandas tradicionales sobre
los recursos.

¢Por qué es necesaria esta actividad? De fallar las negociaciones,
el Venerable Consejo no tiene otra opcion para resolver el conflicto.

¢COmo se llevard a cabo esta actividad? El Venerable Consejo viajara
con el coordinador del proyecto para reunirse con los funcionarios
de gobierno apropiados.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El Venerable
Consegjo.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? En el duodécimo mes del
proyecto.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En la capital de la provincia.

Supuestos subyacentes. Los funcionarios de gobierno estarén
dispuestos a aceptar la demanda y seran capaces de poner en vigor
las restricciones sobre el clan Moray.

Prerrequisitos. Determinar los resultados de la actividad anterior.

Meta 2. Mantener a las embarcaciones foraneas fuera de la Bahia
de Bocoro

Al cabo de cinco afios, la cantidad de embarcaciones foraneas que
operan en las areas tradicionales de pesca se habrad reducido en
un 75 por ciento.
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Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Pesca comercial
internacional.

Supuestos del proyecto. Las embarcaciones de pesca foraneas utilizan
tecnologia sofisticada para sobrepescar de forma no sostenible e ilegal
los recursos marinos de las areas tradicionales de la aldea Bocoro.
Se supone que estas embarcaciones de pesca comercial pueden
ser controladas haciendo publicas las infracciones.

Supuestos subyacentes. Los funcionarios de gobierno estaran dispuestos
a confrontar a los gobiernos extranjeros.

Actividades para la Meta 2

= Actividad 1. Documentar infracciones de pesca. Capacitar a
observadores claves para que documenten los avistamientos de
actividades ilegales de pesca por parte de extranjeros (incluyendo
los nimeros de identificacion de las embarcaciones) y reporten los
avistamientos a las autoridades provinciales.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Ya que tedricamente es la
funcion del gobierno controlar la caceria ilegal, esta informacion
puede ayudar a identificar y penalizar a las embarcaciones que
infrinjan la ley.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? El coordinador del proyecto
capacitara a los habitantes locales para que anoten las observa-
ciones de embarcaciones pesqueras extranjeras que se encuentren
operando en las aguas tradicionales (incluyendo fotografias con
camaras de bolsillo). Estos reportes seran compilados y enviados a
las autoridades del gobierno provincial.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El coordinador
del proyecto.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Al inicio del primer mes
del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las areas tradicionales
de pesca.

Supuestos subyacentes. La informacién llegara a aquellas personas
dentro del gobierno con poder de decisiones con relacion al control
de la pesca comercial ilegal y la ley se pondréa en vigor.

Prerrequisitos. (1) Identificar y entrevistar a los funcionarios de
gobierno que pudieran estar interesados en la informacion y que
sean capaces de actuar con base en la misma. (2) Comprar camaras
y pelicula fotografica.

= Actividad 2. Hacer publicas las infracciones. Contactar a las ONG
simpatizantes en la capital de la nacion para pedir ayuda en
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la obtencion de cobertura de los medios de comunicacion acerca de
las infracciones.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Las ONG simpatizantes
han ayudado en el pasado a publicitar asuntos importantes.

¢Como se llevard a cabo esta actividad? El coordinador del proyecto
se pondra en contacto con las ONG apropiadas.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? EI coordinador
del proyecto.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? En el sexto mes del proyecto.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En la capital provincial y en
la capital nacional.

Supuestos subyacentes. (1) La conscientizacion publica de la situacion
en la Bahia de Bocoro movilizar& un amplio apoyo para las
comunidades locales. (2) Los funcionarios de gobierno estaran
dispuestos a atender las demandas y seran capaces de poner en
vigor los tratados internacionales.

Prerrequisitos. Ninguno.

Meta 3a. Reducir el uso de madera de mangle para lefia

Al final de dos afos, todas las familias utilizaran una tercera parte
menos de lefia de mangle (medida en peso) que la que utilizaban al
inicio del proyecto.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Factor #1:
Cosecha de mangle; Factor #2: Demanda de lefia.

Supuestos del proyecto. Factores #1 y #2: Se supone que educando a los
residentes de la aldea y demostrando métodos mas eficientes para
cocinar, los residentes reduciran la cantidad de mangle que utilizan
para lefia.

Supuestos subyacentes. (1) La necesidad de lefia es una de las
principales causas de la tala del manglar, el cual proporciona habitat
crucial para los recursos marinos. (2) Las mujeres de la aldea estaran
dispuestas a adoptar nuevas tecnologias para cocinar.

Actividades para la Meta 3a

= Actividad 1. Incrementar el conocimiento del clan. Llevar a cabo
reuniones comunitarias educativas para comentar la importancia
de los manglares en el mantenimiento de la cadena alimenticia del
estuario.

¢Por qué es necesaria esta actividad? La mayoria de los residentes de
la comunidad no esté consciente de la relacion entre la produccion
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del estuario y la cantidad de peces que se encuentra alrededor de
los arrecifes.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El coordinador del proyecto y
el Venerable Consejo convocaran una reunion con todos los hom-
bres y mujeres de la comunidad.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? EI coordinador del
proyecto y el Venerable Consejo.

¢ Cuéndo se llevara a caho esta actividad? Al inicio del segundo afio del
proyecto.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En la casa del jefe.

Supuestos subyacentes. Una campafia educativa comunitaria tendra
éxito en cambiar el conocimiento y el comportamiento con respecto
al uso de lefia de mangle.

Prerrequisitos. Es necesario desarrollar la presentacion.

e Actividad 2. Construir estufas mejoradas. Consultar con las
autoridades gubernamentales para pedir ayuda en la obtencion de
planes para construir estufas mejoradas que reduzcan el consumo
de lefia y luego ayudar a las familias a construir sus propias estufas.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Se ha demostrado que la
construccion de estas estufas reduce el consumo de lefia. Otro
beneficio de estas estufas es que tienen una chimenea para la
ventilacion por lo que se reduce la cantidad de humo dentro
de la casa.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? El coordinador del proyecto se
pondra en contacto con las ONG apropiadas para obtener los
planes y trabajara con cada familia para ayudarles a construir las
estufas mejoradas.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? EI coordinador del
proyecto.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? En el segundo afio del
proyecto.

¢Donde se llevard a cabo esta actividad? En la capital provincial y en la
comunidad.

Supuestos subyacentes. Las ONG provinciales poseen los planes para
construir las estufas.

Prerrequisitos. Ninguno.

Meta 3b. Eliminar el uso de Madera de mangle para la construccion

Al final de siete afios todas las nuevas edificaciones en la comunidad
se construirdn sin usar madera de mangle y la sustituiran con otros
materiales.
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Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Factor #1:
Cosecha de mangle; Factor #2: Construccion de viviendas.

Supuestos del proyecto. Factor #1 y #2: El Venerable Consejo supone que
al identificar y promover el uso de materiales de construccion alter-
nos, los residentes dejaran de usar madera de mangle en el futuro.

Supuestos subyacentes. (1) La construccion de viviendas es el segundo
motivo principal para la tala del mangle, el cual proporciona habitat
critico para los recursos marinos. (2) Los habitantes de la aldea estaran
dispuestos a adoptar nuevas tecnologias de construccion.

Actividades para la Meta 3b

e Actividad 1. Identificar materiales sustitutos. Llevar a cabo
reuniones comunitarias para comentar cuales otros materiales de
construccion pueden usarse para la construccion de viviendas
(por ejemplo, el bambu).

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para eliminar la dependencia en
la madera de mangle como material de construccion, se deben
identificar primero otras fuentes alternas facilmente disponibles.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El coordinador del proyecto y
el Venerable Consejo se reuniran con diversos jefes de familia.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El coordinador del
proyecto y el Venerable Consejo.

¢Cuando se llevarda a cabo esta actividad? Dos veces durante el
segundo afno del proyecto.

¢ Donde se llevara a cabo esta actividad? En las casas de los ancianos.
Supuestos subyacentes. Ninguno.

Prerrequisitos. Encontrar informacion sobre otras opciones
utilizadas para la construccion en el area de la Bahia de Bocoro.

e Actividad 2. Producir materiales substitutos. Plantar bambu
y otras especies de rapido crecimiento que proporcionen
abastecimiento a largo plazo de materiales de construccién.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para satisfacer la demanda
local, la comunidad tendra que plantar especies sustitutas que se
puedan usar para la construccion.

¢Como se llevard a cabo esta actividad? Se distribuiran materiales a
las familias para que los planten en sus parcelas agricolas inactivas.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? Miembros
designados de la comunidad.
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¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? En el segundo afio del
proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las tierras inactivas
alrededor de la aldea de Bocoro.

Supuestos subyacentes. Es posible obtener materiales para plantar
gue puedan crecer bajo las condiciones locales.

Prerrequisitos. Encontrar informacién sobre tres especies que
puedan crecer en plantaciones y que puedan ser usadas para la
construccion.

Meta 4a. Promover la planificacion familiar

Al final de tres afios, un 75 por ciento de las familias en la comunidad
tendran conocimiento y acceso a opciones de anticoncepcion.

Meta 4b. Incrementar el tiempo entre los nacimientos

Al final de diez afios, el tiempo promedio entre nacimientos en la
comunidad se habra duplicado.

Nota: La siguiente seccidn se aplica a las Metas 4a y 4b.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por las metas. Poblacion
humana.

Supuestos del proyecto. El Venerable Consejo supone que al promover
la planificacion familiar y el espaciamiento entre nacimientos se
disminuira el tamafio promedio de las familias, lo que conducird a una
mayor probabilidad de que hayan suficientes recursos para todos
en el futuro.

Supuestos subyacentes. (1) El crecimiento poblacional es el principal
factor que afectara el uso de los recursos marinos y por lo tanto el
bienestar final de la comunidad. (2) Los residentes de la aldea estan
dispuestos a adoptar métodos de planificacion familiar.

Actividades para las Metas 4a y 4b

= Actividad 1. Llevar a cabo reuniones educativas. Hacer planes con
los funcionarios del Ministerio de la Salud para llevar a cabo
reuniones educativas mensuales para discutir los beneficios y las
opciones para la planificacién familiar.

¢Por qué es necesaria esta actividad? ElI Ministerio de Salud cuenta
con un programa efectivo de educacion para la planificacion
familiar y esta dispuesto a trabajar en la aldea de Bocoro.
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Medidas de Exito

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El jefe de la aldea se pondra
en contacto con los funcionarios del Ministerio de Salud para
acordar un calendario de reuniones.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? EI coordinador del
proyecto, el jefe de la aldea y los funcionarios del Ministerio de
Salud.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Se iniciara en el segundo afio
del proyecto.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En la casa del jefe de la aldea.
Supuestos subyacentes. Ninguno.

Prerrequisitos. EI Venerable Consejo discutira en privado con cada
jefe de familia acerca del contenido de las reuniones.

Nota: Las sensibilidades culturales inhiben el establecimiento de
metas de impacto directamente medibles, como por ejemplo la
aceptacion de anticonceptivos y su prevalencia en esta comunidad.
Sin embargo, aunque esta meta es un tanto débil en este respecto, es
la mejor posible.

Actividad 2. Dar capacitacion a parteras tradicionales. Acordar
con los funcionarios del Ministerio de Salud que se dé capacitacion
a las parteras tradicionales (PT) en cuanto a la planificacion
familiar y el cuidado infantil.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Las PT son las son las personas
que suministran servicios de salud y que otorgan el mayor nimero
de consultas en cuanto al parto, el cuidado neonatal e infantil.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El jefe de la aldea se pondra en
contacto con el Ministerio de Salud.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? Los funcionarios
del Ministerio de Salud.

¢ Cuéndo se llevara a caho esta actividad? Al inicio del segundo afio del
proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En la clinica de salud de la
aldea.

Supuestos subyacentes. Trabajar con las PT tendré el mayor impacto
sobre la salud infantil en la aldea Bocoro.

Prerrequisitos. Ninguno.
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Plan de proyecto para el escenario de
humedales*

Descripcion del escenario

Suponga que usted es el administrador del capitulo local de un
grupo conservacionista cuyos miembros viven cerca de la cuenca del
Rio Everson. Los humedales de la cuenca son héabitats importantes
para aves migratorias y para varias especies de peces y de fauna de
caceria. Estas especies sostienen extensos usos recreativos en el area
incluyendo la observacion de aves, el canotaje, la pesca y la caceria.
Los humedales también forman parte del sistema de abastecimiento
de agua para las principales areas urbanas de la cuenca. Los
humedales se encuentran amenazados por el creciente desarrollo y
urbanizacién del area, incluyendo la construccion de carreteras y el
dragado. También se ven afectados por la contaminacion del agua
(especialmente por contaminantes agricolas) y por la invasion de
especies exdticas de animales y plantas. Usted estd planeando
trabajar con los propietarios de tierras y gobiernos locales para
comprar u obtener servidumbre de conservacion de terrenos que
contengan humedales importantes y habitats rio arriba. Ademas, su
organizacion espera educar al publico acerca de la importancia de los
habitats rio arriba en la conservacion de los humedales. Finalmente,
usted espera concebir un plan de manejo para ayudar a controlar
algunos de los impactos producidos por las especies exdticas.

*La informacion en esta pagina y la siguiente no forman parte del Plan de proyecto
pero se proporcionan como informacion de referencia acerca del escenario.
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Detalles del proyecto

Los Amigos de la Cuenca del Rio Everson (ACRE) es un grupo
simpatizante que ha desarrollado un proyecto para proteger la
Cuenca del Everson contra el excesivo desarrollo. El grupo fue
fundado originalmente para manejar varias reservas naturales. Sin
embargo, durante la Gltima década el grupo ha crecido tanto en
términos de su membresia central como en la magnitud de las
actividades que lleva a cabo. ACRE cuenta con aproximadamente 1000
miembros organizados en capitulos alrededor de la cuenca.
Actualmente ACRE cuenta con mas de 10 miembros de personal a
tiempo completo.

Actualmente el proyecto esta planeado para durar cinco afios. Los
miembros del personal involucrados en este proyecto incluyen
a dos cientificos (un biélogo y un hidrologo), un administrador de
adquisiciones que maneja la compra de tierras, un especialista en
informacion que trabaja particularmente con informacién para el
trazado de mapas, un empleado encargado de extensién comunitaria
y un coordinador de extension legislativa. Ademas, para este
proyecto se piensa contratar a un empleado encargado de extension
agricola y a uno o dos asistentes. ACRE trabaja estrechamente con
varias agencias estatales, incluyendo el Departamento del Medio
Ambiente y el Departamento de Agricultura. Ademas, para este
proyecto ACRE trabajard con investigadores de la Universidad
Estatal Everson, a quienes se emplearan con base contractual.

Mision del grupo

La misién de ACRE es: Proteger las areas naturales de nuestro
estado para mantener su valor como hébitat y para el uso de las
personas. Intentamos lograr esto a través de la integracion de la
ciencia, politicas, cabildeo y educacion al tiempo que trabajamos con
los ciudadanos y legisladores locales. Creemos que la salud y
bienestar de nuestra sociedad se encuentran intimamente vinculados
a la salud del medio ambiente donde vivimos.

Resumen del Modelo conceptual inicial

Nuestra condicion de interés esta enfocada a los habitats de humedal
de la cuenca del Rio Everson. Estos habitats incluyen habitats
profundos y someros dentro del propio rio, asi como pantanos y
ciénagas salobres a lo largo del rio. Estos hébitats proporcionan
alimento y refugio a muchas especies de plantas y animales,
incluyendo a una gran variedad de aves y otros animales que
proporcionan oportunidades de caceria y observacién de vida
silvestre a los residentes locales. Ademas, los habitats de la cuenca
ayudan a controlar el equilibrio hidroldgico de la cuenca, actuando
como un control para las inundaciones y proporcionando agua
potable a las ciudades rio abajo.
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Una de las principales amenazas al habitat de humedal es su
transformacién directa para dar lugar a casas, carreteras, marinas y
otras formas de desarrollo. Aunque las leyes federales y estatales
actuales prohiben cualquier pérdida neta de humedales debido al
desarrollo, las parcelas de humedales que son propiedad privada
pueden convertirse siempre y cuando se creen otras areas de humedal
dentro de la cuenca. El crecimiento poblacional en la cuenca ha
incrementado la presion para la conversion de estas tierras y existe un
movimiento de parte de los duefios de las tierras para cambiar las
leyes y las regulaciones de zonificacién.

Los humedales, incluyendo en particular los hébitats del rio y
zonas someras también se encuentran directamente afectados por el
dragado que se lleva a cabo para mantener abiertos los canales de
circulacion de las embarcaciones. Las politicas actuales de dragado
sostenidas por la Agencia Federal de Ingenieria no representan una
amenaza mayor a los humedales en este momento debido a que estan
limitadas a dar mantenimiento a los canales existentes.

Otra amenaza principal a la vida silvestre de la cuenca del
Everson son los plaguicidas inorganicos que se introducen en los
arroyos y rios a través de la erosion del suelo y del escurrimiento
agricola. Estos plaguicidas afectan a los peces grandes, las aves y los
mamiferos piscivoros, las personas y otros organismos de las partes
superiores de la cadena alimenticia. El uso de plaguicidas se ha
incrementado en los Gltimos afios. Este incremento se debe a las
decisiones econémicas de los agricultores quienes a su vez se ven
influenciados por el codigo fiscal que subsidia el uso de plaguicidas al
permitir que las grandes agroempresas deduzcan los costos de los
plaguicidas como gasto operativo.

Una tercera amenaza viene de las especies de plantas y crustaceos
exoticos que se han introducido en las Ultimas décadas a la cuenca.
Estas especies, que originalmente llegaron de otros continentes,
generalmente no tienen depredadores naturales y por lo tanto se
proliferan sofocando a las especies nativas a través de la competencia
directa o creando condiciones eutrdficas en las que la materia en
descomposicion reduce el nivel de oxigeno en el agua matando asi
a los peces y a otras especies. Una especie de lirio acuatico ha sido
identificada como un problema particular.

La ultima amenaza surge de la degradacion de los bosques xerofi-
los en las zonas superiores de la cuenca del Everson. El continuo
crecimiento poblacional y desarrollo de la regién aunado a la falta de
conocimiento sobre los asuntos ambientales por parte de los
funcionarios municipales y los comisionados de zonificacion significa
gue los bosques son talados y pavimentados, lo que afecta el equilibro
hidrico de los arroyos y otros habitats acuéticos.
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Plan de manejo

Objetivo del proyecto. Mantener humedales saludables en la cuenca del
Everson de forma que se proporcione agua a las areas urbanas
cercanas y oportunidades recreativas basadas en la vida silvestre a
residentes y visitantes.

Meta 1. Reducir la conversidon de habitat en sitios
Criticos

Dentro de cinco afios, un 80 por ciento de los humedales prioritarios
bajo propiedad privada que se identificaron y sus areas naturales
adyacentes seran protegidos legalmente contra la conversion.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Areas sin
proteccion.

Supuestos del proyecto. Aunque las leyes federales y estatales prohiben
una pérdida neta de las areas de humedal, todavia es posible
desarrollar los sitios de humedal de propiedad privada si la perdida
de &reas de humedal se contrarresta con la creacién de otros
humedales. Por lo tanto, es necesario identificar las areas criticas de
humedal que se encuentran actualmente en manos privadas para
protegerlas. Ademaés, debido a que la salud de los habitats de humedal
depende de la salud de los bosques adyacentes y otros habitats en la
cuenca, éstos también requieren de proteccion. Se supone que la
protecciéon legal significa que estos habitats prioritarios estaran
realmente seguros de la degradacion y la destruccién.

Supuestos subyacentes. (1) Las tierras de propiedad estatal y federal
estan protegidas legalmente contra el desarrollo. (2) Es posible identi-
ficar &reas criticas de humedal y sus areas adyacentes. (3) Las areas
identificadas pueden protegerse.

Actividades para la Meta 1

e Actividad 1. Trazar mapas de las areas de humedales criticos.
Identificar areas criticas de humedal y sus areas adyacentes en la
cuenca del Everson usando mapas de base en combinacion con
verificacién de campo.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para poder determinar el
conjunto total de sitios donde el proyecto podria funcionar.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? El bidlogo y el especialista en
informacion de los Amigos de la Cuenca del Rio Everson (ACRE)
trabajaran con los mapas de héabitat existentes y con los mapas de
propiedad para identificar los sitios potenciales para la proteccién.
Posteriormente, el bidlogo visitara los sitios junto con los
representantes locales de los capitulos y con el personal encargado
de cartografia de la agencia Estatal del Medio Ambiente.
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¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El bidlogo de
ACRE.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Se iniciara el tercer mes del
proyecto y se completara en el noveno mes.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? El mapeo cubrira la cuenca del
Everson. La verificacidn de campo se enfocara en las areas criticas
identificadas.

Supuestos subyacentes. (1) La Agencia Estatal del Medio Ambiente
puede suministrar el personal y el tiempo en la computadora
necesarios para trazar los mapas. (2) Es posible obtener permiso de
los propietarios de tierras para llevar a cabo la verificacion de
campo.

Prerrequisitos. Es necesario compilar la informacion existente de
mapas.

Actividad 2. Seleccionar parcelas de habitat prioritario.
Desarrollar una lista de criterios biolégicos (por ejemplo,
importancia para la conservacion, grado de conexién con otros
sitios) para jerarquizar las parcelas de habitat y después aplicar los
criterios para desarrollar una lista de sitios prioritarios.

¢Por qué es necesaria esta actividad? El proyecto no puede funcionar
en todas partes sino que se debe enfocar en los sitios prioritarios.

¢COmo se llevard a cabo esta actividad? El personal de ACRE (el
bidlogo y el especialista en datos) desarrollaran los criterios y
después los aplicaran.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El especialista en
datos de ACRE.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? Se iniciara en el noveno mes
del proyecto y terminara en el duodécimo mes.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las oficinas de ACRE.

Supuestos subyacentes. Existe suficiente informacidn sobre todos los
sitios.

Prerrequisitos. El personal de ACRE debe compilar suficiente infor-
macion existente acerca de los sitios.

Actividad 3. Desarrollar intervenciones y jerarquizar costos.
Para cada parcela que se identifica aqui, desarrollar intervenciones
potenciales como la de servidumbres de conservacion, negociacion
de ventas de tierras al estado o la compra directa. Seleccionar cuéles
intervenciones son las mas costo-eficientes en relacion a la
importancia del sitio para la conservacion.

¢Por qué es necesaria esta actividad? EIl proyecto tiene recursos
limitados y debe usarlos en los sitios mas importantes.
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¢COmo se llevard a cabo esta actividad? El personal de ACRE (el
administrador de adquisiciones y el especialista en datos junto con
los miembros del capitulo local) investigardn cada sitio para
desarrollar intervenciones. Los sitios después se jerarquizaran en
términos de su importancia para la conservacion en relacion
al costo de la intervencion. El personal también producira un
cronograma de las diversas intervenciones.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El administrador
de adquisiciones de ACRE.

¢ Cuando se llevara a cabo esta actividad? Se iniciara en el duodécimo
mes del proyecto y terminara en el decimoquinto mes.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las oficinas de ACRE.

Supuestos subyacentes. Existe suficiente informacion concerniente a
la propiedad sobre todos los sitios.

Prerrequisitos. El personal de ACRE debe compilar la informacion
existente acerca de los sitios y, cuando sea posible, encuestar a los
propietarios actuales con respecto a sus planes y preferencias.

= Actividad 4. Poner en vigor las intervenciones de conservacion.
Implementar intervenciones de conservacion que han sido identifi-
cadas para los sitios en el orden aproximado delineado durante el
ejercicio de jerarquizacion.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Al implementar intervenciones en
un orden determinado, el personal puede abordar mas
eficientemente las necesidades prioritarias de conservacion.

¢COmo se llevard a cabo esta actividad? El personal de ACRE y
los miembros del capitulo pondrén en vigor las intervenciones
apropiadas.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El administrador
de adquisiciones de ACRE.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? De acuerdo al cronograma
desarrollado en el paso anterior.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En los municipios de toda la
cuenca del Everson.

Supuestos subyacentes. La jerarquizacion de los datos debera
actualizarse peridodicamente para reflejar los cambios en la
propiedad, en la situacién presupuestal estatal de ACRE y en otros
factores.

Prerrequisitos. Ninguno.
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Meta 2. Reducir la contaminacion inorganica en el agua

Dentro de diez afios los niveles de plaguicidas inorganicos en el agua
y en la vida silvestre de la cuenca del Everson se habran reducido en
un 75 por ciento.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Factor #1. Uso
de plaguicidas en las parcelas agricolas; Factor #2: Subsidios
proporcionados por el gobierno.

Supuestos del proyecto: Factor #1: De acuerdo a estudios recientes, los
plaguicidas inorgéanicos entran en la cuenca del Everson provenientes
del escurrimiento agricola y se acumulan en los tejidos grasos de
peces, aves, personas y otros organismos que se encuentran al final de
la cadena alimenticia a través del proceso de bioacumulacion. Estos
plaguicidas también contaminan el abastecimiento de agua potable de
las principales areas urbanas de la region y estan posiblemente
vinculados a problemas de salud como el cancer y la esterilidad en la
poblacion humana. Se supone que los plaguicidas inorganicos en
el agua y en la vida silvestre pueden reducirse a través de la
identificacion de las principales fuentes de contaminacion y del
desarrollo de estrategias para la disminucion de la contaminacion
junto con los agricultores. Factor #2: Los subsidios fiscales para los
agricultores comerciales inducen indirectamente al uso de plaguicidas
debido a que las cosechas subsidiadas generalmente requieren de mas
plaguicidas. Se supone que al reducir los subsidios para estas cosechas
dependientes de los plaguicidas, el uso de plaguicidas disminuird y
la cantidad de plaguicidas inorganicos en el agua y en la vida
silvestre se reducira.

Supuestos subyacentes. (1) El uso de plaguicidas por parte de los
agricultores va en funcion de las decisiones econdmicas que ellos
toman. (2) Los plaguicidas atrapados en los sedimentos existentes se
encuentran relativamente estables y no seran perturbados o liberados
de forma que se confundan los esfuerzos de monitoreo.

Actividades para la Meta 2

= Actividad 1. Identificar areas de concentracién elevada de
plaguicidas. Trabajar con los funcionarios del Departamento
Estatal del Medio Ambiente y los investigadores de la Universidad
Estatal para identificar &reas en el rio que contienen
concentraciones elevadas de plaguicidas.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para poder determinar las
partes de la cuenca que requieren de acciones remediales mas
urgentes (tome nota de que esta actividad también proporcionara
informacion de base que puede ser usada para monitorear la
eficacia del proyecto).
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¢Como se llevara a cabo esta actividad? Se tomaran muestras de los
peces y el agua de los principales rios y arroyos de la cuenca. Las
muestras se analizaran en los laboratorios de la universidad con la
colaboracion de los funcionarios del Departamento Estatal del
Medio Ambiente.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El hidrélogo de
ACRE.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? Durante la primavera y
otofio del primer afio del proyecto.

¢Dobnde se llevard a cabo esta actividad? En los principales rios y
arroyos de toda la cuenca.

Supuestos subyacentes. Existen evaluaciones de costo-efectividad de
todos los plaguicidas claves.

Prerrequisitos. Ya se han trazado los mapas de los patrones de flujo
hidraulico.

= Actividad 2. Identificar fuentes potenciales de plaguicidas. Una
vez gque se hayan identificado y trazado de mapas de las areas con
concentraciones elevadas de plaguicidas, se identificaran las
fuentes potenciales dentro de la cuenca local utilizando mapas del
uso del suelo y estudios de campo.

¢Por qué es necesaria esta actividad? El equipo de proyecto puede
contactar mas eficazmente a los agricultores si primero identifica
donde se encuentran los sitios donde es mas probable que se
localice el problema.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? Se compararan los mapas de
la cuenca con mapas de uso del suelo para identificar fuentes
potenciales. Después estas fuentes se estudiaran por el extensionista
para determinar el uso de plaguicidas. Ademas, cuando sea posible
se consultarén los registros de uso de plaguicidas de la Oficina
Estatal de Agricultura local.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? EIl extensionista
agricola de ACRE.

¢Cuéndo se llevara a cabo esta actividad? El segundo afio del proyecto.

¢Donde se llevard a cabo esta actividad? En areas de concentracion
elevada de plaguicidas.

Supuestos subyacentes. (1) Los registros se encuentran disponibles.
(2) Los funcionarios del gobierno cooperaran con el extensionista
agricola.

Prerrequisitos. Contratar a un extensionista agricola que pueda
relacionarse cOmodamente con los funcionarios estatales.
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e Actividad 3. Desarrollar estrategias para la reduccion de

plaguicidas. Trabajar con los agricultores que estan utilizando
concentraciones elevadas de plaguicidas para reducir o eliminar
SU uso.

¢Por qué es necesaria esta actividad? La mejor manera de controlar
los plaguicidas es trabajando con los agricultores.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? En aquellos lugares donde los
agricultores sean receptivos, el extensionista agricola de ACRE, con-
juntamente con los lideres de la comunidad del capitulo local y los
agentes de Extensién Agricola Estatal, trabajaran con los agricul-
tores para desarrollar métodos y técnicas de manejo integrado de
plagas (MIP) y arado con curvas de nivel para reducir la necesidad
de plaguicidas y la cantidad de los mismos que se deslava de los
campos agricolas.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? EIl extensionista
agricola de ACRE.

¢Cuando se llevar a caho esta actividad? En los afios 2 a 5 del proyecto.

¢Dobnde se llevard a cabo esta actividad? En las parcelas agricolas
identificadas en la actividad 2.

Supuestos subyacentes. (1) Los agricultores seran receptivos para
trabajar en la reduccion del uso de plaguicidas. (2) Las ganancias
de los agricultores se podran mantener aun reduciendo o
eliminado el uso de plaguicidas. (3) Es posible desarrollar un
aumento del precio para los productos libres de plaguicidas.

Prerrequisitos. Completar las actividades 1y 2.

Actividad 4. Promover legislacion para reducir el uso de
plaguicidas. Cabildeo con los legisladores federales y estatales para
gue cancelen los subsidios a las grandes agroempresas que operan
en la cuenca del Everson y que utilizan grandes concentraciones
de plaguicidas.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Uno de los principales
motivos detrds del uso de plaguicidas es la serie de subsidios
fiscales que el gobierno estatal proporciona a las grandes
agroempresas en el estado, quienes tienden a utilizar grandes
cantidades de plaguicidas.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? Reunirse con los legisladores
y organizar campafas de redaccién de cartas. De ser apropiado
organizar boicots de consumidores sobre productos claves.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El funcionario de
relaciones legislativas de ACRE.

¢ Cuando se llevara a caho esta actividad? En los afios 1 a 5 del proyecto.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En la capital del estado.
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Supuestos subyacentes.(1) El uso de plaguicidas esté vinculado a los
subsidios del codigo fiscal. (2) Las acciones ciudadanas y los boicots
pueden influir sobre las politicas legislativas.

Prerrequisitos. ldentificar a los legisladores criticos (aliados, opo-
nentes e imparciales) y determinar la estrategia apropiada para
cada uno.

Meta 3. Control de las especies exoticas

En un lapso de tres afios a partir del inicio del proyecto, la cobertura
de lirios acuéticos en los hébitats de humedales criticos se habra
reducido en un 50 por ciento.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Poblaciones de
especies exoticas.

Supuestos del proyecto. El lirio acuéatico, una especie exética introducida
a la cuenca del Everson en los afios sesenta, cubre las areas de
humedal desplazando a las plantas nativas y eliminando el habitat de
las especies de pesca deportiva. Se supone que esta especie exdtica
puede se controlar a través de su remocién de los canales y otras vias
acuaticas.

Supuestos subyacentes. Es posible realizar los esfuerzos necesarios para
el control efectivo; la remocion fisica serd suficiente para prevenir la
reinfestacion inmediata del lirio acuatico.

Actividades para la Meta 3

e Actividad 1. Identificar areas de infestacion. Trabajar con el
Departamento Estatal del Medio Ambiente para identificar areas
con niveles altos de infestacion.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para enfocar efectivamente
los esfuerzos de remocion.

¢Como se llevara a caho esta actividad? ACRE enviara informacion a
los miembros de los capitulos locales para que éstos lleven a cabo la
inspeccion del agua en sus areas. Su informacién sera integrada a
los mapas por el especialista en manejo de datos de ACRE que se
encuentra trabajando con los miembros de los capitulos locales.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El hidrélogo de
ACRE.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? En el primer afio del proyecto.

¢Dobnde se llevara a cabo esta actividad? En los capitulos locales de
toda la cuenca.
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Supuestos subyacentes. Existen miembros de los capitulos en todas
las areas de la cuenca dispuestos a trabajar como voluntarios.

Prerrequisitos. Preparar y enviar cartas informativas.

e Actividad 2. Llevar a cabo remociones periddicas de plantas.
Organizar equipos comunitarios que remuevan plantas en areas
designadas dos veces al afio.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para remover las plantas.

¢Como se llevara a cabo esta actividad? Los lideres de los capitulos
locales organizaran a los equipos para remover mecanicamente los
lirios acuaticos de la superficie del agua dos veces al afio. El
material vegetal se convertird en abono en &reas designadas.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El coordinador de
extension comunitaria de ACRE.

¢Cuéndo se llevard a caho esta actividad? En la primavera y otofio en
fechas a ser fijadas por los capitulos locales.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En los sitios identificados en el
paso anterior.

Supuesto subyacentes. Los asuntos referentes al seguro no serédn un
problema.

Prerrequisitos. Completar la actividad 1.

Meta 4. Incremento en el conocimiento de la comunidad local.

Al cabo de tres afios, un 15 por ciento de los miembros de la
comunidad y un 45 por ciento de los oficiales gubernamentales
relevantes en la cuenca del Everson conoceran sobre la importancia y
las amenazas a las areas boscosas rio arriba que sostienen los habitats
de humedal.

Factor(es) en el Modelo conceptual abordados por la meta. Degradacién de
los hébitats rio arriba.

Supuestos del proyecto. Los humedales en la cuenca dependen de la
salud de los bosques localizados rio arriba y de otros habitats en la
cuenca para mantener su balance hidrolégico. La conservacion a largo
plazo de estos habitats se lograra sélo si el publico en general
comprende su importancia tanto para el ecosistema como para la
salud y bienestar humanos. Se asume que las actividades de extension
y educacién lograran un cambio significativo en el conocimiento de
guienes sean expuestos al mensaje.

Supuestos subyacentes. (1) Si las personas aprenden sobre la
importancia de los hébitats prioritarios, tomaran acciéon para
conservarlos. (2) Se necesitan diferentes materiales para presentar al
publico en general y a los oficiales gubernamentales.
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Actividades para la Meta 4

e Actividad 1. Investigar y elaborar un manual. Trabajar con los
oficiales del Departamento Estatal para el Medio Ambiente para
elaborar un manual comunitario sencillo sobre las funciones,
valores y proteccion de los humedales en la cuenca del Everson y
los vinculos con los hébitats rio arriba.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Actualmente no existen
materiales disponibles para demostrar al publico la importancia
de los humedales y los hébitats rio arriba en la cuenca.

¢Como se llevard a cabo esta actividad? El bidlogo de ACRE, el
coordinador de extension comunitaria, el especialista en datos y el
asistente investigaran la informacion bésica. Se investigarén
sitios especificos en la cuenca y se prepararan mapas detallados
sefialando caracteristicas y amenazas especiales.

¢Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El biélogo de
ACRE.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? En los afios 1 a 2 del
proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las oficinas de ACRE y con
visitas de campo seglin sea necesario.

Supuesto subyacentes. Existe informacidn sobre los sitios relevantes.

Prerrequisitos. (1) Compilar mapas base de los sitios clave. (2)
Contratar asistente.

= Actividad 2. Llevar a cabo sesiones de extensién comunitaria.
Llevar a cabo sesiones y reuniones de extensién comunitaria en las
poblaciones de los alrededores de a través de la cuenca.

¢ Por qué es necesaria esta actividad? Para proporcionar informacion a
los miembros de la comunidad.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? Se planificaran las reuniones en
colaboracion con los miembros de los capitulos locales.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El coordinador de
extension comunitaria de ACRE.

¢ Cuéndo se llevard a cabo esta actividad? En los afios 1 a 5 del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En los poblados a través de la
cuenca.

Supuesto subyacentes. Los miembros de la comunidad estarén
receptivos a las sesiones de informacion.

Prerrequisitos. Preparar materiales para las presentaciones.
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< Actividad 3. Llevar a cabo sesiones de extension politica. Llevar

a cabo sesiones y reuniones de extensiéon con los consejos
municipales locales en las poblaciones a través de la cuenca.

¢Por qué es necesaria esta actividad? Para proporcionar informacion
a los politicos y personas que toman decisiones.

¢CAmo se llevara a cabo esta actividad? Se planificaran las reuniones en
colaboracion con los miembros de los capitulos locales.

¢ Quién es responsable de llevar a cabo esta actividad? El coordinador de
extension comunitaria de ACRE.

¢Cuando se llevara a cabo esta actividad? En los afios 1 a 5 del proyecto.

¢Donde se llevara a cabo esta actividad? En las poblaciones alrededor a
traveés de la cuenca.

Supuesto subyacentes. Los consejos municipales estaran receptivos a
las sesiones de informacion.

Prerrequisitos. Preparar materiales para las presentaciones.
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Apéndice B
Glosario de términos selectos

El siguiente apéndice contiene un listado de muchos de los términos definidos en este libro. Las
definiciones no estan basadas en un diccionario sino que se refieren a la forma en que el término

es usado en el contexto de esta guia.

Actividad. Accién especifica o conjunto de
tareas llevadas a cabo por el personal del
proyecto con el fin de alcanzar las metas
del proyecto. Una buena actividad cumple con
los criterios de estar vinculada y enfocada,
y ser factible y apropiada. Las actividades
también se conocen como intervenciones. En
un Modelo conceptual, una actividad se
representa con un dvalo.

Adaptacion. Utilizar sistematicamente la infor-
macion resultante del monitoreo para mejorar
su proyecto. Uno de los tres componentes del
manejo adaptativo en el contexto de un
proyecto.

Amenazas. Ver Amenazas directas y Amenazas
indirectas.

Amenazas directas. Factores en el Modelo con-
ceptual que impactan directamente la biodi-
versidad (la condicion de interés) o fisica-
mente causan su destruccion.

Amenazas indirectas. Factores en un Modelo
conceptual que conducen a la amenaza directa.

Analisis. Proceso de estudiar los datos

obtenidos para extraer informacion.

Andlisis de regresion linear. Técnica analitica
gque mide la asociacién entre dos o mas
variables. La regresién linear involucra medir
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qué tan fuerte es esta asociacion por medio del
trazado de una linea, matematicamente calcu-
lada, que se aproxime lo méas posible a todos
los puntos de la grafica de dispersién. Esta
linea puede usarse para describir la relacion
existente y para predecir como se veran las
observaciones futuras.

Aprendizaje. Documentar sistematicamente el
proceso que su equipo ha llevado a cabo y los
resultados alcanzados. Uno de los tres compo-
nentes del manejo adaptativo en el contexto
del proyecto.

Asociacion. Término utilizado en la inferencia
estadistica para referirse a una medida de la
extension a la cual dos o mas variables se
encuentran relacionadas o conectadas.

Audiencia. Ver Audiencias internas y Audiencias
externas.

Audiencias externas. Personas interesadas pero
no directamente involucradas en el proyecto,
incluyendo donantes, responsables de
decisién dentro del gobierno y otras agencias,
otros miembros de la comunidad de conser-
vacion y desarrollo, y el publico en general.

Audiencias internas. Personas directamente
involucradas en el proyecto, incluyendo per-
sonal del proyecto, los miembros de la comu-
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nidad local con quienes trabaja su proyecto,
otros grupos colaborando con usted y otros
interesados en el proyecto.

Biodiversidad. La variedad y variabilidad de la
vida en la Tierra. Es una abreviatura para
diversidad bioldgica.

Causa y efecto. La extension a la cual un factor
dentro del Modelo conceptual afecta a otro.
Ver Relacion.

Censo. Medicion de todos los miembros de una
poblacién. Ver también Muestreo.

Ciclo del proyecto. Los pasos que se toman
en el desarrollo e implementacién de un
Plan de manejo y monitoreo y el andlisis de
los resultados.

Codificar. Ver Codificacion de datos.

Codificacion de datos. ElI proceso de definir
cOmMo quiere representar y registrar sus datos.
Cada dato recopilado debe ser registrado uti-
lizando un cédigo consistente y especifico que
representa cada una de las caracteristicas que
usted esta midiendo.

Condicion de interés. La situacién que usted
intenta influenciar a través de las actividades
de su proyecto. Esta relacionada al resultado o
variable dependiente en el analisis cientifico o
la investigacion de evaluacién. Es la condicion
que usted esté tratando de explicar, predecir o
modificar.

Conocimiento institucional. El aprendizaje acu-
mulado por un grupo. En general, este
conocimiento ha sido capturado en forma per-
manente, tal como un documento escrito o (en
el caso de personas analfabetas) como una his-
toria repetida como parte de una tradicidon
oral.

Correlacion.Técnica analitica que demuestra la
relacion entre dos variables sin implicar una
relacion de causa y efecto entre ambas.

Costo-efectividad. La proporcion de impacto
por costo de una actividad o enfoque de moni-
toreo dado. Una actividad que es altamente
costo efectiva tendra un alto grado de impacto
con relacion a la cantidad de fondos requeridos.

Criterios. Atributos de varias partes de los
Planes de manejo y monitoreo.

Medidas de Exito

Cronograma. Gréfica de barras que enumera
las principales actividades y tareas involu-
cradas en un Plan de manejo o monitoreo.
También muestra la cantidad de tiempo que
las diversas actividades deben supuestamente
durar, asi como la relacién entre las distintas
actividades a lo largo del tiempo.

Datos. Conjunto de observaciones recopiladas
a través de esfuerzos de monitoreo e investi-
gacion. La informacion se deriva a partir de los
datos por medio del analisis.

Datos de linea de base o datos de base. Datos
recopilados al inicio del proyecto. Proporcio-
nan un punto de referencia contra el cual se
pueden evaluar los cambios que ocurren
durante el periodo del proyecto.

Desviacion estandar. Estadistica descriptiva
gue mide la dispersion o la distancia de los
datos al promedio. Es la raiz cuadrada de la
varianza.

Diagrama de dispersion. Técnica analitica que
involucra la representaciéon gréafica de la
relacion entre dos variables continuas.

Diamante. Una de las cinco fases (A-E) en el
ciclo general de proyecto.

Disefio de monitoreo de grupo de comparacion.
Monitoreo en el cual una muestra es
deliberadamente seleccionada y "pareada” con
un grupo de tratamiento influenciado por el
proyecto para determinar si el proyecto ha
tenido un efecto. La seleccion de los grupos de
tratamiento y de control no es al azar.

Disefio de monitoreo de pre-prueba/post-prueba.

Enfoque de monitoreo en el cual un equipo
mide una muestra o una poblaciéon antes de la
intervencion para establecer una linea de base,
seguida de la implementacion de la intervencion
y después se vuelve a medir la muestra o la
poblacién para ver en qué forma ha cambiado.

Disefio de monitoreo de control estricto.

Enfogque de monitoreo conocido también como
“disefio experimental”. Involucra tomar todas
las unidades en una poblacién y dividirlas
aleatoriamente en dos grupos. Los individuos
en el grupo de tratamiento son sometidos a las
intervenciones del proyecto, mientras que los
individuos en el grupo control no lo son. El
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monitoreo involucra la comparacién del grupo
de tratamiento con el grupo control para deter-
minar si el proyecto ha tenido algun efecto.

Disefio de monitoreo de serie de tiempo. Enfoque
de monitoreo que involucra la recopilacién de
datos multiples veces antes, durante y después
de que el proyecto ha sido implementado.
Dado que da seguimiento a las tendencias, el
disefio de monitoreo de serie de tiempo puede
proveer resultados mas confiables que el dis-
efio de monitoreo de pre-prueba/post-prueba.
Sin embargo, es mas costoso ya que requiere
de la recopilacién y andlisis de mayor cantidad
de datos.

Encuesta formal. Método de recopilacion de
datos que utiliza un enfoque estandarizado
para recopilar los datos sobre individuos
(incluyendo personas, plantas y animales) o
grupos (familias u organizaciones) a traves de
la medicidon estructurada o evaluacion de
muestras sistematicamente identificadas.

Entrevista con informante clave. Método de
recopilacion de datos que involucra consultas
semi-estructuradas, profundas, con individuos
conocedores del tema en el cual solamente
algunas de las preguntas estan predetermi-
nadas. En lugar de utilizar un cuestionario for-
mal de encuesta, generalmente se utiliza una
guia tematica informal. También se conoce
como “entrevistas informales”.

Enunciado de mision. Descripcion escrita de la
mision del grupo. Su enunciado de mision
debe incluir el propésito, estrategias y valores
de su grupo.

Error. La incertidumbre en una medida realiza-
da utilizando un método dado.

Escala. Serie de numeros separados a
intervalos regulares a manera de una regla
de medicion o una enumeracion del 1 al 10
utilizada para medir cosas.

Estado. La condicion de un objeto o sistema en
un Modelo conceptual en un momento dado.

Estadistica. La ciencia que tiene por objeto
analizar los datos derivados de muestras para
hacer inferencias acerca de las poblaciones.

Escenarios. Ejemplos ficticios de proyectos uti-
lizados en esta guia que muestran los diversos
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retos del manejo de proyectos de conservacion
y desarrollo alrededor del mundo.

Estrategias. Parte del enunciado de misién que
describe las actividades o programas generales
gue su grupo escoge llevar a cabo para
alcanzar su proposito.

Estrategia de monitoreo. El plan general para
obtener los datos necesarios para llenar cada
necesidad de informacién. Generalmente
describe la comparacion especifica que usted
estara realizando con sus esfuerzos de moni-
toreo.

Evaluacion de reducciéon de amenazas (ERA).
Meétodo para el disefio, manejo y monitoreo de
proyectos que simplifica su trabajo ya que lo
ayuda a enfocase en los factores de amenaza
claves. Si usted tiene la confianza de haber
identificado todas las amenazas a la biodiver-
sidad en su sitio de proyecto y de haber abor-
dado todas esas amenazas, entonces puede
suponer que la conservacion ha ocurrido o que
ocurrira en el futuro. Uno de los dos principios
fundamentales de este libro.

Evaluacion rapida (ER). Variedad de métodos
cualitativos sociales presentados como un
paquete de técnicas disefiadas para alentar el
mayor involucramiento y consulta posibles
con la comunidad, en la recopilacién, analisis y
uso de datos. Las técnicas de Evaluacion rapi-
da son especialmente Utiles para evaluar las
condiciones locales del sitio. Sin embargo,
generalmente, la mayoria de las técnicas de
Evaluacion rapida son demasiado descriptivas
y de naturaleza abierta como para ser usadas
como la Unica herramienta en los esfuerzos de
monitoreo rigurosos y de largo plazo.

Extrapolar. Proceso de tomar los resultados de
una muestra y aplicarlos proporcionalmente a
toda una poblacion.

Facilitador.Persona que ayuda a los miembros
de un grupo a llevar a cabo una reunién en una
manera eficiente y efectiva pero que no dicta lo
gue va a pasar.

Factores. Los eventos, situaciones, condiciones,
politicas, actitudes, creencias o comportamien-
tos especificos que usted cree afectan la condi-
cion de interés en un Modelo conceptual.
Algunos de los factores mas importantes a
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considerar en la elaboracién de modelos para
proyectos de conservacion y desarrollo son las
amenazas directas e indirectas contra la biodi-
versidad. Los factores corresponden en forma
general a los predictores o variables indepen-
dientes en la investigacién de evaluacion.

Factores contribuyentes. Factores en un Modelo
conceptual que no estan clasificados como
amenazas directas o indirectas pero que de
alguna manera afectan la condicion de interés.

Falsa precisién. Un error que ocurre cuando los
datos se presentan como si fueran mas exactos
de lo que son. Es particularmente importante
estar alerta para detectar este tipo de error
cuando se usan datos cualitativos.

Gastos generales del proyecto. Los conceptos en
un presupuesto de proyecto que no se
atribuyen directamente a ninguna de las metas
del proyecto. Estos incluyen conceptos como el
tiempo que el personal toma para planificar el
proyecto y los costos administrativos, como
suministros de oficina y renta.

Grados de libertad. EI namero de valores y
parametros independientes en una prueba
estadistica. Se calcula de distintas maneras
para las diferentes pruebas. La probabilidad
de que el valor para una prueba estadistica
dada sea significativo varia de acuerdo con el
numero de grados de libertad. Por lo tanto,
usted debe buscar el valor de la prueba
estadistica en una tabla de acuerdo al nUmero
dado de grados de libertad. Como regla, entre
mayor sea el niumero de grados de libertad,
mayor serd la probabilidad de que usted sea
capaz de detectar una verdadera diferencia
entre dos muestras.

Grupo. (Implementacion del proyecto) La organi-
zacion o conjunto de personas implementando
un proyecto.

Grupo. (Muestreo) Un subconjunto especifico de
la poblaciéon que usted escoge considerar en
sus esfuerzos de monitoreo, por ejemplo, las
familias participando en un proyecto o los
recolectores de mimbre que no participan en el
proyecto.

Grupo control. Grupo de individuos, selec-
cionados al azar, que no han sido sometidos a
las actividades del proyecto.
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Grupo de comparacion. Grupo utilizado para
comparar con otro grupo que ha recibido algu-
na intervencion. A diferencia de un grupo con-
trol, un grupo de comparacion no es selec-
cionado al azar.

Grupo de tratamiento. Grupo de individuos
seleccionados al azar que han sido sometidos a
las actividades del proyecto

Grupo focal. Método de recopilacion de datos
gue involucra la reunion de un grupo de per-
sonas para hablar sobre un tema especifico.
Toma ventaja de la dindmica de grupo y per-
mite que los entrevistados sean guiados por un
moderador experimentado para profundizar
sobre los asuntos claves incluyendo el Plan de
monitoreo. Los grupos focales deben ser ideal-
mente bastante homogéneos y conformados
por seis a ocho participantes.

Guia de codificacién. Guia de referencia que
presenta la forma como los datos y la informa-
cién se deben registrar y organizar para el
analisis.

Guia tematica. Listado de temas a ser cubiertos
en una entrevista con un informante clave o
una sesion de grupo focal. Las preguntas gen-
eralmente son abiertas, o sea, que dejan espa-
cio para que el entrevistado las conteste de diver-
sas maneras.

Hipotesis. Enunciado formal propuesto acerca
de la poblacion o poblaciones bajo muestreo.

Hipdtesis nula. Hipotesis opuesta a la que
usted esta tratando de apoyar. Usted esta
tratando de rechazar la hipoétesis nula con el
fin de probar su hipotesis.

Histograma. Técnica analitica que utiliza la
representacion grafica de grupos de datos o
informacion en la forma de barras, también
conocido como grafica de barras.

Homogéneo. Caracteristica de un grupo en el
cual todos los miembros son similares.

Impacto. Los resultados que usted esta tratan-
do de alcanzar dentro de un proyecto.

Indicador. Unidad de informacion medida a
través del tiempo que documenta los cambios
en una condicion especifica. Un objetivo, meta
0 necesidad de informacion dada puede tener
multiples indicadores. Un buen indicador
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llena los criterios de ser medible, preciso, con-
sistente y sensible.

Informacion. Conocimiento extraido de los
datos a través del proceso de analisis.

Informacion existente. Informacién derivada de
datos que han sido recopilados para un
propésito distinto al disefio y monitoreo de su
proyecto.

Informacion primaria. Informacion extraida de
los datos que usted recopila especificamente
durante el disefio y monitoreo de su proyecto.

Indicador sustituto.  Sustituto para otro indi-
cador que no puede ser medido o evaluado
directamente.

Instrumento. Ver Instrumento de recopilacion de
datos.

Instrumento de recopilacién de datos. Formato

estandarizado desarrollado y utilizado para
recopilar datos a través de un método particu-
lar, por ejemplo un cuestionario, una guia
tematica, una lista 0 una forma para registros.

Intervencion. Ver Actividad.

Iteracion. Repeticidn de un proceso o secuencia
de pasos que lleva sucesivamente mas cerca
del resultado deseado.

Jerarquizacion de matriz. Método de recopi-
lacion de datos que utiliza tablas para ordenar
y determinar la importancia relativa de asun-
tos, condiciones o percepciones particulares.

Jerarquizacion de nivel socioeconomico. Método
de recopilacién de datos que es una forma de
jerarquizacién de matriz utilizada para deter-
minar el nivel socioecondmico relativo de los
miembros de la comunidad en el area del
proyecto. Para el monitoreo, la jerarquizacion
de nivel socioeconémico ayuda a determinar si
el nivel socioeconémico de los participantes
del proyecto mejora en el tiempo comparado
con otras personas que no participan en el
proyecto.

Jerarquizacion directa. Una forma de jerar-
guizacién por matriz que ayuda a los equipos
del proyecto a evaluar los factores contra crite-
rios o atributos especificos.
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Jerarquizacién preferencial. Método de recopi-
lacion de datos que es una forma de
jerarquizacion de matriz que permite que un
equipo de campo determine rapidamente los
principales problemas o preferencias de indi-
viduos en un sitio dado y permite comparar
facilmente las prioridades de distintos
individuos. Este método le permite al equipo
incorporar los puntos de vista de varias partes
interesadas a su evaluacion. Es muy similar
a una votacién pero se lleva a cabo
individualmente en la manera en que el
equipo va hablando con los diferentes resi-
dentes.

Jerarquizacién por parejas. Método de recopi-
lacion de datos que es una forma de jerar-
guizacion de matriz utilizada para determinar
los principales problemas o preferencias de
miembros individuales de la comunidad, iden-
tificar sus criterios de jerarquizacion y com-
parar facilmente las prioridades de distintos
individuos.

Libro de cddigos. Guia de referencia que enu-
mera cada pregunta o pieza de informacion a
ser recopilada y los cédigos asignados a cada
posible respuesta. Se utiliza principalmente
con datos cuantitativos.

Limitaciones. Problemas con los cuales se
enfrenta un proyecto que previenen que éste
tenga éxito, por ejemplo la falta de tiempo,
falta de fondos, falta de personal capacitado y
falta de oportunidades sociales o politicas.

Manejo adaptativo. Proceso que integra el
disefio, manejo y monitoreo de un proyecto
para proporcionar un marco de trabajo que
sirva para probar supuestos, asi como para la
adaptacion y el aprendizaje. Fue originalmente
desarrollado para manejar los recursos
naturales en ecosistemas a gran escala.

Marco de muestreo. Una descripcion del con-
junto de todos los posibles individuos que el
equipo de proyecto puede muestrear.

Mediana. Valor estadistico descriptivo que
mide el punto central calculado al ordenar las
observaciones por tamafio y tomando el valor
de en medio de manera que haya un namero
igual de puntos de muestreo a ambos lados.
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Modelo. Representacion simplificada de la
realidad, a menudo presentada en la forma de
un dibujo.

Modelo conceptual. Diagrama que representa
una serie de relaciones entre ciertos factores
gue se cree tienen impacto o pueden conducir
a la condicion de interés. Es el fundamento
para el disefio, manejo y monitoreo de un
proyecto. Se desarrolla en dos fases: un
Modelo conceptual inicial y un Modelo
conceptual de proyecto. Es la primera parte
para completar un Plan de proyecto.

Modelo conceptual del proyecto. Versiéon com-
pleta de un Modelo conceptual que agrega las
actividades del proyecto al Modelo conceptual
inicial para demostrar como usted espera que
su proyecto influya sobre la situacién en su
sitio de trabajo.

Modelo conceptual inicial. La primera fase de
un Modelo conceptual que demuestra lo que
esta ocurriendo en el sitio del proyecto antes
de iniciar el proyecto. Este modelo describe la
condicién de interés, los factores y las rela-
ciones en el sitio antes del inicio del proyecto.

Meta. Enunciado especifico que detalla los
logros o resultados deseados de un proyecto. Si
el proyecto esté bien conceptualizado y disefia-
do, la realizacién de las metas del proyecto debe
conducir al logro del objetivo final del proyecto.
Una buena meta llena los criterios debe estar
orientada a los impactos, ser medible, tener
limite de tiempo y ser especifica y préctica.

Método. Técnica especifica utilizada para
recopilar datos y medir un indicador. Los
métodos varian en su veracidad y confiabili-
dad, costo-efectividad, factibilidad y en cuanto
a si son o no apropiados.

Métodos cualitativos. Técnicas para la recopi-
lacion de datos que no pueden resumirse facil-
mente en forma numeérica, tales como las minu-
tas de una reuniéon comunitaria y las anotaciones
generales de observaciones realizadas. Los
datos cualitativos generalmente describen el
conocimiento, actitudes y comportamiento de las
personas.

Métodos cuantitativos. Técnicas para la recopi-
lacion de datos que son facilmente representa-
bles como cifras numéricas, tales como las
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respuestas a encuestas formales y los registros
financieros de empresas. Los datos cuantita-
tivos generalmente describen medidas for-
males de ciertas variables como el ingreso, la
produccion de una cosecha o las densidades
poblacionales de fauna.

Monitoreo. La recopilacion y evaluacion
periédica de datos relacionados con los
objetivos, metas y actividades definidas del
proyecto. Mucha gente a menudo se refiere a
este proceso como monitoreo y evaluacién
(M&E).

Muestreo. Medicién de un subconjunto de
individuos dentro de una poblacién.

Muestreo aleatorio estratificado. Forma de
muestreo similar al muestreo aleatorio simple,
excepto que la poblacion primero se divide en
varios subgrupos distintos, o estratos, con base
en alguna caracteristica como edad, género,
grupo tribal en una encuesta domiciliaria, o
tipo de hébitat en un reconocimiento boténico
y después se selecciona una muestra aleatoria
dentro de cada estrato. Ver Muestreo probabilisti-
0 y Muestreo aleatorio simple.

Muestreo aleatorio simple. Forma de muestreo
en la cual cada individuo en una poblacién
tiene igual probabilidad de ser seleccionado.
Ver Muestreo probabilistico y Muestreo aleatorio
estratificado.

Muestreo de cuotas.  Forma de muestreo que
involucra la seleccion de un namero fijo y pre-
determinado de unidades que poseen alguna
caracteristica particular de interés para el tra-
bajo de monitoreo. Estos casos se comparan
con un ndmero equivalente de unidades simi-
lares en todo respecto excepto que carecen
de la caracteristica de particular interés. El
muestro por cuotas es generalmente utilizado
solo con el disefio de monitoreo de grupos de
comparacion.

Muestreo de sitio centinela. Forma de muestreo
gue involucra la seleccion intencional de
unidades de muestreo basada en una carac-
teristica de particular importancia para el
equipo de monitoreo. Un sitio centinela es
también particularmente sensible a una condi-
cion en la cual usted esta interesado.
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Muestro intencional. Forma de muestreo en la
cual se da una seleccién deliberada de casos o
informantes claves con informacién abun-
dante para el trabajo de monitoreo. Ver
Muestreo no probabilistico y Sitio centinela.

Muestreo no probabilistico. Forma de muestreo
en la cual la probabilidad de que un individuo
dado, dentro de la poblacién, sea seleccionado
no es conocida o no es igual comparada con la
probabilidad de otros individuos siendo selec-
cionados. Se asocia mas frecuentemente con la
recopilacién y analisis de datos cuantitativos.
El muestreo no probabilistico es frecuente-
mente utilizado porque consume menos tiem-
po, es menos costoso y menos complejo que el
muestreo probabilistico. Dos formas populares
de muestreo probabilistico son el muestreo
intencional (también conocido como muestreo
de "conveniencia” 0 muestreo por "juicios") y
el muestreo por cuotas.

Muestreo probabilistico. Forma de muestreo en
la cual cada individuo de la poblacion tiene la
misma oportunidad de ser seleccionado para
la muestra. Estd a menudo asociado con la
recopilacién y analisis de datos cuantitativos.
Dos de los tipos mas comunes de muestreo
probabilistico que se utilizan son el muestreo
aleatorio simple y el muestreo aleatorio estrat-
ificado. Ver Muestreo no probabilistico.

Necesidad de informacion. Lo que una audien-
cia especifica desea saber sobre el proyecto.

Objetivo. Resumen general del estado que el
proyecto esta tratando de alcanzar. Un buen
objetivo llena los criterios de ser visionario,
relativamente general, breve y medible.

Observacién directa. Método de recopilacion
de datos en el cual un equipo observa sis-
teméaticamente a individuos, grupos, animales,
plantas, objetos, eventos, procesos o relaciones
y luego registra esas observaciones.

Oportunidades. Factores en un Modelo concep-
tual que potencialmente tienen un efecto posi-
tivo sobre la condicion de interés.

Partes locales interesadas o interesados locales.
Residentes del sitio del proyecto que tienen un
interés personal en los recursos naturales del
area (frecuentemente llamados “miembros de
la comunidad™) asi como otras personas que
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podrian potencialmente ser afectadas por las
actividades del proyecto.

Participacion. Ver Participacion de las partes intere-
sadas locales.

Participacion de las partes locales interesadas.
Involucramiento activo en el disefio, manejo y
monitoreo de un proyecto. No involucra Unica-
mente la notificacion a los miembros de la
comunidad local acerca de su nuevo proyecto.
En su lugar, la plena participaciéon requiere de
un esfuerzo activo de su parte para asegurar
que los representantes de todos los grupos de
partes interesadas en el sitio del proyecto,
hombres y mujeres, jévenes y ancianos, ricos y
pobres, aquellos que tienen poder y los que no
lo tienen, estén involucrados.

Plan de manejo. Un esquema de las interven-
ciones que se llevaran a cabo. Contiene el obje-
tivo, metas y actividades del proyecto. Es la
segunda parte de un Plan de proyecto comple-
to.

Plan de monitoreo. Esquema de los pasos a
seguir para asegurarse de que el proyecto vaya
por buen camino. Presenta un listado de las
audiencias del proyecto, las necesidades de
informacidn, las estrategias a seguir para la
recopilacion de datos, los indicadores, los
métodos a utilizar para la recopilaciéon de
datos y cuando, por quién y dénde se recopi-
laran los datos. Es la tercera parte de un Plan
de proyecto completo.

Plan del proyecto. ElI plan maestro para su
proyecto. Esta compuesto por el Modelo con-
ceptual del proyecto, el Plan de manejo y el
Plan de monitoreo.

Planificacion estratégica. Proceso de definir el
propésito general de su grupo y luego decidir
qué tipo de actividades llevaran a cabo para
alcanzar los fines del grupo.

Poder. La capacidad del valor para una
prueba estadistica de detectar una diferencia
verdadera entre dos muestras. Si el poder de
una prueba es demasiado bajo, entonces hay
poca probabilidad de detectar una verdadera
diferencia en los resultados, incluso si ésta
existiera. Un tamafio pequefio de muestra es
casi siempre la razén de un poder bajo.
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Poblacién. El conjunto de todas las unidades
de muestreo que se podrian observar poten-
cialmente. Todas las unidades en una
poblacion deben compartir al menos una
caracteristica entre si; por ejemplo, las familias
en una comunidad, los recolectores de mimbre
o los arboles de una especie dada.

Practicantes de la conservacion. Los admi-
nistradores, investigadores y partes intere-
sadas locales responsables del disefio, manejo
y monitoreo de proyectos de conservacion y
desarrollo.

Predictor. Ver Factores y Variable independiente.

Presentacion. Cualquier producto de la comu-
nicacion, incluyendo productos verbales,
escritos y de multimedia.

Presupuesto. Tabla que describe los gastos
esperados para los Planes de manejo y
monitoreo.

Proceso. Como usted va a lograr alcanzar
impacto en su proyecto.

Proceso de comprobacion de hipotesis. Técnica
estadistica para probar formalmente un enun-
ciado comparando dos 0 mas muestras extrai-
das de una o mas poblaciones.

Promedio. Valor estadistico descriptivo resul-
tante de la suma de todas las observaciones en
una poblacion o muestra dividida por el
numero total de observaciones.

Propdsito. Parte del enunciado de mision que
describe lo que su grupo esta tratando de
alcanzar.

Proyecto. Serie de acciones llevadas a cabo
por cualquier grupo de administradores,
investigadores o partes interesadas locales que
desean lograr ciertos objetivos y metas
definidos.

Proyectos de conservacion y desarrollo. Proyec-
tos que tienen como principal objetivo la con-
servacion de los recursos naturales y las
especies. Se basan en la filosofia que con el fin
de mantener el desarrollo econémico y comu-
nitario se debe mantener una base de recursos
naturales saludable y viable.

Prueba de chi-cuadrado. Técnica analitica que
prueba la hipétesis nula basica que un conjun-

Medidas de Exito

to de valores observados en una tabla de fre-
cuencia o una tabla de contingencia seran
iguales a los valores esperados predichos por
un modelo tedrico. Se utiliza con variables
categoricas.

Probando supuestos. Probar sisteméaticamente
diferentes intervenciones para alcanzar el
resultado deseado. Uno de los tres compo-
nentes del manejo adaptativo en el contexto
del proyecto.

Prueba-t para dos muestras. Técnica analitica
gue compara el promedio calculado de la mues-
tra de una poblacién con el promedio calculado
de una muestra derivada de una segunda
poblacion. Es mas util cuando se esta utilizando
una estrategia de monitoreo de control estricto o
de grupos de comparacion en la cual se desea
comparar las unidades influenciadas por el
proyecto contra un grupo control o de compara-
cion. Ver Prueba-t emparejada.

Prueba-t emparejada. Técnica analitica que
compara el promedio calculado de una mues-
tra tomada antes de la intervencion con un
promedio calculado de una segunda muestra
tomada después de la intervencion. Una Prue-
ba-t emparejada es mas util cuando se utiliza
una estrategia de pre-prueba/post-prueba
en la cual se desea comparar las unidades
influenciadas por el proyecto contra si mismas
antes y después de la intervencion del proyec-
to. Ver Prueba-t para dos muestras.

Rango. Estadistica descriptiva que mide la
diferencia entre la observacién mas pequefia 'y
la mas grande en una muestra o poblacion.

Rastreo de registros. Método de recopilacién de
datos que involucra el disefio de un formulario
que se usa de manera sistematica para recopilar
datos cuantitativos, como las ganancias y
pérdidas de un negocio, los niveles de
participacion comunitaria y las cifras de
produccion a lo largo del tiempo.

Recursos. Elementos que un proyecto tiene o
necesita, como el tiempo del personal, el tiem-
po administrativo, el conocimiento local, el
dinero, el equipo, la presencia de personal
capacitado y las oportunidades sociopoliticas.

Rehuso a la entrevista. Término utilizado en la
metodologia de encuestas para indicar cuando
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un entrevistado potencial se rehlsa a ser entre- Tareas. El conjunto de acciones especificas que
vistado. necesitan ser llevadas a cabo para implemen-

., . tar cada método o plan de monitoreo.
Relacién. El efecto que un factor o variable P

tiene sobre otro. En un Modelo conceptual Transectos sociales o perfiles de uso del suelo.

se representa con flechas. Estas flechas Meétodo de recopilacién y registro de datos que
generalmente apuntan en una sola direccion. involucra mapas que representan secciones
Ver Causa y efecto. laterales de paisajes humanos o naturales.

Estos mapas se trazan con una vista lateral y

Rehdso a responder. Término utilizado en la pueden o no representarse a escala.

metodologia de encuestas para indicar que

una persona siendo entrevistada se rehisa a Transcripcion. Proceso de mecanografiar o redac-
dar respuesta a una pregunta en particular. tar_ a mano los resultados reglstrad0§ en las

L o ) sesiones de grupos focales o las entrevistas con
Resultado. Ver Condicion de interés y Variable informantes claves.

dependiente. o i
Trazado de mapas de habitat. Método de

Retroajuste. Aplicar el proceso presentado en recopilacion y presentacion de datos que com-
este libro a un proyecto ya existente. bina datos bioldgicos, ecoldgicos y fisicos para
trazar mapas ilustrando el area natural y los
limites de los patrones de uso del suelo. En el
monitoreo, esta técnica se utiliza mas a
menudo para determinar los impactos de las

Sesgo. Tendencia en la medicién que produce
resultados sistematicamente mas bajos 0 mas
altos que el valor real.

Significativo. Resultado de una prueba estadis-  diferentes actividades humanas en las areas
tica que es mayor que la probabilidad definida naturales y para representar los cambios en el
(usualmente 95 por ciento) de no deberse a la tiempo de la distribucion y densidad de las
casualidad. especies.
Sondeo. Técnica utilizada en varios métodos Trazado de mapas sociales (o trazado participa-
de recopilacion de datos cualitativos para tivo de mapas). Método de recopilacion y
dar seguimiento a un asunto especifico y registro de datos que involucra la partici-
continuar formulando preguntas hasta donde pacion de los miembros de la comunidad
sea hecesario para obtener un buen trazando o asistiendo en el trazado de mapas.
entendimiento del asunto. Triangulacién. Uso de una variedad de fuentes,
Supuesto. Ver Supuesto del proyecto o Supuestos métodos 0 miembros del equipo de campo para
subyacentes. verificar y validar los datos e informacion. Ver
. Validacion.
Supuesto del proyecto. Cadena causal de activi-
dades de proyectos y factores que afectan una ~ Unidad. Objeto o individuo que se desea obser-
condicién de interés. En términos cientificos, var. Dependiendo del tipo de monitoreo que se
es lo mismo que una hipotesis. esté realizando, las unidades pueden ser elemen-
tos como una comunidad, una familia, una per-
Supuestos subyacentes. Los efectos que otras sona, una huerta o un arbol.

condiciones y factores podrian potencialmente

tener sobre la cadena causal de un supuesto de Validacion.El proceso de verificacion para asegu-

rarse de que los datos obtenidos a través de un

royecto. , . .
proy método de monitoreo se confirmen con los datos
Tabla de contingencias. Técnica analitica utiliza- obtenidos a través de otro método. Ver Triangu-
da para demostrar la asociacion entre dos o lacion.

mas variables. Valor p. La probabilidad de que una estadisti-

Tabla de frecuencia. Técnica analitica que se uti- ca para la prueba represente un resultado real
liza para demostrar la distribucién o rango de y que no esté ocurriendo simplemente por
valores de una variable individual. casualidad. Es un namero entre 0 y 1.
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Valores. Parte del enunciado de misién que cuadrado para evitar problemas con los signos
describe las creencias que los miembros de su negativos y positivos. Al igual que la
grupo tienen en comun y tratan de poner en desviacion estandar, es una medida de la dis-
préactica en la implementacion de las estrate- persién o distancia de los datos al promedio.
gias de su grupo. Variable categérica. Variable registrada en
Valor de estadistica para una prueba. Cifra cal- intervalos discretos 0 como grupos.

culada de acuerdo a cierta formula con base en Variable continua. Variable medida a lo largo
los datos muestreados y luego comparada con de una escala.

una distribucion establecida para probar una

hipotesis estadistica. Variable dependiente. Variable que esta en fun-

cién de otras variables. Generalmente se grafi-

Variable. Caracteristica particular de una  c;en el eje de lay. Ver Condicion de interés y Vari-
unld_ad que el observador esta interesado en able independiente.
medir. . . . . - .
. Variable independiente. Variable utilizada, posi-
Valor variable extremo. Dato que se encuentra blemente en combinacién con otras variables,
fuera del rango esperado para una variable  para describir un resultado o variable depen-
particular. Un valor variable extremo no €s  giente dada. Usualmente se muestra en el eje
necesariamente un error, pero debe revisarse de las x.

cuidadosamente para asegurarse que repre-
senta valores reales.

Varianza. Estadistica descriptiva que calcula la
diferencia promedio entre cada observacién en
una muestra o poblacién y el promedio para el
grupo. Las diferencias siempre se elevan al



Acerca de Island Press

Acerca de Island Press

Island Press es una organizacion no gubernamental estadounidense
cuyo principal propésito es la publicacién de libros referentes a asun-
tos ambientales y del manejo de recursos naturales. Tratamos de pro-
porcionar informacion enfocada a soluciones para un publico de pro-
fesionales, funcionarios publicos, lideres empresariales y comunitarios
y ciudadanos preocupados capaces de moldear las respuestas que se
dan a los problemas ambientales.

En 1998 Island press celebr6 su décimocuarto aniversario como lider
en el suministro oportuno y préctico de libros que proporcionan un
enfoque multidisciplinario a nuestras preocupaciones ambientales
mas cruciales. Nuestra creciente lista de titulos refleja el compromiso
gue hemos asumido de proporcionar a la comunidad ambientalista de
Norte America y del resto del mundo, lo mejor de un expansivo cuer-
po literario.

Apoyo para Island Press es generosamente proporcionado por la
Fundacion Jennifer Altman, la Fundacién Bullitt, el Fideicomiso
Filantrépico Mary Flagler Cary, la Fundacion Nathan Cummings, la
Fundacién Geraldine R. Dodge, la Fundacion Charles Engelhard, la
Fundacion Ford, la Dotacion Vira |. Heinz, la Fundacién W. Alton
Jones, la Fundacion John D. And Catherine T. MacArthur, la Fun-
dacion Andrew W. Mellon, la Fundacion Charles Stewart Mott, la Fun-
dacion Curtis and Edith Munson, la Fundacion National Fish and
Wildlife, la Fundacion National Science, la Fundacion New-Land, la
Fundacion David and Lucile Packard, la Fundaciéon Surdna, la Fun-
dacion Winslow, los Fideicomisos Filantrépicos Pew y otros donantes
individuales.

Acerca de Biodiversity Support Program

El Biodiversity Support Program (BSP) era un consorcio del World
Wildlife Fund (WWF), The Nature Conservancy (TNC) y el World
Resources Institute (WRI), financiado por el United States Agency for
International Development (USAID). EI BSP se inici6 en 1988 y
termino en diciembre del 2001. La publicacion de este documento fue
posible gracias al apoyo proporcionado al BSP por el Global Bureau
del USAID, bajo los términos de la subvencion nimero DHR-A-00-88-
0044-00. Las opiniones expresadas aqui son las de los autores y las per-
sonas citadas y no necesariamente reflejan los puntos de vista del
USAID.
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Acerca de Foundation of Success

Foundations of Success (FOS) es un legado de BSP, nacido del
Programa de Andlisis y Manejo Adaptativo (the Analysis and
Adaptive Management Program) y de la Red de Conservacion de la
Biodiversidad (the Biodiversity Conservation Network). FOS es una
organizacion sin fines de lucro dedicada a mejorar la préactica de la
conservacion mediante el trabajo directo con quienes llevan a cabo la
conservacion con el fin de desarrollar y comunicar los conocimientos
comprobados sobre lo que funciona, lo que no funciona y por qué.
FOS trabaja con las personas que implementan la conservacion alrede-
dor del mundo para definir claramente el éxito de la conservacion,
desarrollar principios orientadores y construir capacidad para llevar a
cabo el manejo adaptativo. FOS opera como una red de portafolios de
aprendizaje — grupos de proyectos enfocados a poner a prueba her-
ramientas o estrategias especificas de conservacion. Los socios de FOS
comparten y documentan las lecciones aprendidas y contribuyen a
construir capacidad a través de la red de trabajo de FOS. Para mas
informacion sobre Foundations of Success, visite: www.FOSonline.org
0 envie un correo electronico a la direccion: info@FOSonline.org.



Medidas de Exito es una guia préctica para el disefio, mangjo ¥ monitoreo de los
proyectos de conservacion y desarrallo orientados a la comunidad. Medidas de Exite
presenta un planteamiento simple, care v Iogico pero a la vez completo para el
desarrollo e implementacién de programas. Este planteamiento puede ser ulilizado por
quienes llevan a cabo actividades de conservacidn y desarrallo para aplicar los
principics del manejo adaptativo y poner a prueba los supuestos relacionados con sus
proyectos v aprender de los resultados. El libro ofrece un planteamiento sistemitico
para mejorar el enfoque, efectividad v eficiencia de los proyvectos con orientaciones y
consejos especificos para:
*  Disefiar un modelo conceptual realista basado en las condiciones locales
del sitio.
*  Desarrollar objetivos, metas y actividades claramente definidos.
*  Crear un plan de monitoreo que pusda ser utilizado para evaluar si los
objelives ¥ metas estdn siendo alcanzados.
» Integrar técnicas de las ciendias sociales y biologicas para recolectar la
informacion mas atil y relevante de la manera mis costo-efectiva,
»  LUtilizar la informacidén oblenida a través del plan de monitoreo para hacer
modificaciones al proyecto v aprender de los resultados.

Richard Margoluis y Mick Salafsky son los fundadores de Foundafions of Success, una
organizacion sin fines de luero dedicada a mejorar 1a prictica de 1a conservacidn.
Mediante el trabajo directo con quienes llevan a cabo la conservacion, Faundations of
Success trabaja para desarrollar ¥ comunicar los conocimientos comprobados sobre lo
gue funciona y lo que no funciona en la conservacion. Foundations of Success trabaja con
las personas que implementan la conservacion alrededor del munde para definic
claramente el &xito de la conservacidn, desareollar principios orientadores ¥ construir
capacidad para llevar a cabo el manejo adaptativo. Opera como una red de portafolios
de aprendizaje — grupos de proyectos enfocados a poner a prucka hermmientas o
estrategias especificas de conservacidn. Los socios de Foundations af Success documentan
v comparten las lecciones aprendidas v contribuven a construir conocimiento y
capacidad en la disciplina de la conservacian a través de su red de trabajo.

Para més informacidn sobre Foundations of Success, visite: www. FOSonline.org o envie
un corren electrdnico a la direcddn: infofiFOS0nline.org. Tambien, se puede mandar

correspondencia a: 4109 Marvland Ay, Bethesda, Maryland, 20816, USA.

FOLNDATIONS
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