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Este documento

Este documento fornece orientagdo técnica, aos gestores e parceiros de implementagdo dos Planos de Agdo por
Resultados (OAP) da MAVA, para a pratica da Gestdao Adaptativa ao nivel do OAP. Esta disponivel em inglés, francés e
portugués.

Este documento estd estruturado em duas partes principais e um glossario no final:
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Introdugdo a Gestdo Adaptativa no quadro do Passo a passo. Esta parte fornece orientagao de
Plano de Agdo por Resultados (em inglés OAP). como valorizar a Gestdo Adaptativa. O
Nesta primeira parte esclarece-se o que queremos propdsito deste guia é ser mais orientativo do
dizer com a Gestdo Adaptativa do OAP e o que que prescritivo.

esperamos dos parceiros.

Este guia faz parte de uma série nova de guias, consistindo em:

# 1 Desenho do Plano de

#2 Gestdo Adaptativa do #3 Avaliagdo intercalar do Plano
aieaio o Geglietlos [(017) Plano de Agdo por Resultados de Agdo por Resultados (OPA)
da MAVA (OPA) da MAVA da MAVA

Todos guias foram desenvolvidos com base nos Padrdes “Open Standard” da alianga para a aplicagdo de
medidas de conservagao (em inglés CMP) e estdo sendo aperfeigoados com base no feedback dos seus
utilisadores. Por favor, para enviar sua opinido use o mail mava@fosonline.org.

Os guias e os documentos padrao podem ser descarregados da sec¢do “Recursos” do site da MAVA.



Parte 1: Introducao a Gestao Adaptativa dos Planos de Acao
por Resultados - OAP

1.1 Objetivo

A Gestdo Adaptativa (AM) é um processo estruturado e interativo para a tomada de decisGes bem
fundamentadas, com o objetivo de reduzir a incerteza ao longo do tempo por meio da monitorisagdo e do uso
de evidéncias. Gestao Adaptativa (em inglés AM) dos Planos de Agdo por Resultados (em inglés OAP) refere-se
ao processo pelo qual os parceiros avaliam sistematicamente o progresso e a eficacia do seu trabalho coletivo
em prole da conservagdo. Ao fazer isso, eles examinam criticamente até que ponto a parceria esta promovendo
as mudangas necessarias, na escala desejada. O objetivo final da gestdo adaptativa é melhorar a efetividade do
trabalho e aumentar o impacto na conservagdo. MTE

OAP v1L OAP V2

OCAPVLI.O OAP viil OAPV1I.2 OAPVL=E OAP V2.0 OAPVR2R.1 OAP V2.2

(Ro1e) (R017) (R012) (2019) (2020) (R021) (R022)
Figura 1: Iteragbes da Gestdo Adaptativa no contexto do Ciclo Estratégico da Mava.

Normalmente, a gestdo adaptativa ao nivel do OAP é aplicada anualmente, durante a preparagdo e na reunido
anual de parceiros (geralmente chamada reunido da Comissdao de Coordenagdo). Essas reuniGes permitem que
os parceiros do OAP se afastem dos seus projetos individuais e se concentrem no coletivo e na visdo regional.
Durante essas reunides, os parceiros discutem o progresso, problemas e solug@es, aprendem uns com os outros
e chegam a um acordo sobre as prioridades para o préoximo ano. Normalmente, é raro realizar grandes alteragdes
no esquema da Teoria da Mudanga (em inglés TOC). No entanto, as estratégias e os planos de trabalho sdo
revistos e adaptados em fungdo da situagdo actual. Observe na Figura 1, como essas interagdes anuais podem
promover alteragdes nas versdes, como de V1.0 para V1.1 no ano seguinte, etc.

O processo para a Avaliagdo Intercalar (MTE) é semelhante, embora mais completo e resultara numa versdo do
OAP adaptada a evolugdo normal das precisdes iniciais (na Figura 1, observe a mudanga do OAP-v1 para v2 logo
apdés o MTE). O OAP -v2 normalmente inclui uma versdo atualizada da Teoria da Mudanga “ Cadeia de
Resultados” (em inglés TOC), com metas atualizados e que teoricamente poderia incorporar um conjunto de
estratégias completamente diferentes. As conclusdes da MTE fornecem os justificativos para as mudangas feitas
no OAP-v2. A OAP v2, por sua vez, serd usada também como base para o desenho dos projetos individuais que
serdo contratados durante a ultima fase de financiamento da MAVA, antes do seu encerramento em 2022. Para

obter maiores informagdes sobre o MTE, consulte o Guia # 3. Avaliagdo Intercalar.
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1.2 Abordagem e Papéis

A abordagem de gestdo adaptativa (AM) consiste principalmente numa revisao sistematica anual realizada pelos
parceiros de implementagdo do OAP. Focaliza-se no progresso do trabalho de conservagdo realizado e no
impacto deste trabalho relativamente ao alcance das metas e, principalmente, dos resultados.

A MAVA acredita que realizando reflexdes periddicas, é provavel que os parceiros do OAP descubram juntos o
que funciona e o que ndo funciona e possam identificar oportunidades e inovagdes que sdo cruciais para alcangar
um impacto positivo e numa escala significativa.

Em geral, os parceiros do OAP, seja na forma de uma Comissdo de Coordenagdo ou noutro formato, sdo
responsaveis pela pratica da gestdo adaptativa (AM). A divisdo de papéis entre eles, bem como o papel especifico
do gestor do OAP é negociado e adaptado conforme o OAP especifico (consulte o Guia # 1: Desenho de OAP
para MAVA).

A MAVA encarregou a FOS Europa de fornecer o apoio necessario aos parceiros do OAP para a pratica da gestdo
adaptativa. Isso inclui orientagdo metodoldgica, capacitagdo, formagdo e facilitagdo. O nivel de apoio requerido

depende das necessidades do OAP.

1.

3 Processo

Existem 4 etapas principais que os parceiros do OAP devem respeitar para operacionalizar o processo anual de

interagGes da gestdo adaptativa (AM):

1

Relatérios de progresso e efetividade dos projetos: os parceiros do OAP documentam
o progresso das estratégias e atividades planejadas e o alcance dos resultados nos seus
respectivos projetos como parte do relatdrio de progresso para a MAVA. Por favor,
observe que idealmente, os parceiros enviam o relatério final para a MAVA apds a
reunido dos parceiros, a fim de poder ajustar o plano de trabalho de acordo com as
principais conclusdes da reunido.

Atualizacdo de dados de monitoriza¢do e do nivel de progresso e efetividade do
OAP: os parceiros analisam o “scorecard” do OAP (geralmente um formuldrio padrao
na Web) e inserem seus dados de seguimento para as metas e indicadores. Os dados
sdo interpretados e as médias de progresso e efetividade sdo atribuidas.

Andlise da evolugio da Teoria da Mudanga (TOC): Essa andlise é realizada
relativamente a Teoria da Mudanga (Cadeia de Resultados), criando a visualizagdo do
progresso e da efetividade do OAP.

Refletindo, adaptando e priorizando: Os parceiros relinem-se para avaliar e discutir
coletivamente as implicagdes da analise acima. As questGes-chave sobre o foco

Dica # 1:

Definir o processo e os papéis
de cada um na gestédo
adaptativa
Os parceiros do OAP devem
chegar a um acordo sobre o
processo e o papel de cada
parceiro no inicio do processo
de gestdo adaptativa do OAP.

Um bom entendimento
comum é essencial para
assegurar o bom

funcionamento do processo de
gestdo adaptativa. Para mais
detalhes, consulte o Guia # 1:
Desenhar o Plano de Ag¢do por
Resultados (OAP) da MAVA.

estratégico e as prioridades do plano de trabalho sdo discutidas dando especial atengdo as
interdependéncias dos diferentes projetos e as diferengas entre regides. Assim, o processo de aprendizagem
entre projetos ocorre. Conclusdes gerais sdo a base para adaptagdes no nivel do OAP e planos de trabalho

de parceiros individuais.



1.4 Produtos

Apds a reunido anual dos parceiros (a partir da implementagao da OAP-v2), os parceiros precisardo compilar e
enviar um relatério sobre o OAP. Este relatério é importante para a MAVA, mas também é um importante
documento de referéncia para os parceiros. E relativamente simples, pois contém um resumo de uma pagina
com as principais conclusdes da reunido de parceiros com base nos indices. Como anexos é solicitado o envio
dos PDF (preferencialmente em um formato A3 para facilitar) dos boletins: (1) com o indice de Progresso do
OAP; (2) com o indice de efetividade do OAP; e (3) Teoria da Mudanga (TOC) anotada.

OAP
OAP Relatério

Figura 2: Visdo geral dos produtos em nivel de OAP e de projeto.

Idealmente, os parceiros individuais também irdo enviar seus Relatdrios Anuais do Projeto para a MAVA logo
apds a reunido de parceiros. Este relatério deve conter o progresso feito ao nivel do projeto e inclui informagdes
de alteragOes e prioridades estabelecidas no plano de trabalho para o ano seguinte.




Parte 2: Guia Passo a Passo

Os parceiros gestiondrios de projetos relatam, uma vez por ano, o progresso e a efetividade do projeto.
Idealmente, a maior da parte do trabalho para esse relatério antecede a reunido dos parceiros. O formato de
relatério a nivel de projeto segue o mesmo formato de relatério que ao nivel do OAP. Isso significa que o
relatério a nivel de projeto deve fluir facilmente e facilitar a elaboragdo do relatério a nivel do OAP.

Isto ajudara cada parceiro a perceber como o seu préprio projeto se encaixa no OAP, o relacionamento de cada
projeto com o programa e a ver como o trabalho e os resultados estdo alinhados. Também é (til ter um acordo
claro sobre as responsabilidades de atualizagdo de partes especificas dos boletins de avaliagdo (scorecards).
Assim, ter os boletins no formato eletronico (Web) permite que os parceiros atualizem os dados do boletim
simultaneamente e com responsabilidades compartilhadas. Isso torna o trabalho do coordenador geral
consideravelmente mais agil.

Para ajudar os parceiros a compreender a sua relagdo com o OAP geral é importante distinguir dois tipos de
projetos:

(1) Projeto de dmbito geogrdfico: normalmente, o projeto concentra-se na implementagdo de algumas ou de
todas as estratégias do OAP num determinado local, pais ou sub-regido. Muitos OAP tém vdrios projetos em
regides especificas, o que torna a aprendizagem entre sites digna de consideragdo. Alguns boletins de avaliagdo
permitem relatdrios especificos por regido.

(2) Projeto regional ou transversal: OAP geralmente incluem um projeto abrangente ou transversal. Nesses
casos, a responsabilidade pela implementagdo de uma ou mais estratégias é incluida num projeto especifico e
implementada/coordenada por um parceiro. Muitos boletins de avaliagdo possuem coluna especifica para

relatar esse trabalho mais abrangente. O trabalho transversal geralmente tem implicagdes para outros projetos
do OAP.

Na atualidade todos os OAP tém boletins de avaliagdo que estdo totalmente alinhados com a Teoria da Mudanga
(TOC) geral e contribuem para as metas, indicadores e estratégias gerais acordadas. Idealmente, os parceiros
usam esses boletins de avaliagdo para documentar e processar os dados de seguimento dos seus projetos. (Por
favor, consulte o MAVA Guide # 1: Desenho do OAP para mais detalhes).

Progresso

O boletins de avaliagdo permitem que os parceiros do OAP tenham uma visdo geral do progresso feito por
estratégia, por projeto e por parceiro. A Figura 3 mostra um exemplo simplificado de um boletim de progresso.

O boletim de avaliagdo ajuda os parceiros e a MAVA a identificarem diferengas entre projetos, regides
geograficas e escalas. Idealmente, os parceiros do OAP devem relatar o seu progresso com muita antecedéncia
a reunido de parceiros, permitindo que sejam identificadas as questGes relevantes antes da reunido. Essas
questbes devem ser incluidas na agenda e ajudam os parceiros a focarem-se nos temas que precisam de ser



debatidos, sem perderem muito tempo em detalhes relativos aos projetos individuais. Pode ser necessdrio fazer
uma ou mais reunides virtuais de preparagdo. Questdes importantes para rever regularmente sdo: Existem
atrasos sérios no trabalho que sdo cruciais para outros parceiros e, caso existam, como lidar com isso? Existem
grandes diferencas entre regides e/ou entre os parceiros? Por qué? Os parceiros podem ajudar-se
compartilhando recursos, conhecimentos e dicas? Os parceiros certos estdo trabalhando com as estratégias
certas? Devemos intensificar ou priorizar o trabalho relacionado com algumas estratégias especificas para
aumentar a eficacia?

Projeto Parceiro Estratégia 1 Estratégia 2 Estratégia 3
. . Alguns ajustes sdo
Projeto A Parceiro 1 = 2 J.
necessarios
Muitos ajustes sdo Alguns aiustes s3o
Projeto A Parceiro 2 necessarios = . J.
necessarios
. . Muitos ajustes sdo
Projeto B Parceiro 2 2 J
necessarios
Alguns ajustes sdo . ~
i - L Alguns ajustes sdo
Avaliagdo geral das estratégias necessarios "
necessarios

Figura 3: Exemplo de um quadro com o indice de progresso simplificado

Efetividade

Assim como o progresso, é ideal que os parceiros do OAP relatem sua efetividade antes da reunido de parceria,
permitindo que sejam identificadas as questdes chave antes da reunido. A Figura 4 mostra um exemplo
simplificado de um boletim de avaliagdo de efetividade. Normalmente, os parceiros sdo solicitados para
preencher campos especificos do quadro, dependendo da sua contribuigdo para o boletim geral. No exemplo
abaixo, um parceiro em particular poderia ser encarregado de relatar o indicador # sobre centrais hidroelétricas
em rios prioritarios (coluna E), mas inserindo nimeros reais na coluna H e atribuindo uma classificagao de cores.
Os boletins geralmente tém campos adicionais para relatar sobre regides especificas e relativamente aos
trabalhos transversais.

Se possivel, os parceiros do OAP sistematizam os dados de monitorizagdo e acordam as classificagdes para metas
(coluna D) e para os resultados (coluna B). Esse processo garante um entendimento comum da efetividade da
parceria na obtenc¢do dos resultados desejados. Por favor, note que todas essas conclusGes precisam ser
validadas pelos parceiros durante a reunido.

A B C D E F G H
Resultados 2018 Metas 2018 Indicator Escala Linha de base 2018
Usina Meta 1: Até # nimero de
Hidrelétricas 2019 ndo ha usinas
evitada em novas usinas hidrelétricas em
rios hidrelétricas em rios prioritarios
prioritarios rios prioritarios




sistemas de uso
de agua residual
em vigor

Meta 3: Até
2019, 80% dos
corredores com
mata ciliar sdo
declarados em
dreas agricolas

residual

Percentagem de
estados ou paises
com designagdes
juridicas que
estabelecem
corredores de

Produgdo Meta 2: Até NUmero de paises ‘ 35%
sustentavel de 2019, pelo com sistemas
energia menos, % dos apropriados de 50-74%
hidrelétrica paises tém uso de agua

25-49%

mata ciliar em
dareas agricolas

Figura 4: Exemplo simplificado de um quadro com o Indice de Efetividade do OAP

Os boletins de avaliagdo por si sé apresentam poderosas visGes gerais. Além disso, as informagdes podem ser
visualizadas simplesmente incluindo marcagdes (circulos) codificados por cor numa versdo resumida da Teoria
da Mudanga (cadeia de resultados), como mostrado na Figura 5.

As anotagles realizadas na Teoria da Mudanga (TOC) ajudam os parceiros a questionar correlagdes
estabelecidas entre os resultados e as estratégias. Produzir uma Teoria da Mudanga (TOC) anotada é simples.
Proceda da seguinte forma: salve a Teoria da Mudanga (cadeia de resultados) como uma imagem e inclua
marcadores de progresso usando PowerPoint ou outra ferramenta.

Por favor, observe a Figura 5, como um exemplo simplificado de Teoria da Mudanga (TOC) anotada. Observe os
marcadores nos resultados de redug¢do de ameagas (caixas roxas), nos resultados intermedidrios (caixas azuis) e
nas estratégias (hexagonos amarelos). O cédigo de cores dos marcadores esta vinculado as classificagées no
indice de progresso (Figura 3) e indice efetividade (Figura 4). Vocé pode adicionar marcadores para diferentes
regides como forma de destacar essas areas. No exemplo abaixo, isso é expresso pelas abreviagdes P1 e P2 para
representar diferentes rios prioritarios. O GT é utilizado para indicar o total geral, ou seja, a classificagdo final.

evitadas nos rios
prioritarios

A

é Meta 4 ( }

Ecossistemas
de agua doce

Produgéo de
energia
hidroelétrica

1 Objetivo

Estratégia 1

. @ Meta 6 ( :

Metas 2 e 3
Estratégia 3

Marcadores de Progresso

No caminho certo e estratégia sera concluida, ndo necessita de ajustes necessarios.

Alguns ajustes necessarios, mas ainda esta no caminho para ser concluido até

o final do proieto.

Ajustes importantes sdo necessarios para trazer a estratégia de volta ao caminho
correto e ser concluida até o final do proieto.

A estratégia esta fora do caminho correto ou simplesmente ndo estd sendo
executada conforme o planeiado. Precisa mudar completamente ou precisa
Planejado para mais tarde - atividades planejadas para um estagio posterior uma
etapa posterior do projeto.

0000

Figura 5: Exemplo simplificado de uma Teoria da Mudanga (cadeia de resultados) anotada.
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PASSO 4: REFLETINDO, ADAPTANDO E PRIORIZANDO

Preparagdo para a reunido dos parceiros

Com o relatério e a andlise dos dados de progresso concluidos, € o momento de preparar detalhadamente a
préxima reunido de parceiros. Frequentemente, os parceiros encontram-se apenas uma vez por ano durante 1,5
a 2 dias. A duragdo da reunido depende do tamanho e complexidade do OAP. Parte da reunido sera utilizada
para refletir coletivamente sobre as evidéncias e discutir as questdes relevantes que precisam de mais reflexdo.

O trabalho tipico de preparacdo inclui:

= Conclua os passos 2 e 3, o mais cedo possivel antes da reunido, conforme descrito acima. Assim evita-
se perder tempo no preenchimento desses boletins, permitindo uma maior concentragdo nas questdes
relevantes identificadas para a discussdo coletiva.

= Assegure-se que na agenda da reunido se incluem sessdes para (1) validar e refinar as principais
constatacdes de forma coletiva sobre o progresso e a efetividade, (2) aumentar o foco em questdes
especificas conforme os pontos identificados nas etapas 2 e 3 descritas acima. Para esses dois pontos,
se possivel, reservar pelo menos a metade da reunido. A outra metade deve ser reservada para discutir
e compartilhar experiéncias de uma maneira mais técnica.

= Estruture cada sessdo individualmente, especificando os objetivos e os resultados, e o processo a ser
seguido, liste os materiais necessarios, bem como, a forma de organizar os resultados da reunido e o
responsavel pela facilitagdo da sessao;

= Observe a logistica, incluindo a disponibilidade de materiais, acesso a wi-fi, se necessario, e espaco
suficiente para trabalho em grupo;

= Compilagdo de versGes em PDF (em tamanho A3) da Teoria da Mudanga (TOC) anotada e dos boletins
de avaliagdo, que devem ser enviados aos parceiros antes da reunido, juntamente com a agenda.

Reunido dos parceiros “Comissdo de Coordenagao” (em inglés SCM)

O desafio durante a reunido é ajudar os parceiros a irem para além da validagdo mecanica do contetdo dos
boletins e dos resultados de progresso e a concentrarem-se nas questdes relevantes. E fundamental perceber
que o desenho do OAP-v1 estd baseado no melhor conhecimento que os parceiros tinham disponivel a época.
Este conhecimento foi expandido desde entdo. A Teoria da Mudanga e os boletins sdo apenas ferramentas de
apoio a decisdo, com o propdsito de ajudar os parceiros na reflexdao sobre as suas suposi¢ées e ajuda-los no
processo de adaptagdo do foco de seu trabalho para aumentar o impacto dos resultados de conservagao.

Normalmente, os tépicos a seguir sdo Uteis para discussdo durante a reunido de parceiros:

= E importante identificar que trabalho estd concluido e quais os atrasos que existem, e discutir
coletivamente as consequéncias e solucdes. E importante identificar os desafios que sdo relevantes
para todos os parceiros, como por exemplo, no caso de actividades-chave ou de experiéncias de
sucesso, uteis para outras regides.



= Areunido também deve permitir uma reflexdo coletiva sobre o que sabemos acerca dos impactos do
nosso trabalho. A Figura 6 abaixo fornece algumas orientagdes para apoiar na reflexdo acerca disso. Os
topicos descritos sdo apenas consideragGes e ndo se destinam a ser diretivas.

Estratégia Resultado A estratégia estd sendo implementada de acordo com o cronograma e conseguiu
g alcangar o que precisava. Provavelmente a estratégia foi eficaz. -> Consideragao:
encerre esta estratégia. Compartilhe a histéria de sucesso para facilitar ganhar uma

escala maior.

Estratégia P . . . .
9 Resultado A estratégia estd sendo implementada de acordo com o cronograma, mas ndo estd
conseguindo alcangar o que desejava. Provavelmente a estratégia ndo é eficaz >

Consideragdo: encerre essa estratégia. Compartilhe a histéria de falha para facilitar

que outros ndo percam o tempo em aplica-la.

J

Estratégia Resultado A estratégia estd sendo implementada de acordo com o cronograma, mas os efeitos
sdo lentos e limitados - Consideragdo: aprofunde no entendimento de como

funciona essa estratégia para aprimora-la. Considere aumentar os esforgos, se
necessario.

L

Estratégia Resultado Ha sérios atrasos na implementacdo da estratégia. No entanto, o resultado é
alcangcado. Parece ndo haver correlagdo entre a estratégia e o resultado. =
Consideragdo: pare de trabalhar na estratégia e use seu tempo e recursos para
implementar outra que seja mais relevante.

Estratégia A estratégia ndo estd sendo implementada de acordo com o cronograma e o resultado

Resultado . N (A e ) o "
é fraco ou inexistente. Ndo ha muito o que dizer sobre a efetividade dessa estratégia

A 4

-> Consideragdo: priorizar essa estratégia para o préoximo periodo e verifique se
resultado tem a possibilidade de ser alcangado.

Figura 6: O nosso trabalho estd fazendo diferengca?

= Observar cuidadosamente as diferengas entre as regides pode aprofundar ainda mais o conhecimento.
Por que estd funcionando na drea A e ndo na area B? O que pode indicar qual é o fator critico desse
sucesso? As outras areas podem adaptar-se para integrar esses fatores de sucesso?

10
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= Aprofundar o nivel de observagdo do OAP e assinalar as “decis6es tomadas de olhos fechados” também

é importante. Normalmente, quanto mais vocé se foca na declaragdo de resultados da Teoria da

Mudanga (OAP), melhor vé onde é que tomou decisdes mal fundadas. Uma parceria pode, por

exemplo, teoricamente perceber o que é preciso para pilotar algo com sucesso, mas pode nao saber

como levar as ligdes aprendidas para uma escala regional. Outro exemplo tipico, muitas vezes sabemos

como aumentar a consciencializagdo das pessoas, mas nem sempre compreendemos o que as leva a

uma mudang¢a comportamental real. Essas lacunas de compreensdo representam riscos para o sucesso

das nossas estratégias e ao discuti-las sistematicamente com os parceiros poderemos fazer descobertas

Uteis. A Figura 7, abaixo, fornece algumas orientagGes para ajudar na reflexdo sobre isso. Os tépicos

descritos sdo apenas consideragdes e ndo se destinam a ser diretivas.

Resultado

a
|

Resultado

Resultado

&
LL

Resultado

Resultado

Resultado

:

Resultado

Resultado

.

oo

Resultado

.

Resultado

or

Um resultado estd levando ao préximo. Parece que as suposi¢coes da sua Teoria da
Mudanga (TOC) estavam corretas.
- Consideragdo: continue e compartilhe suas ideias com os outros!

Um resultado alcangado ndo estd levando ao préximo. Parece que hd uma suposi¢do
incorreta ou incompleta.
-> Consideragdo: Reflita se os outros resultados sdo necessarios para avangar na TOC e

<A isen exige 11IMa ectratésia adicinnal.

Um resultado alcangado ndo esta levando ao préximo de forma completa.

-> Consideragdo: Reflita se os outros resultados sdo necessarios para avangar na TOC
e/ou se isso exige uma estratégia adicional. Considere aumentar os esforgos para fazer
essa mudanga acontecer.

Um resultado desejado ocorreu apesar do fato que a mudanga condicionante ndo ocorreu.
Parece que a ldgica de suposigdo incorreta.

-> Consideragdo: mudar seus esforgos para outras estratégias e atividades ou cadeia de
resultados de sua teoria da mudanga ( TOC)

A mudanga desejada e a mudanga subsequente ndo ocorreram ou dificilmente
ocorreram. N3o ha conclus&es sobre a validade das suposi¢cdes.

->» Consideragdo: reconsidere os caminhos na sua Teoria da Mudanga. Quais resultados
poderiam ser alcancados para tornar essa esse caminho viavel? Quais sdo as
implicagdes das possiveis mudangas que vocé tera que fazer no restante da lgica?

Adaptagdo ao nivel do OAP a partir das conclusdes e suas implicagdes para os projetos

Essas discussdes podem levar a ajustes no desenho geral do OAP (por exemplo, nos contelidos dos resultados,
na dire¢do das setas, mudangas de estratégia, etc.), que precisam ser processados na Teoria da Mudanga
(cadeias de resultados) e nos boletins. E também importante que, no final da reunido de parceria (Comissdo de
Coordenagdo), as principais conclusdes sejam registradas e suas consequéncias para os projetos individuais
acordadas. As conclusdes, a Teoria da Mudanga (TOC) anotada e os boletins preenchidos formam juntos o
relatério do OAP.

Adaptacdo baseada nas ConclusGes ao nivel dos Projetos e dos Planos de Trabalho

Muitas vezes hd implicagdes das conclusdes gerais para os planos de trabalho de projetos individuais: a
aprendisagem entre regides pode levar a reformulagdes; revisGes da eficicia da estratégia podem levar a
mudangas na énfase colocada em certos planos de trabalho, etc. Os parceiros individuais precisam agora de
integrar essas ideias nos seus planos de trabalho para o ano seguinte. Idealmente, o relatério de progresso a
nivel de projeto, as conclusdes a nivel de projeto (enriquecidas com as conclusGes da reunido dos parceiros) e
os planos de trabalho adaptados, sdo submetidos a MAVA. Dito isto, sabemos que os ciclos de relatdrios
acordados nem sempre permitem esse alinhamento. Quando assim for, é aconselhavel chegar a acordo com a
MAVA sobre uma abordagem mais razoavel.
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Um processo estruturado e interativo de tomadas de decisdo sélidas, em

Gestdo Adaptativa situagdes de incerteza, com o objetivo de reduzir essa incerteza ao longo do
tempo através da monitorizagdo.
. O nivel de alcance dos resultados e metas por cada parceiro. Para o caso dos OAP,
Efetividade

o nivel de efetividade é obtido pelo indice de efetividade.

Avaliagdo Intercalar (em inglés MTE)

Neste documento, este termo é usado para descrever uma autorreflexdo
sistematica e guiada, com foco na avaliagdo de progresso do trabalho de
conservagdo e seu impacto em termos de alcance das metas e, por fim, dos
resultados.

Plano de Agao por resultados (OAP)

Termo usado pela MAVA para descrever uma parceria no ambito de um
programa. Um OAP engloba um ou mais projetos.

Uma organizagdo que esta envolvida naimplementagdo do OAP. Parceiros diretos

Parceiro tém contratos com a MAVA. Parceiros indiretos possuem contratos com os
parceiros diretos.
Nivel de implementacdo das estratégias pelos parceiros. O progresso esta
Progresso relacionado com o plano de trabalho. Ao nivel de OAP, o progresso é avaliado por

meio do indice de progresso.

Reunido da Comissdo de Coordenagdo
(em inglés SCM)

Normalmente a reunido anual dos parceiros do OAP.

Boletim de Avaliagdo (Scorecards)

Uma ferramenta, no caso dos OAP no formato de uma tabela eletrdnica, para
registar dados de efetividade e progresso e analisar esses dados em escalas
predefinidas. Os boletins de avaliagdo apoiam a Gestdo Adaptativa (AM) e
aumentam a transparéncia dos dados entre projetos, a diferentes escalas e
entre os diferentes parceiros.

Teoria da Mudanca ou Teoria para
Mudanga (em inglés TOC)

Permite explicar como uma estratégia assumida pode levar por meio de varios
resultados intermediarios ao alcance do resultado final. No caso dos nossos
OAP, ela é apresentada na forma de uma cadeia de resultados.

Este guia é desenvolvido em estreita colaboragdo com o FOS Europa. A FOS promove boas praticas de conservagao,

incorporando principios baseados em evidéncias de conservagdo e de gestdo adaptativa. A FOS ajuda a construir

capacidades, processos e ferramentas necessdrias para planejar, medir e melhorar nossos OAP de forma adaptativa.
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IMPROVING CONSERVATION
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