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O presente documento

Este documento fornece orientagdo técnica aos gestores e parceiros sobre a concepg¢do dos Outcome Action Plans (OAP)
da MAVA. Esta disponivel em inglés, francés e portugués.

O documento é constituido por trés partes principais e tem um glossario no verso.
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Introdugdo ao OAP. Esclarecer
0 que queremos dizer com o
OAP e o que se espera dos
parceiros.

Concepgado do OAP incluindo
orientagdo sobre o
desenvolvimento das Teorias
de Mudanca e das Tabelas de
Desempenho (Scorecards).

Este guia faz parte de uma série de Guias Praticos, que consiste em:
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A Comissdo de Coordenagdo
do OAP, as suas fungdes
centrais e o seu papel na
gestdo adaptativa do OAP.

#3 Avaliacgdo Intercalar (MTE)
dos OAP da MAVA

Todos os guias foram desenvolvidos com base nos Padrdes “Open Standard” da aliancga para a aplicagdo de
medidas de conservacdo (em inglés CMP) e estdo sendo aperfeicoados com base no feedback dos seus

utilisadores. Por favor, para enviar a sua opinidao use mava@fosonline.org.

Os guias e os documentos padrdo podem ser baixados da segdo “Recursos” do site da MAVA.


http://cmp-openstandards.org/
mailto:mava@fosonline.org

Parte 1: Introducao ao OAP

Um Outcome Action Plan (OAP) é um plano estratégico de alto nivel que vincula um conjunto de parceiros numa
missdo conjunta para alcangar um "resultado" especifico. O termo "resultado" refere-se a redug¢do de uma ou
mais ameacas particulares a um ou mais objectivos/alvos de conservagao especificos. Muitas vezes, concentram-
se num contexto geografico especifico. Por exemplo: Redugdo das capturas acessorias de tartarugas marinhas
em dreas prioritarias no Mediterraneo. Os OAP abrangem um ou mais projectos.

O principal principio que orienta a concep¢do de um OAP é que o todo deve ser mais do que a soma das suas
partes. O objectivo é potenciar conjuntamente o impacto da conservagdo a uma escala que ndo seria viavel para
os parceiros individualmente. A peca central da concepgdo é uma Teoria da Mudanga (TOC) articulada em
conjunto. A Teoria da Mudanga descreve como 0s parceiros consideram que as suas ac¢des combinadas
acabardo por conduzir a obtencdo do resultado. O OAP também contém um quadro de monitorizagcdo do
progresso e da eficacia, bem como um plano de acgdo de alto nivel. A parte 2 deste documento fornece mais
orientacGes sobre o desenvolvimento do OAP. Note-se que este documento ndo orienta a concepgdo
subsequente de projectos individuais.

Um OAP é concebido, monitorizado e gerido pelos seus parceiros participantes. Para tal, os parceiros reinem-
se em ComissGes de Coordenacdo (SC, do inglés Steering Committee) ou num férum ou orgdo equivalente. A

parte 3 deste documento orienta a constitui¢do das SC.

Para mais informagdes sobre a gestdo e a Avaliagdo Intercalar dos OAP, consulte o 'Guia Pratico #2: Gestdo

Adaptativa dos Planos de Acdo por Resultados da MAVA' e o 'Guia Pratico #3: Avaliacdo intercalar dos Planos de
Acdo por Resultados da MAVA .



https://docs.google.com/document/d/1EtXjamn_y5QZ5Tnv20zl5P_x_GvAxNFGP4Ecnrx8S7k/edit#heading=h.q7eo3f3n847m
https://docs.google.com/document/d/1EtXjamn_y5QZ5Tnv20zl5P_x_GvAxNFGP4Ecnrx8S7k/edit#heading=h.zchoymd573dr
https://docs.google.com/document/d/1EtXjamn_y5QZ5Tnv20zl5P_x_GvAxNFGP4Ecnrx8S7k/edit#heading=h.zchoymd573dr
https://mava-foundation.org/wp-content/uploads/2019/08/MAVA-Guide-2_final_PO.pdf
https://mava-foundation.org/wp-content/uploads/2019/08/MAVA-Guide-2_final_PO.pdf
https://mava-foundation.org/wp-content/uploads/2019/08/MAVA-Guide-3_final_PO_PO.pdf
https://mava-foundation.org/wp-content/uploads/2019/08/MAVA-Guide-3_final_PO_PO.pdf
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No coragdo de cada OAP ha uma TOC e uma Tabela de Desempenho (Scorecard) correspondente. A TOC constitui
0 pressuposto de como os parceiros assumem que o seu trabalho colectivo conduzird a obtengdo do resultado
desejado. Os parceiros utilizam os dados recolhidos nas Tabelas de Desempenho para testar as suas hipoteses
e adaptar as suas TOC e planos de trabalho de acordo com novos elementos. Chamamos a isto "pratica de gestdo
adaptativa".

2.1 Desenvolver uma Teoria da Mudanca

Elementos chave da TOC

Uma TOC é uma ferramenta poderosa para o planeamento e a gestdo adaptativa de uma iniciativa de
conservagdao. Uma TOC ajuda os parceiros do OAP a concentrarem-se, a serem explicitos sobre os resultados e
0s pressupostos desejados, a visualizarem sinergias, e a comunicarem com as partes interessadas e os

financiadores.

As TOC podem ser visualizadas usando Cadeias de Resultados que contém os seguintes elementos-chave:

e Uma ou mais Estratégias de conservacdo (hexagonos amarelos), ou seja, vastas areas de trabalho com
um foco comum, realizando actividades especificas (rectangulos amarelos)

e Um ou mais Resultados (caixas azuis), ou seja, mudangas no mundo exterior que levam a um ou mais
Resultados de Redu¢dao de Ameagas.

e Resultados de Redugao de Ameacas (caixas roxas) constituem uma redugdo das Ameacas Directas a
Objectivos/Alvos de Conservagdo, ou seja, mudangas positivas no comportamento humano ou
fendmenos naturais que ameagam um ou mais objectivos de conservagdo

e Os Objectivos/Alvos de Conservagdo (ovais verdes) representam elementos da biodiversidade
(ecossistemas, espécies ou processos ecologicos) nos quais o OAP escolheu concentrar os seus

esforgos
Ambito
Resultado da Objectivo/
Estratégia Resultado —p Redugio de == Alvo de
Ameacas Conservagao
Actividade

Sugestdo #1: Desenvolver a primeira versdo da TOC em conjunto num workshop de facilitagdo

Uma TOC tem maior significado quando desenvolvida em conjunto. Isto requer trabalho drduo, exigindo uma
reunido de mentes por vezes bastante diferentes. Ter um facilitador competente pode ajudar os parceiros na
condugdo de discussées complicadas. Uma TOC desenvolvida em conjunto pode mais tarde ser aperfeicoada
em sessées a distdncia. Usando as fun¢des de partilha de ecrd do Zoom ou do Skype, ajudar os parceiros a
"permanecer na mesma pdgina".



Definicdo de resultados nas TOC

Todos os OAP financiados pelo MAVA estdao baseados em resultados claros. O termo "resultado" refere-se a
reducdo de uma ameaca particular que afecta um ou mais objectivos de conservagao.

Ambito Regional: O
Mediterraneo

Zonas humidas seleccionadas no

> Mediterraneo: (1) Cristano, Italia (2)
Resultados da Redug&o Ghar El Metha, Tunes (3} Ulcinj
de Ameacas Salinas, Montenegro MO (4)

Velipolje, Albénia

Objectivo/Alvo de
Conservagio

Zonas hiumidas
costeiras e
insulares de Alto
Valor Ecolégico

Figure 2 : Exemple du « résultat de conservation » de I'OAP M3 Zones humides : différents Résultats de réduction de la
menace liés a une Cible de conservation particuliére dans un lieu géographique donné.

Figura 2: Exemplo do "resultado" do OAP M3 Zonas Humidas - vdrios Resultados de Redugdo de Ameagas associados a um
determinado Objectivo de Conservagdo numa regido definida.

Estratégias, Resultados e Actividades

Na concepgdo de um OAP, os parceiros desenvolvem um conjunto de estratégias assumidas para conduzir aos
resultados desejados e, em ultima andlise, a concretizagdo do resultado.

e Uma Estratégia é uma combinagdo de actividades que trabalham logicamente em conjunto para
intervir em pontos especificos ao longo da TOC. A especificacdo das relagGes entre estratégias,
actividades e resultados num diagrama TOC permite aos parceiros compreender plenamente o seu
papel no plano global, identificar sinergias e apropriarem-se para a obtencdo de resultados-chave.
Mais adiante no processo, ajuda-os a avaliar a eficacia do trabalho. Por exemplo: Em que medida estd
o nosso trabalho sobre politicas a dar frutos, em termos da existéncia de incentivos particulares?

e Osresultados representam mudangas no contexto socioeconémico de um OAP que a parceria
assume serem necessarias para alcancar o resultado. Podem ser mudancas na sensibilizacdo, no
quadro juridico, na disponibilidade de recursos ou de conhecimentos e de competéncias, entre
outros. Os resultados estdo ligados causalmente e juntos formam uma cadeia de resultados que pode
ser testada relativamente a sua eficdcia.

No contexto dos OAP da MAVA, os projectos individuais constituem subvengdes que a fundagdo estd a
conceder aos parceiros de execugdo do OAP. Os projectos adaptam as suas actividades especificas ao contexto
do OAP na sua globalidade. Isto pode ser feito de diferentes maneiras: (1) os projectos aplicam a totalidade ou
partes substanciais da TOC a nivel do OAP num local especifico. E frequentemente o caso de projectos-piloto
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que testam a TOC do programa como um arquétipo em diferentes contextos. (2) os projectos implementam
um subconjunto especifico de estratégias e de resultados do OAP. Nesse modelo, a soma de vdérios projectos

forma o programa total. (3) Os projectos executam uma ou mais estratégias do OAP que sdo transversais e

relevantes para a execugdo de outros projectos e do programa como um todo. Dependendo do contexto dos
OAP, pode aplicar-se uma destas opgdes ou a combinagdo das mesmas. O mapeamento dos projectos e/ou das
principais actividades ao longo da Teoria da Mudanca (TOC), ajuda os parceiros a compreender a coesdo entre

0s projectos.

Promocgao N
das Melhores )=
Praticas

/ Defesadas .
. Politicas

Os agricultores
estdo cientes das
melhores praticas

Campanha de
sensibilizagao

N\

Projecto de Os agricultores
demonstragdo em implementam
curso as melhores
Divulgar os praticas
sSucessos

Existem
incentivos
econémicos

Campanha
de lobby

Utilizagdo
sustentavel da agua
na agricultura

Menos zonas
humidas
convertidas/drenadas
para a agricultura

A poluigdo
proveniente da
agricultura é
reduzida/eliminada

Sugestdo #2: Esclare¢a onde e por qual parceiro as estratégias sdo implementadas

E util fazer um quadro global das estratégias e das actividades que os projectos individuais (e os parceiros) estdo a implementar.
Se aplicavel, esta sintese deve também clarificar as diferentes regides do OAP e quais as estratégias que ai se aplicam. Também
ajuda a especificar estratégias que néo sdo implementadas a nivel do local/pais, mas que sdo mais abrangentes e contribuem
para todo o trabalho especifico dos sitios (por exemplo, reforco de competéncias de todos os parceiros para fazer uma andlise

especifica ou uma campanha regional sobre de politicas).

Metas, Objectivos e Indicadores

Especificar certos resultados-chave na TOC, ajuda os parceiros a concentrarem-se em objectivos
realizaveis, ser realistas e monitorizar o seu progresso conjunto, etc. Uma TOC bem articulada constitui uma
base sdlida para a definicdo de metas, de objectivos e de indicadores mais concretos:

® As metas e objectivos sdo declaracdes formais que especificam um resultado particular, um resultado

O Mediterraneo

Zonas humidas
costeiras e
insulares de

Alto Valor
Ecolégico

de redugdo de ameagas ou o estatuto desejado de uma meta de conservagao. Os objectivos sdo

centrados em resultados e as metas em alvos. E essencial estabelecer objectivos ao nivel do OAP, ou
seja, ao nivel correspondente ao resultado global. Note-se que os projectos individuais poderao ter de
definir objectivos mais especificos para a sua regido ou contexto particular.

® (s parceiros formulam indicadores para avaliar se estes estdo a atingir os objectivos e as metas. Um
Indicador é uma entidade mensuravel associada a um objectivo ou meta. E crucial limitar o nimero
de indicadores, para que a monitorizagdo seja viavel. No entanto, o conjunto de indicadores tem de

informar uma discussdo relevante sobre a eficacia do OAP.



Objectivo: Até 2022, a totalidade da dgua
anual utilizada na agricultura serd
reduzida em todas as 4 zonas humidas HEV

Indicador: # de zonas humidas
HEV com redugdo do uso total

Os agricultores
estdo cientes das (

anual de dgua agricola
melhores praticas gy ad
Promogéo Cam%gpha de
sensibilizagdo
das Melhores ¢ O Mediterraneo
Praticas

o . Projecto de Os agricultores Zonas humidas

Objectivo: Até 2020, p E’f demonstragdo em implementam I::z::::;s:e

menos uma demonstragéo e as melhores e
funcronfll e‘m cada zona Divulgar os praticas Ecolégico (HVE)
humida HEL sucessos
Indicador: # de zonas hidmidas
HEV com demonstragdo
funcional . Objectivo: Até 2025, todas
Defesa das irE:)::llEivrgs as zonas hdmidas costeiras
iti e insulares HEV tém um

Politicas econémicos . . .

| | regime hidrologico
Campanha sauddvel
de lobby

Indicador: qualidade da dgua em zonas
humidas, quantidade de dgua em zonas
humidas

Figura 4: Exemplo simplificado de TOC baseada no OAP M3 Zonas Humidas com Objectivos, Metas e Indicadores

Para mais informagGes sobre a concepgdo e utilizagdo de uma cadeia de resultados, consulte o How-to-guide:
Using Results Chains to Improve Strategy Effectiveness (Foundations of Success, 2007).



http://fosonline.org/wp-content/uploads/2010/08/FOS_Results_Chain_Guide_2007-05.pdf
http://fosonline.org/wp-content/uploads/2010/08/FOS_Results_Chain_Guide_2007-05.pdf
http://fosonline.org/wp-content/uploads/2010/08/FOS_Results_Chain_Guide_2007-05.pdf

2.2 Desenvolvimento de Tabelas de Desempenho
(Scorecards)

Para a avaliagdo do progresso e da validade da TOC, os parceiros sdo encorajados a utilizar os seus dados de
monitorizagdo. Para que os dados de monitorizagdo sejam acessiveis e transparentes para todos os parceiros,
recomendamos a utilizagdo de tabelas de desempenho on-line. Uma vez desenvolvidos, os parceiros podem
facilmente introduzir os seus dados nestas tabelas de desempenho sem modelos complexos de relatérios. O
conjunto de todos os dados permite avaliagdes ao nivel do OAP. Estas avaliagdes apoiam discussGes bem
fundamentadas.

Existem dois tipos de Tabelas de Desempenho:
e Tabela de Desempenho do Progresso para monitorizar a implementagao de estratégias e actividades.
A Tabela de Desempenho do Progresso ajuda os parceiros a compreender se colectivamente estdo a
fazer o que planearam fazer.
e Tabela de Desempenho da Eficacia para monitorizar a realizagao dos Objectivos e Metas, ou seja, a
eficacia da TOC.

Guia Pratico #2: Gestdo Adaptativa dos Planos de Acdo por Resultados da MAVA fornece detalhes sobre a

utilizagdo de Tabelas de Desempenho.

A Tabela de Desempenho do Progresso permite aos parceiros monitorizar e avaliar o progresso de cada
estratégia ao longo do tempo, entre projectos e parceiros. Contém todas as estratégias da TOC, bem como
informacdo especifica do projecto, ou do parceiro, quando aplicavel. Siga estes passos para adaptar o modelo
ao OAP:
1. Certifique-se de que tem uma cépia do modelo de tabela de desempenho aprovada pela MAVA e
guarde-a na pasta MAVA AM do OAP no Google Drive
2. Navegue até a folha da Tabela de Desempenho do Progresso
Introduza todas as Estratégias da TOC ao nivel do OAP nas respectivas colunas
4. Insira todos os Projectos, Parceiros (o que for aplicavel) nas linhas

Tabela de Desempenho do Progresso

‘ Passo 1. Inserir estratégias

Estratégias 1. Promocao das melhores praticas 2. Politica e advocacia

Projecto Parceiro 2020 2021 2022 2020 2021

17053 Maristanis Fundacio MEDSEA
IUCN ECARO Ajustes
significativos
necessa’ri
17057 Ghar El Melah WWF Norte de <,
Africa
17055 Ulcinj EuroNatur
ajustes
necessarios

F 3

—{ Passo 2. Inserir Projectos, Parceiros, Sitios ‘

Figura 5: Exemplo de Tabela de Desempenho do Progresso (incluindo avaliagées com cédigo de cores)



https://mava-foundation.org/wp-content/uploads/2019/08/MAVA-Guide-2_final_PO.pdf

A Tabela de Desempenho da Eficdcia permite aos parceiros monitorizar e avaliar a realizagdo dos resultados e
objectivos. Captam dados de medigdo para indicadores acordados a nivel do OAP ao longo do tempo, entre
sitios, parceiros e estratégias. Siga estes passos para adaptar o modelo ao OAP:

1. Certifique-se de que tem uma cépia do modelo de tabela de desempenho aprovada pela MAVA e
guarde-a na pasta MAVA AM do OAP no Google Drive

2. Navegue até a folha da Tabela de Desempenho da Eficacia

3. Introduza todos os Resultados (coluna A) e Objectivos correspondentes (coluna E) e Indicadores
(coluna I) da TOC ao nivel do OAP nas respectivas linhas

4. Decida se quer organizar resultados por estratégia acrescentando linhas

5. Fornecer Definigées de Avaliagdo de Indicadores para cada indicador (coluna J). Estas definigdes sdo
fundamentais para permitir uma avaliagdo dos parametros nas categorias 'muito bom', 'bom’,
'suficiente' ou 'fraco'.

6. Adicionar colunas para permitir a inser¢do de dados por projecto, sitio ou parceiro (dependendo do
OAP) (coluna A-R).

7. Fornecer dados de referéncia para cada indicador (coluna A + O) para permitir uma comparagdo e
avaliacdo; para cada regido, local ou parceiro (o que for aplicavel para o OAP).

Tabela de Desempenho da Eficdcia

| Passo 3. Inserir Resultados, Objectivas, Indicadores | | Passo 5 ‘ | Passo 6. Inserir Projecto, Sitio, Parceiro
|

Priority sites

R R R OB OBl O0BJ Indicator rating Sources of
RESULTS 2020 2021 | 2022 OBJECTIVES 2020 2021 2072 INDICATORS scale Buna Ghar El Melah verification

#of HEW
CWO8 By 2020 at least one wetlands with
demo project is functional functional demo
in each wetland with high projects
eenlogical value

Demonstration
projects are up and
running

Change in the
total annual
CW0S By 2022 the Lotal water use by
Sustainable water annual water used by agriculture, %
use in agriculture agriculture is reduced by
atleast 10%

Reduction of 0-10%

Increase of 1.5% Passo 7.
\

A Inserir dados
de referéncia [

% of the arca that
is

converted/draine
d for agriculture || INcrease of 0-5%

CW10 By 2022 the total
converted/drained
wetland area for is stable % of previously
or reduced drained area for
agriculture
converted ta
functional
wetland

Less wretlands
converted/drained
For agriculture

10-50%

Pollution from CW11 By 2022 the

agriculture is ?OHH{IDH from agriculture Increase of 0-5%
reduced is reduced

A . AL Z \

Figura 6: Exemplo Simplificado de Tabela de Desempenho da Eficdcia



A Tabela de Desempenho da Eficdcia esta agora pronta a ser utilizada. Com base nas defini¢des de avaliagdo de
indicadores predefinidos e nos dados de referéncia, os indicadores sdo classificados utilizando dados de medigédo
de indicadores (coluna L-N + P-R). As avalia¢Oes sdo (geralmente) feitas numa base anual utilizando-se colunas
para todos os anos relevantes.

A classificagdo dos indicadores, dos objectivos e dos resultados formam a base para uma avaliagdo do OAP nas
Reunides da Comissdo de Coordenacdo (SCM) e na Avaliagdo Intercalar (MTE). Para orientagao sobre a utilizagao
de Tabelas de Desempenho para a gestdo adaptativa, por favor consulte o 'Guia Pratico #2: Gestao Adaptativa
dos Planos de Acdo por Resultados da MAVA'.

Note-se que uma avaliagdo do OAP é mais eficiente quando os seus projectos estdo estreitamente articulados
com estratégias, objectivos e indicadores ao nivel do OAP. Os parceiros tém de discutir e acordar sobre a forma
como os projectos mais antigos se relacionam com o OAP em geral. O mesmo se aplica a projectos que comecem
mais tarde, quando o OAP ja esteja em plena implementagao.
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3.1 Definicao das funcdes dos membros da Comissao de
Coordenacao

Fazer com que uma parceria funcione bem requer dedicagdo. A MAVA recomenda a criagao de uma Comissdo
de Coordenacgdo (SC) para assegurar uma boa colaboragdo entre os parceiros. Esta SC desempenha um papel
vital na concepgdo, na implementagdo e na gestao adaptativa do OAP.

A SC é idealmente composta por representantes de todas as organizagdes parceiras. Idealmente um dos
parceiros sera designado como o coordenador do OAP. Em alguns casos, este papel é desempenhado
interinamente pelo gestor do OAP da MAVA. A configuragao exacta da SC, a divisdo de fungGes entre parceiros
e o papel particular do coordenador, é especifica do OAP. Por favor, considere as seguintes fungées ao atribuir
fungdes e responsabilidades:

O gestor da MAVA do OAP

O coordenador do OAP

Lideres dos Projectos

Coordenadores de estratégias principais a nivel do OAP

Candidatos logicos para coordenar o trabalho numa regido especifica

Em conjunto, os membros da SC sdo responsaveis por algumas fungdes principais:

1. Coordenacgdo da Parceria do OAP, ou seja, reunido regular de parceiros para avaliar o progresso e a
eficdcia, e a gestao conjunta continua do programa. As pessoas com boa supervisdo, coordenagao e
capacidade de gestdo, e com boa reputacdo dentro da parceria, sdo bons candidatos para assumir
essa funcgao.

2. Agestdo adaptativa do OAP é praticada colectivamente por toda a parceria. E necessaria uma boa
definicdo do processo de gestdao adaptativa, separagdo de fungdes e utilizagdo de ferramentas.

3. Uma parceria funcional assenta numa excelente comunicagao interna. Os parceiros sdo obrigados a
comunicar activamente, de forma a que todos estejam a par das decisdes relevantes. Recomenda-se a
revisdo regular do funcionamento da parceria ao longo do ciclo de vida dos OAP entre todos os
parceiros envolvidos.

Sugestao #3: Ingredientes de uma parceria eficaz

e Maximizar a diversidade: unir parceiros a partir de um conjunto diversificado de entidades que podem
incluir as ONG de conservagdo, outras ONG, pequenas organizagdes comunitdrias, membros da
comunidade local, agéncias de ajuda, doadores, agéncias governamentais e empresas.

e Minimizar o esforgo: encontrar o equilibrio certo entre permitir a tomada de decisdes conjuntas entre
parceiros por um lado, e minimizar a estrutura e a burocracia necessarias do outro lado.

e Ser flexivel e pratico: permitir aos parceiros envolverem-se a um nivel apropriado e adequado - desde a
mera recepgdo de comunicagdes, a um papel consultivo, até a um papel de lideranca empenhada e de
gestdao no OAP.

e Plano para transi¢oes: permitir mudangas de lideranga no programa para partilhar as responsabilidades e
obter a adesdo de todos os parceiros.
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3.2 Reunides da Comissao de Coordenacao

Normalmente, as SC reinem-se uma vez por ano, para analisar de forma sistematica os progressos, os problemas
e as solugGes, concentrando-se na definicdo de prioridades para o ano seguinte. Alteragdes drasticas da TOC
ndo sdo frequentes nas reunides regulares das SC. Em vez disso, os parceiros afastam-se dos seus projectos e
concentram-se na ambigdo colectiva do OAP.
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Figura 7: Processo e produtos desde a versdo 1 do OAP até a versdo 2 e avaliagdo final.

A avaliagdo final determina a eficacia do OAP e o impacto colectivo da parceria. Ao longo do percurso, o OAP é
avaliado e aperfeicoado em cada Reunido da Comissdo de Coordenacdo (SCM). Sdo desenvolvidas novas versées
baseadas em decisGes de gestdo adaptativa (passando da v1.0 para a v1.1, até a v2.0 na Avaliagdo Intercalar e
mais além). Para que as SC atinjam o nivel desejado de discussao, é util definir um protocolo de gestdo adaptativa
claro e bem documentado. Alguns aspectos cruciais devem ser considerados:

1. Pense no timing inteligente para a elaboragao de relatérios. A sincronizacdo das reunides da SC com
os periodos de apresentagdo de relatdrios dos projectos assegura que a informagdo relevante possa
ser disponibilizada e processada antes das reuniGes. Para diminuir a carga de relatérios dos parceiros,
também é util harmonizar os tempos de apresentagao de relatdrios entre os projectos.

2. Programar o processamento e a analise dos dados de monitorizacdo em conformidade, com
responsabilidades bem definidas entre o gestor do OAP do lado da MAVA e os parceiros OAP.

3. Documentar o processo de gestao adaptativa acordado, por exemplo, num organigrama orientador
(team charter) ou num didrio para registo dos momentos da gestdo adaptativa. Para mais
informac0es sobre as iteragdes de gestdao adaptativa, consultar o 'Guia Pratico #2: Gestao Adaptativa
dos Planos de Acdo por Resultados da MAVA'.
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Guia Pratico #1 (v1.0)

Gestdo Adaptativa
(AM)

Um processo estruturado e iterativo de tomada de decisdo solida face a incerteza, com o
objectivo de reduzir a incerteza ao longo do tempo através da monitorizagao.

Objectivo/Alvo de Um elemento da biodiversidade que pode ser uma espécie, um habitat/ecossistema ou um
conservagao processo ecolégico no qual um OAP optou por se concentrar.
Eficacia A medida em que os parceiros estdo a alcangar os resultados & os objectivos. A nivel do OAP,

a eficacia é seguida na Tabela de Desempenho da Eficacia.

Avaliagdo Intercalar
(MTE)

Neste documento, o termo é utilizado para descrever uma auto-reflexdo orientada e
sistematica centrada na avaliagdo do progresso do trabalho de conservagao e do impacto deste
trabalho em termos do cumprimento dos objectivos e, em Ultima analise, do resultado.

Plano de Acgdo por
Resultados (OAP)

Um termo utilizado pela MAVA para descrever uma parceria a nivel de um programa. Um OAP
engloba um ou mais projectos.

Parceiro Uma organizagdo que estd envolvida na implementacdo do OAP. Os parceiros directos tém
contratos com a MAVA. Os parceiros indirectos tém contratos com os parceiros directos.
Progresso Em que medida os parceiros implementaram as estratégias. O progresso esta relacionado com

o plano de trabalho. A nivel do OAP, o progresso é acompanhado na Tabela de Desempenho
do Progresso.

Reunido da Comissao
de Coordenagdo (SCM)

Tipicamente uma reunido anual dos parceiros do OAP.

Tabela de Desempenho

Uma ferramenta - no caso dos OAP sob a forma de uma folha de calculo baseada na web - para

(Scorecard) capturar dados de eficicia e de progresso e para interpretar estes dados ao longo de escalas
pré-definidas. As Tabelas de Desempenho apoiam a AM e aumentam a transparéncia dos
dados entre projectos, escalas e entre diferentes parceiros.

Estratégia Um grupo de acgGes com um objectivo comum que trabalham em conjunto para reduzir

ameacas, capitalizar oportunidades ou restaurar sistemas naturais. As estratégias incluem uma
ou mais actividades e sdo concebidas para atingir objectivos e metas especificos.

Teoria da Mudanga
(TOC)

Uma explicagdo de como uma estratégia é suposta conduzir, através de varios resultados, ao
alcance do seu resultado final. No caso dos nossos OAP é apresentada sob a forma de uma
cadeia de resultados.

Este guia é desenvolvido em estreita colaboragdo com a FOS Europe. A FOS promove as boas praticas de conservagao,

incorporando principios de conservacdo baseada na evidéncia e de gestdo adaptativa. A FOS ajuda a construir a

capacidade, os processos e as ferramentas necessdrias para planear, medir e melhorar de forma adaptativa os nossos

OAP.
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